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» Cadigo de Proyecto: 52508
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» Tipo deAuditoria: Desempefio

» Direccién General: Direccidon General de Asuntos Institucionalesy Partidos
Politicos

» Periodo Bajo Examen: 2024

Objeto:
Unidad Ejecutora 3224 Programa N° 62 Formacion en seguridad.

Objetivo: Durante el desarrollo de la planificacion especifica se determiné que el objetivo
de la presente auditoria consistiria en verificar el desempefio del Instituto Superior de
Seguridad Publica (en adelante el Instituto) sobre las siguientes cuestiones: 1. Dictado de la



Tecnicatura Superior en Seguridad Publica— Oficial de Policia. 2. Proceso de designacion
de los capacitadores relacionados con la carrera de formacion inicia del personal policial y
los concursos para ascensos del personal. 3. Proceso del Plan de Evaluacion del personal
con estado policial. 4. Procedimiento implementado para €l desarrollo de los cursos de
ascenso para €l persona con estado policial. 5. Dificultades, impedimentos y/o carencias
en areas estratégicas.

Alcance:

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
Auditoria General de la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires, aprobadas por la Ley N° 325
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las Normas Bésicas de Auditoria Externa
aprobadas por Resolucion N° 164/24 de la AGCBA abarcando |as actividades desarrolladas
por el Instituto durante el gjercicio presupuestario correspondiente al afio 2024.

Limitaciones al Alcance: No hubo.
Observaciones Relevantes:

Como resultado de |os procedimientos de auditoria desarrollados en el ambito del Instituto
se expone un resumen de las principal es observaciones realizadas.

Politicade la Jurisdiccion y el Ingtituto:

No se encontré documentacion que respal de un requerimiento especifico del Ministerio de
Seguridad sobre la cantidad de aspirantes para 2024;

La Unicarestriccion vigente seriala capacidad formativa del Instituto.

Tecnicatura Superior en Seguridad Publica— Oficial de Policia:

Bajas de cadetes: inconsistencias en |os datos recabados;

Kit de elementos. no incluye netbooks, 1o que limita el acceso a contenidosy evaluaciones
interactivas,



Carga horaria: desfasajes en la distribucion semanal sugieren necesidad de gjustes;

Capacitadores: algunas materias tienen alta carga horaria con pocos docentes, |0 que
podria afectar la calidad educativa.

Designacion de capacitadores:

Tecnicatura Superior y Cursos de ascenso:

Falta de Actas de la Comisién Evaluadora en |os expedientes el ectronicos;

Documentacion personal faltante en el legajo de RRHH;

Constancias vencidas de Deudores Alimentarios y Ciudadania Portefia;

Fecha de requerimiento de capacitadores posteriores a inicio de la materia;

Falta de publicacién oficial y comunicacion interna de la resolucion de designacion.

Cursos de ascenso:

Falta de planificacion y comunicacion entre autoridades e I nstituto;

Sobrecarga operativa por alta demanday escasos recursos humanos;

Necesidad de establecer criterios objetivos pararegular la participacion.



Hallazgos en areas estratégicas del Ingtituto:

Sistemas: obsolescenciatecnol6gicay escasez de netbooks afectan el uso de Moodley
generan costos adicionales por impresion;

Simuladores de realidad virtual: insuficientes parala demanda, sobrecargando a personal
instructor;

Flota vehicular: no cubre las necesidades de traslado de cadetes af ectando actividades
académicas;

E-learning: recursos humanosy tecnol 6gicos insuficientes para atender la demanda,
afectando la calidad del soporte técnico y generando ineficiencias:

Recursos Humanos: dotacién insuficiente, especialmente en las éreas de Logistica,
Mantenimiento y Liquidacion de Haberes.

Conclusiones:

El examen realizado sobre e desempefio del Instituto Superior de Seguridad Publica
durante el periodo examinado permite concluir que ha dado cumplimiento de manera
adecuada con las funciones asignadas en su estructura organico funcional, conforme a los
objetivos establecidos. No obstante, se han identificado areas que requieren gjustes para
mejorar la eficiencia operativay la calidad de los procesos formativos.

Del andlisis realizado durante el gjercicio auditado se desprende la existencia de multiples
oportunidades de mejora en los procesos de planificacion, gestion académica,
administrativay tecnoldgica del Instituto. Las observaciones formuladas dan cuenta de una
serie de debilidades relacionadas con la necesidad de mejoras en la planificacion
estratégica, los recursos humanosy tecnol 6gicos insuficientes, y la necesidad de fortal ecer
los mecanismos de registros, documentacion y control en diversas areas claves. En este
sentido, las recomendaciones formuladas apuntan a:

Fortalecer la articulacion institucional entre el Instituto y las autoridades superiores,



promoviendo una planificacion anticipaday coordinada de |os ingresos, cursos de ascenso
y designacion de docentes;

Optimizar |a gestion académica, mediante larevision de la planificacion horaria, la
distribucion del cuerpo docentey la provision de herramientas tecnol 6gicas que garanticen
€l acceso equitativo alos contenidos formativos;

Mejorar la gestion administrativa, através de la estandarizacion de los expedientes
electronicos, laincorporacién sistemética de documentacion respaldatoriay €l
cumplimiento riguroso de |os procedimientos legales y normativos,

Reforzar areas estratégicas como e-learning, logistica, mantenimiento y liquidacion de
haberes mediante |a asignacion adecuada de recursos humanos,

Modernizar lainfraestructura tecnolégicay operativa, incluyendo la ampliacién de laflota
vehicular, la adquisiciéon de simuladores de realidad virtual y la actualizacion del
equi pamiento informatico.

Laimplementacién progresiva de estas recomendaciones permitiraal Instituto avanzar
hacia una gestion mas eficiente, transparente y alineada con los estdndares de calidad
regqueridos paralaformacion integral del Oficial de Policiade la Ciudad y del personal de
seguridad publica en general .

Palabras Clave: Instituto Superior — Oficial de Policia— Policiade la Ciudad — Seguridad
Pdblica
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Caodigo de Proyecto:

5.25.08

Nombre del Proyecto:

Instituto de Seguridad Publica - Formacion de Seguridad

Objeto:

Unidad Ejecutora 3224 Programa N° 62 Formacion en seguridad.

Objetivo:

Durante el desarrollo de la planificacion especifica se determiné que el objetivo
de la presente auditoria consistiria en verificar el desempefio del Instituto
Superior de Seguridad Publica (en adelante el Instituto) sobre las siguientes
cuestiones: 1. Dictado de la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial
de Policia. 2. Proceso de designacion de los capacitadores relacionados con la
carrera de formacion inicial del personal policial y los concursos para ascensos
del personal. 3. Proceso del Plan de Evaluacion del personal con estado policial.
4. Procedimiento implementado para el desarrollo de los cursos de ascenso para
el personal con estado policial. 5. Dificultades, impedimentos y/o carencias en
areas estratégicas del ISSP.

Periodo:

Afio 2024.

Jurisdiccién:

29. Ministerio de Seguridad.

Unidad Ejecutora:

3224 — Instituto Superior de Seguridad Publica.

Programa Presupuestario:

Programa 62 “Formacién en Seguridad”.
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO
Jurisdiccion | UE [ Programa | Descripcion [ Sancion [ vigente | Devengado
29 | 3224 ] 62 | Formacién en Seguridad | 41.041.186 | 0,00 | 0,00

PROGRAMA, PROYECTO Y ACTIVIDAD
Programa | Proyecto | Actividad [ Sancion [ vigente | Devengado
62 | 0 | 12000 Cursos Y Capacitaciones | 41.041.186 | 0,00 | 0,00

INCISO DE CADA PROGRAMA

Inciso | Descripcion | Sancién [ Vigente | Devengado
3.9.5 | Servicios no Personales (Convenios de Asistencia Técnica) | 41.041.186 | 0,00 | 0,00

Fuente: Ejecucion presupuestaria 4to trimestre 2024 provisoria. D.G. Contaduria.

Equipo de Auditoria:
Auditor Supervisor: Dr. Guillermo A. Garcia
Director de Proyecto: Lic. Favio Pirone

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 10 DE SEPTIEMBRE DE 2025
APROBADO POR: UNANIMIDAD
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emisién: Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, 10 de septiembre
2025

Codigo de Proyecto: 5.25.08

Denominacién _del Proyecto: Instituto de Seguridad Publica - Formacion de
Seguridad

Tipo de Auditoria: Desempefio

Direccion General: Seguridad y Relaciones Gubernamentales

Periodo bajo examen: 2024

Objeto: Unidad Ejecutora 3224 Programa N° 62 Formacion en seguridad.

Objetivo: Durante el desarrollo de la planificacion especifica se determin6 que
el objetivo de la presente auditoria consistiria en verificar el desempefio del
Instituto Superior de Seguridad Publica (en adelante el Instituto) sobre las
siguientes cuestiones: 1. Dictado de la Tecnicatura Superior en Seguridad
Publica — Oficial de Policia. 2. Proceso de designacién de los capacitadores
relacionados con la carrera de formacién inicial del personal policial y los
concursos para ascensos del personal. 3. Proceso del Plan de Evaluacién del
personal con estado policial. 4. Procedimiento implementado para el desarrollo
de los cursos de ascenso para el personal con estado policial. 5. Dificultades,
impedimentos y/o carencias en areas estratégicas.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,
aprobadas por la Ley N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las
Normas Basicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 164/24 de la
AGCBA abarcando las actividades desarrolladas por el Instituto durante el
ejercicio presupuestario correspondiente al afio 2024.

Limitaciones al Alcance: No hubo.

Observaciones: Como resultado de los procedimientos de auditoria
desarrollados en el &mbito del Instituto se expone un resumen de las principales
observaciones realizadas.

Politica de la Jurisdiccion vy el Instituto:
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- No se encontr6 documentacion que respalde un requerimiento
especifico del Ministerio de Seguridad sobre la cantidad de aspirantes
para 2024,

- La unica restriccion vigente seria la capacidad formativa del Instituto.

Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia:

- Bajas de cadetes: inconsistencias en los datos recabados;

- Kit de elementos: no incluye netbooks, lo que limita el acceso a
contenidos y evaluaciones interactivas;

- Carga horaria: desfasajes en la distribucién semanal sugieren necesidad
de ajustes;

- Capacitadores: algunas materias tienen alta carga horaria con pocos
docentes, lo que podria afectar la calidad educativa.

Designacion de capacitadores:
- Tecnicatura Superior y Cursos de ascenso:
Falta de Actas de la Comision Evaluadora en los expedientes
electronicos;
Documentacién personal faltante en el legajo de RRHH,;
Constancias vencidas de Deudores Alimentarios y Ciudadania Portefia;
Fecha de requerimiento de capacitadores posteriores al inicio de la
materia;
Falta de publicacién oficial y comunicacion interna de la resolucion de
designacion.

Cursos de ascenso:
- Falta de planificacion y comunicacién entre autoridades e Instituto;
- Sobrecarga operativa por alta demanda y escasos recursos humanos;
- Necesidad de establecer criterios objetivos para regular la participacion.

Hallazgos en areas estratégicas del Instituto:

- Sistemas: obsolescencia tecnolégica y escasez de netbooks afectan el
uso de Moodle y generan costos adicionales por impresion;

- Simuladores de realidad virtual: insuficientes para la demanda,
sobrecargando al personal instructor;

- Flota vehicular: no cubre las necesidades de traslado de cadetes
afectando actividades académicas;

- E-learning: recursos humanos y tecnoldgicos insuficientes para atender
la demanda, afectando la calidad del soporte técnico y generando
ineficiencias:

- Recursos Humanos: dotacion insuficiente, especialmente en las areas
de Logistica, Mantenimiento y Liquidacion de Haberes.

Conclusidon / Dictamen: El examen realizado sobre el desempefio del Instituto
Superior de Seguridad Publica durante el periodo examinado permite concluir
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gue ha dado cumplimiento de manera adecuada con las funciones asignadas en
su estructura organico funcional, conforme a los objetivos establecidos. No
obstante, se han identificado areas que requieren ajustes para mejorar la
eficiencia operativa y la calidad de los procesos formativos.

Del analisis realizado durante el ejercicio auditado se desprende la existencia de
multiples oportunidades de mejora en los procesos de planificacion, gestion
académica, administrativa y tecnoldgica del Instituto. Las observaciones
formuladas dan cuenta de una serie de debilidades relacionadas con la
necesidad de mejoras en la planificacion estratégica, los recursos humanos y
tecnoldgicos insuficientes, y la necesidad de fortalecer los mecanismos de
registros, documentacion y control en diversas areas claves. En este sentido, las
recomendaciones formuladas apuntan a:

- Fortalecer la articulacién institucional entre el Instituto y las autoridades
superiores, promoviendo una planificacion anticipada y coordinada de los
ingresos, cursos de ascenso y designacion de docentes;

- Optimizar la gestiébn académica, mediante la revision de la planificacion
horaria, la distribucion del cuerpo docente y la provision de herramientas
tecnolégicas que garanticen el acceso equitativo a los contenidos
formativos;

- Mejorar la gestibn administrativa, a través de la estandarizacion de los
expedientes electronicos, la incorporacion sistematica de documentacion
respaldatoria y el cumplimiento riguroso de los procedimientos legales y
normativos;

- Reforzar areas estratégicas como e-learning, logistica, mantenimiento y
liquidacion de haberes mediante la asignacion adecuada de recursos
humanos;

- Modernizar la infraestructura tecnolégica y operativa, incluyendo la
ampliacion de la flota vehicular, la adquisicion de simuladores de realidad
virtual y la actualizaciéon del equipamiento informatico.

La implementacion progresiva de estas recomendaciones permitira al Instituto
avanzar hacia una gestion mas eficiente, transparente y alineada con los
estandares de calidad requeridos para la formacion integral del Oficial de Policia
de la Ciudad y del personal de seguridad publica en general.

Palabras Clave: Instituto Superior — Oficial de Policia — Policia de la Ciudad —
Seguridad Publica
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“INSTITUTO SUPERIOR DE SEGURIDAD PUBLICA — FORMACION DE
SEGURIDAD”
PROYECTO 5.25.08

DESTINATARIO

Sefiora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

En uso de las facultades conferidas por el Art. 135° de la Constitucion de la
Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y de conformidad con las disposiciones de la
Ley N° 70, articulos 131°, 132° y 136°, esta Auditoria General de la Ciudad de
Buenos Aires procedio a efectuar una auditoria de desempefio! en el ambito del
Instituto Superior de Seguridad Publica del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires con el objetivo que se describe en el acépite 2.

El presente examen fue realizado en cumplimiento de la Planificacion Anual
aprobada por RESCS-2024-195-E-AGCBA-AGMIG, y de conformidad con las
Normas de Auditoria Externa de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos
Aires (AGCBA) aprobadas por Ley N° 325 y las Normas Béasicas de Auditoria
Externa aprobadas por Resolucién AGC N° 164/24.

1. OBJETO

Unidad Ejecutora 3224 Programa N° 62 Formacion en seguridad.

2. OBJETIVO

Durante el desarrollo de la planificacion especifica se determiné que el objetivo
de la presente auditoria consistiria en verificar el desempefio del Instituto

1 La Auditorfa de desempefio es un proceso sistematico de obtencion y andlisis de evidencias con el objeto de fundar
una opinién independiente acerca de si las entidades, politicas publicas, programas y actividades se desempefian en
conformidad con los principios de economia, eficiencia, eficacia y transparencia y si existen areas o aspectos de mejora.
El desempefio debe examinarse contra los criterios adecuados; los desvios con relacién a tales criterios determinaran
los hallazgos de auditoria. El trabajo de auditoria incluye el andlisis de las causas que originan las desviaciones respecto
de estos criterios. Las tareas deben tener como objetivo concluir sobre las areas criticas auditadas y proporcionar
recomendaciones de mejora. (Conforme art. 11 Normas Basicas de Auditoria Externa. Res. 164/24).
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Superior de Seguridad Publica (en adelante el Instituto) sobre las siguientes
cuestiones:

1. Dictado de la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial de
Policia.

2. Proceso de designacion de los capacitadores relacionados con la
carrera de formacion inicial del personal policial y los concursos para
ascensos del personal.

3. Proceso del Plan de Evaluacion del personal con estado policial.

4. Procedimiento implementado para el desarrollo de los cursos de
ascenso para el personal con estado policial.

5. Dificultades, impedimentos y/o carencias en areas estratégicas del
ISSP.

3. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de
la Auditoria General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, aprobadas por la
Ley N° 325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de
Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 164/24 de la AGCBA abarcando
las actividades desarrolladas por el Instituto durante el ejercicio presupuestario
correspondiente al afio 2024.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE

No hubo limitaciones al alcance que imposibiliten la emision de opinién o que
implicaran salvedades a ésta.

5. PROCEDIMIENTOS

51 Procedimientos de Auditoria

En orden al cumplimiento de los objetivos delineados en el Punto 2 a
continuacion se describen los procedimientos de auditoria aplicados de acuerdo
al Plan de Trabajo aprobado:

a. Relevamiento normativo: Se realizo la recopilacion, actualizacion,

estudio y andlisis de la normativa vinculada con el objeto de la
auditoria.
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b. Entrevistas institucionales: Se mantuvieron entrevistas protocolares
con funcionarios del Instituto a fin de conocer en profundidad el
funcionamiento del organismo y recabar informacion relevante.

c. Requerimiento de documentaciéon: Se solicitd documentacion e
informacion especifica, cuyo detalle se encuentra descripto en Anexo I.

d. Analisis documental y contextual: Se examind la informacion y
documentacion obtenida, con especial atencion a los siguientes
aspectos:

e La estructura organica formal vigente durante el periodo auditado,
asi como la existencia de estructuras informales o areas operativas
no contempladas en dicha estructura.

e Manuales y normas de procedimientos vigentes o en proceso de
elaboracién, junto con los circuitos administrativos formales e
informales identificados.

e Informe de Gestion correspondiente al afio 20242 y los Informes de
Auditoria Interna disponibles.

e Informacion relativa a las actividades desarrolladas por la Entidad
durante el periodo bajo analisis.

e Documentaciéon vinculada con el uso de Tecnologias de la
Informacién 'y Comunicacion (TIC), incluyendo simuladores
utilizados, vehiculos destinados al traslado de cadetes en
actividades formativas, y la plataforma web educativa (campus
virtual).

e. Andlisis de la ejecucion presupuestaria:
Examen de la ejecucion del Programa Presupuestario N° 62 relativo al
ejercicio 2024 para el cual se tomaron las siguientes fuentes de
informacion:

e Ley 6.7123 (Presupuesto de la Administracion Gubernamental del
Gobierno de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires -cifras conforme
a las modificaciones introducidas por la Legislatura-).

e Ley6.718% que contiene las modificaciones presupuestarias que se
efectuaron sobre dicho presupuesto;

2 |F-2024-10819434-GCABA-DGTALMSE.
3 Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires N° 6774 - 20/12/2023.
4 Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires N° 6885 - 31/05/2024.
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e Disposicion 4/DGOGPP/24 de la Direccion General de Oficina de
Gestién Publica y Presupuesto. Esta disposicion aprobo las Pautas
Técnicas y Metodologicas para la Carga Fisica y el Seguimiento
Trimestral de Gestibn del Presupuesto General de la
Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobado
por Ley N° 6712.

e Decreto N° 21/24 que aprobara las Normas Anuales de Ejecucién
y Aplicacion del Presupuesto General de la Administracion
Gubernamental para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobado por Ley N°
6712.

e Ejecucion Presupuestaria al tercer trimestre 2024 conforme surge
de los registros obrantes en el SIGAF>;

e Ejecucion Presupuestaria provisoria al cuarto trimestre 2024
provista por la Direccion General de Contaduria;

e Informes de ejecucion de metas fisicas e informes de ejecucion
presupuestaria trimestrales producidos durante el periodo 2024
(Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto -
OGEPU-);

e P4gina Oficial del Gobierno de la Ciudad® en cuyo link se encuentra
toda la informacion documental y normativa correspondiente a los
presupuestos sancionados.

f. Otros procedimientos especificos: Se llevaron a cabo diversas
acciones complementarias orientadas a profundizar el andlisis, entre
las que se destacan:

e Inspeccion ocular y recorridos por las distintas instalaciones del
Instituto, con el fin de relevar condiciones edilicias, operativas y
funcionales.

e Seleccidén de una muestra de cadetes egresados como Técnicos
Superiores en Seguridad Publica con el titulo de Oficial de Policia,
a efectos de verificar que los legajos existentes en el Instituto
contaran la documentacion y requisitos reglamentarios exigidos.

5 El Sistema Integrado de Gestién y Administracion Financiera (SIGAF), es la herramienta informatica, que acompana la
gestion y facilita el registro de todas las etapas presupuestarias, tanto del gasto como del recurso del Presupuesto del
GCABA.

6 https://buenosaires.gob.ar/haciendayfinanzas/presupuestos-anteriores.
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e Revision de una muestra de expedientes correspondientes a las
designaciones de capacitadores de la Tecnicatura Superior en
Seguridad Publica y de los Cursos de Ascenso dictados en el
Instituto, con el objetivo de constatar el cumplimiento de los
requisitos establecidos para su designacion.

e Elaboracion de cuadros y gréficos incorporados en el cuerpo del
informe, vinculados con la cantidad de horas catedra semanales y
la distribucion de capacitadores por materia en la carrera de
formacion inicial.

e Andlisis de los procesos relacionados con la liquidacion de haberes
de los capacitadores designados.

e Formulacion de observaciones y recomendaciones derivadas de
los hallazgos obtenidos durante el desarrollo de la auditoria.

Las tareas de campo se desarrollaron en el periodo comprendido entre el 16 de
marzo de 2025 y el 25 de mayo de 2025, habiendo contado con informacién
suficiente para el cumplimiento del objetivo propuesto.

6. ACLARACIONES PREVIAS A LA OPINION

6.1 Marco normativo

El marco normativo contemplado para la redaccion del presente informe se
encuentra detallado en el Anexo Il. No obstante, corresponde formular una breve
resefia cronoldgica que abarque desde la creacion del Instituto hasta la
finalizacion del periodo bajo examen.

El 28 de octubre de 2008 se sanciond la Ley N° 2.895, mediante la cual se cre0
el Instituto, concebido como un pilar fundamental para respaldar la conduccion
politica del Sistema Integral de Seguridad Publica. Esta misma ley también
dispuso la creacion de la Policia Metropolitana, una nueva fuerza de seguridad
bajo la orbita de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

En ese marco, el 5 de enero de 2016 se suscribio el “Convenio entre el Estado
Nacional y el Jefe de Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires para la
Transferencia Progresiva de Facultades y Funciones de Seguridad en todas las
materias no federales ejercidas en la Ciudad”.

A partir de dicho acuerdo, la Ciudad asumié plenamente las funciones y
competencias en materia de seguridad no federal, lo que implicé la transferencia
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integral del personal, organismos, funciones, competencias, servicios y bienes
de las areas de la Policia Federal Argentina detalladas en la Clausula Segunda
del Convenio.

Este proceso conllevo la incorporacion de un numero significativo de oficiales y
suboficiales de la Policia Federal al &mbito de la Ciudad, donde ya operaba la
Policia Metropolitana. La integracién de ambas fuerzas dio origen a la Policia de
la Ciudad de Buenos Aires, creada mediante la Ley N.° 5.6887 (texto consolidado
segun Ley N° 6.017).

Con la sancién de esta ultima norma, se establecieron las bases juridicas e
institucionales del Sistema Integral de Seguridad Pdublica, definiéndose su
composicion, mision, funciones, organizacion, direccion, coordinacion y
funcionamiento. Asimismo, se fijaron los lineamientos para la formulacion,
implementacion y control de las politicas y estrategias de seguridad publica.

En el siguiente cuadro se puede observar una cronologia de los hitos mas
destacados del recorrido institucional del Instituto.

7 Texto consolidado por Ley N° 6.764.
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o
2008

Se crea el ISSP

O

2024
Asume como Director el
Dr. Javier Martin Lépez
Zavaleta

®
2010

Asume como Director el
Dr. Miguel Julian Del
Castillo

O
2020

Se pone en marcha un plan
excepcional de continuidad
a causa de la Pandemia
COVID-19

Cuadro N° 1

O
2011

Asume como Directora la
Dra. Marcela V. De Langhe

O
2019

Asume como Director el
Dr. Gabriel Esteban Unrein

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada por el ISSP.

O
2012

Inicia la 1° carrera terciaria:
Tecnicatura en Seguridad
Publica.

O
2017

Egresa la primera camada de
Policias de la Ciudad

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

O
2014

Se dictan los primeros
Cursos de Ascenso policial

O
2016

Se crea la Policia de la
Ciudad - Ley N°5.688
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6.2 Descripcion del organismo

El Instituto es una entidad académica especializada en la formacion profesional
de la Policia de la Ciudad, asi como de otros actores estratégicos en el ambito
de la seguridad publica. Se encuentra emplazado en un predio de 10 hectéreas
en el barrio de Bajo Flores, al sur de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, y
cuenta con modernas instalaciones disefladas para brindar una capacitacion
integral y de alto nivel.

Entre sus recursos, dispone de dormitorios con capacidad para 500 cadetes,
aulas equipadas con tecnologia multimedia (proyectores y computadoras), un
poligono de tiro, un arsenal con estrictas medidas de seguridad y un laboratorio
especializado. Asimismo, cuenta con un parque de entrenamiento fisico, un
espacio para maniobras simuladas de situaciones reales y un entorno virtual de
entrenamiento de Ultima generacion. Anexo Il

El cuerpo docente esta conformado por capacitadores seleccionados mediante
un riguroso proceso de evaluacion, muchos de los cuales provienen del Poder
Judicial y de la ex Policia Metropolitana.

La mision principal del Instituto es formar y capacitar, tanto en el plano
profesional como funcional, al personal de la Policia de la Ciudad, del Cuerpo de
Bomberos y a los funcionarios encargados de disefiar e implementar politicas de
seguridad ciudadana. Esta labor se lleva a cabo bajo los principios de objetividad,
igualdad de oportunidades, mérito y capacidad.

Ademas, el Instituto tiene a su cargo la capacitacién y actualizacién del personal
que presta servicios en el ambito de la seguridad privada —como vigilancia,
custodia y proteccién de personas o bienes— conforme a lo establecido por la
Ley N° 5.688 (texto consolidado segun Ley N° 6.017).

En paralelo, promueve investigaciones cientificas y técnicas en materia de
seguridad ciudadana, contribuyendo al desarrollo del conocimiento necesario
para la gestion y evaluacion del Sistema Integral de Seguridad Publica.

Como organismo de apoyo estratégico para la conduccion politica del Sistema
de Seguridad de la Ciudad, el Instituto ha venido impulsando la formacion
continua, la produccién de conocimiento cientifico y técnico, y el fortalecimiento
institucional, en linea con lo dispuesto por la Constitucion de la Ciudad.
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6.3 Estructura organizacional

El Decreto N° 387/23 aprobo a partir del 10 de diciembre de 2023 la estructura
organico funcional que dependia del Poder Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, estableciendo su organigrama como Anexo | de la
citada norma (IF-2023-45656278-GCABA-MHFGC). En el Anexo IV se representa
la estructura organica del Ministerio de Seguridad (Jurisdiccién 29) de la que
dependio el Instituto durante el periodo examinado.

En cuanto a la conformacién definitiva de la estructura organizativa del Instituto,
fue posible reconstruir su evolucion a partir de las siguientes resoluciones:

Cuadro N° 2

Resolucién 1.133-MYS/09 Aprob0 la primera estructura organizativa
Resolucién 11-ISSP/10

Resolucion 56-GCABA-ISSP/10 Modificé la estructura organizativa.
Resolucién 9-ISSP/11
Resolucién 117-1SSP/11

Modificé la estructura organizativa. Ambas tuvieron como finalidad racionalizar

Resolucién 192-ISSP/2018 los recursos y optimizar el desempefio laboral del ISSP.
Madificé la estructura organizativa del Ministerio de Justicia y Seguridad del
Decreto 151-AJC/22 Gobierno de la CABA lo que derivé en otro cambio en la estructura organizativa
del ISSP
Resolucion 130-GCABA-ISSP/22 Incorporé el Departamento de Seleccion e Ingresos

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de la normativa relevada.

Cabe precisar que durante el periodo bajo examen (2024) la estructura
organizacional del Instituto estuvo disefiada por la Resolucion 14-GCABA-
ISSP/24 que posteriormente fuera modificada por la Resolucién 329-GCABA-
ISSP/248 que aprobara el organigrama institucional vigente durante el periodo
bajo examen y que puede ser consultado en el Anexo V.

Finalmente, la descripcidon de los objetivos y responsabilidades primarias de las
distintas unidades organizativas del ISSP se pueden consultar en el Anexo I
(Objetivos y Responsabilidades Primarias — IF-2024-32912099-GCABAISSP) de
la citada Resolucion.

8 BOCABA N° 6950 - 04/09/2024. P4g. 145.
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6.4 Actividades del Instituto Superior de Seguridad Publica (ISSP)

Antes de abordar el analisis del cumplimiento del objetivo del presente informe,
se detallan las principales actividades desarrolladas por el Instituto en el marco
de sus responsabilidades institucionales.

Entre sus funciones, el Instituto tuvo a su cargo la ejecucién presupuestaria del
Programa N° 62 denominado “Formacion en Seguridad”, el cual constituye el
objeto especifico de esta auditoria. A continuacion, se transcribe la descripcidn
oficial de dicho Programa, que define con claridad los objetivos institucionales
asignados al Instituto:

“El Instituto Superior de Seguridad Puablica forma profesionalmente y capacita
funcionalmente al personal de la Policia de la Ciudad, al Cuerpo de Bomberos, a los
funcionarios responsables de la formulacion, implementacién y evaluacion de las
politicas y estrategias de seguridad ciudadana y de la direcciéon y la administracion
general del sistema policial, a todos aquellos sujetos publicos o privados vinculados
con los asuntos de la seguridad, asi como también la investigacion cientifica y técnica
en materia de seguridad ciudadana de acuerdo con los principios de objetividad,
igualdad de oportunidades, mérito y capacidad. (Articulo N° 357 de la Ley N° 5688/16).
El ISSP cuenta con las siguientes areas de formacion:

1. El Area de Formacion y Capacitacion que tiene la responsabilidad de diagramar,
brindar y evaluar las carreras y cursos de formacidén para el personal ingresante a la
Policia de la Ciudad y al Cuerpo de Bomberos y para la capacitaciéon, adiestramiento,
entrenamiento, perfeccionamiento y actualizacion permanente a lo largo de toda la
carrera profesional en la institucion (Articulo N° 357).

2. El Area de Formacion y Especializacion en Seguridad, que tiene la
responsabilidad de diagramar, brindar y evaluar las carreras y cursos de formaciéon y
capacitacion de todos aquellos sujetos publicos o privados involucrados en el Sistema
Integral de Seguridad Publica y de las personas que presten servicios de seguridad
privada, vigilancias, custodias y seguridad de personas o bienes, y la investigacién
cientifica y técnica en materia de seguridad. (Articulo N° 365).

La formacion del ISSP, abarca las siguientes actividades:

- Formacién y capacitacion en Tecnicatura superior en Seguridad Publica-Oficial la
Policia de la Ciudad de Buenos Aires (Articulo N° 379);

- Formar profesionalmente y capacitar funcionalmente a los aspirantes a integrar el
Cuerpo de Bomberos de la Ciudad de Buenos Aires (Articulo N°396);

- Dictado de "Curso de Estado Policial: Integracién y Nivelacion para personal
ingresante a la Policia de la Ciudad de Buenos Aires";

- Desarrollos formativos de especializacién, actualizacion y perfeccionamiento en las
distintas areas para el personal con estado policial;

- Capacitacion, desarrollo, organizacién y certificacién de la capacitacién inicial, la
actualizacion y el entrenamiento periddico obligatorio en materia de seguridad
privada, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 5.688;

- Desarrollo del Plan de evaluacién del personal con estado policial (Articulo N° 384);
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- Desarrollo del Plan de plan de evaluacién del personal del Cuerpo de Bomberos
(Articulo N° 401) -Dictado de Cursos de Ascenso (Articulo N° 381);

- Diversos cursos y talleres referidos a la tematica de Seguridad (Articulo N° 407);

- Cursos de Especializacion Policial (Articulo N° 374)”.

El Anexo VI incluye una descripcion detallada de las diversas actividades
académicas y de formacion desarrolladas por el Instituto en el marco de sus
competencias. Algunas de estas actividades han sido objeto de andlisis en
presente examen.

A continuacion, se describen los distintos procesos identificados por el equipo
auditor, en funcion del analisis de las responsabilidades primarias asignadas al
ente:

1.-  Proceso de formacién del personal policial y bomberos.
2.- Proceso de designacion de cuerpo docente.

3.- Proceso de relaciones institucionales.

4.- Proceso de administracion.

5.- Proceso legal.

6.- Proceso presupuestario.

7.-  Proceso de gestion de RRHH.

8.- Proceso de gestion médica y afines.

9.- Proceso de gestidn de infraestructura y mantenimiento.

10.- Proceso de legajos, certificados y documentacion.

11.- Proceso de logistica.

12.- Proceso de TI.

13.- Proceso de evaluacién permanente del personal policial.

14.- Proceso de gestion de seguridad privada.

15.- Proceso de Observatorio de politicas de seguridad de la CABA.

Se han destacado aquellos procesos considerados troncales para su evaluaciéon
y control en el marco de la presente auditoria (procesos 1, 2, 10 y 13).

El ISSP inform¢ las siguientes metas de desempefio programadas por actividad
y los cursos previstos para el periodo examinado (2024):

Cuadro N° 3
Programa y Actividad Descripcién Producto Unidad Total
Programa 62 Actividad 10000 | Formacién Aspirantes Formacién Aspirantes | Cursante 3.707
Programa 62 Actividad 10000 | Formacién Cadetes Formacion Cadetes Cursante 36.883
Programa 62 Actividad 11000 | Tecnicaturas Formacién Técnica Cursante 495
Programa 62 Actividad 12000 | Cursos y Capacitaciones | Capacitacion Cursante 74.816
Total, anual todas las actividades: | 115.901
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DESCRIPCION TOTAL ANUAL DURACION | Enero| Febrero| Marzo| Abril [ Mayo | Junio | Julio [Agosto| Septiembre| Octubre | Moviembre| Diciembre
Curso Regular de Patrulleros 500 Ene-Dic | S0 40 40 | 40 40 40 50 50 40 40 40 30
Curso de Cuatriciclo Policial 60 Ene - Nov 4 4 [ [ [ [ [ 0 4 4 4 0
Curso de Ciclista Policial 40 Ene - Dic 8 0 [] 0 0 8 0 0 8 0 0 8
Curso Basico de Proteccion de 20 Mayo 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0
Curso de Conductores de Proteccion 12 Julio 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0
Curso de Guia de Canes Detectores 24 Abr - Sep 0 0 0 g 0 0 0 8 0 0 8 0
Curso de Guia de Canes Detectores 20 May - Oct 0 0 0 0 10 0 0 0 0 10 0 0
Curso de Guia de Canes de 30 Feb - Ago 0 0 10 0 0 0 10 0 10 0 0 0
Curso de Encargado de Sala de 60 Feb-Nov | 30 30 KT D 30 30 30 0 0 0 0 a0
Curso de Operador Basico de &0 Mar - Ago 0 0 0 0 0 ] 0 20 0 0 0 0
Curso de Operador Avanzado de 20 Mow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0
Curso para la Conduccion de 1020 Ene-Dic | 100 | 100 8 | &0 80 a0 ] &0 &0 a0 &0 a0
Curso de Motociclista Policial 190 Ene-Dic | 25 15 15 10 15 15 25 15 15 15 15 10
Curso de Adaptacion a Flota Pesada 150 Ene-Nov | 20 0 10 10 10 10 ] 10 10 10 10 10
Curso de Actualizacion para el usc de 20 Jun - Nov 0 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0 0
Curso Basico de Operacionss 180 Feb - May 0 30 0 30 0 30 0 0 0 30 0 a0
Curso de Nivelacion para el Personal 1110 Mar - Nov 0 90 120 | 120 | 120 120 120 120 120 120 =] 0
Curso Basico para el Personal del 320 Mar - Oct 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 0 0
Curso Basico de Asistente Tactico a0 Mar - May 0 20 0 Q 20 0 0 20 0 0 20 0
Curso de Efraccion Mecanica 40 Mar - Sep 0 0 20 0 0 0 0 0 20 0 0 0
Curso Basico de Violencia Familiar y 80 Mar - Dic 0 0 20 i 0 20 0 0 20 0 0 20
Curso de cperador de armas corias 40 May - Jul 0 0 0 i 20 0 20 0 0 0 0 0
Curso Basico de Operador Telefonico 100 ene-dic 0 0 0 50 0 0 0 0 =0 0 0 0
Curso Basico de Operacionss 1] Abr - Oct 0 0 0 30 0 [1] [1] 0 0 ] 0 0
Curso de Guia de Canes para la 10 Jun - Nov 0 0 0 i 0 10 0 0 0 0 0 0
Curso de Conduccion de Movi 50 Ene - Dic 0 0 0 25 [1] 0 0 0 0 25 0 0
Curso Basico de \iolencia Familiar y 40 Ene - Dic 0 0 20 1 0 0 20 0 0 0 0 0
Curso de Manipulacion Segura de 40 Eng - Dic 0 20 0 1 [1] 0 0 0 0 20 0 0
Curso de Conduccion de Flota 0 Ene - Dic 0 0 0 20 [1] [1] [1] 0 0 [ [1] [1]
Curso Basico de Auliar Percial 20 Ene - Dic 0 0 0 a 1] 0 0 0 0 0 20 0
Curso Operador de Bomba de 20 Enz - Dic 0 0 0 1 20 0 0 0 0 0 0 0
Curso Basico de Primera Respussta 20 Ene - Dic 0 0 0 1 0 20 0 0 0 0 0 0
Curso de Instructor de Operador 20 Ene - Dic 0 0 0 1] 1] 0 20 0 0 0 0 0
Curso Operador de Unidades 10 Ene - Dic 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0
Curso de Operador Ezpecial de 10 Ene - Dic 0 0 0 1 0 10 0 0 0
Curso de Pitonero y Ayudante de 20 Ene-Dic | 20 0 0 1 [1] 0 0 0 0 0
Plan de Evaluacion Permanente 10000 May - Oct 0 0 0 0 1667 | 1667 | 1867 | 1667 1666 1666 0 0
Cursos de Ascenso 2024 6000 May - Sep 0 0 0 a 1200 | 1200 | 1200 | 1200 1200 0 0 0
Plan Anual de Entrenamiento - 27000 Feb - Jun 0 5400 | 5400 | 5400 | 5400 [ 5400 0 0 0 0 0 0
Plan Anual de Entrenamiento - 27000 Jul - Mov 0 0 0 0 0 0 5400 | 5400 5400 5400 5400 0
tales 74516 258] 5711 5539[ 5899| BA98| A8726) 8740 B?W{ 8725 742 56&9[ 228

Fuente: Documentacion remitida por el ISSP. ME-2025-00004086-AGCBA-DGINS
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En cuanto a los sistemas los sistemas informaticos empleados para el desarrollo
y gestion de sus distintas actividades institucionales en el Anexo VIl se presenta
un esquema con una breve descripcién de los mismos. Cada uno de ellos cumple
un rol especifico en el soporte de los procesos administrativos, académicos y
operativos del Instituto.

Durante el ejercicio 2024, el Instituto celebro un total de nueve (9) convenios con
diversos organismos publicos y privados, tanto del ambito local como nacional.
A continuacién, se detallan los acuerdos suscriptos, incluyendo su objeto, partes
intervinientes y principales caracteristicas:

e 24 de mayo de 2024: Firma de un Convenio Marco con el Consejo de la
Magistratura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, con el objetivo de
establecer las bases para la cooperacion y complementacion mutua,
orientadas al desarrollo institucional de ambas partes mediante la
realizacion conjunta de acciones, programas sociales, atencion
comunitaria y, principalmente, en beneficio del bien comun.

e 18 de junio de 2024: Celebracién de un Convenio Especifico con la
empresa Planet Toning SRL, destinado a promover descuentos en
productos y servicios ofrecidos por dicha cadena de gimnasios al personal
del ISSP y sus familiares.

e 11 de julio de 2024: Suscripcion de un Convenio Marco con la Asociaciéon
Civil “Basta ASI”, con el fin de establecer las bases de cooperacion y
complementacién para la realizacion conjunta de acciones y programas
vinculados con la formacién profesional que ambas instituciones brindan.

o 9de agosto de 2024: Firma de un Convenio Especifico con el Municipio de
San Isidro, orientado al intercambio educativo y cientifico mediante el
dictado de talleres y cursos de capacitacién para agentes y funcionarios
municipales, con aportes relacionados con la gestion integral de la
seguridad publica.

e 21 de agosto de 2024: Suscripcion de un Convenio Marco con la Facultad
de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, con el propdésito de acordar
actividades de cooperacion, complementacion e intercambio académico y
cientifico, a desarrollarse mediante convenios especificos.

e 21 de agosto de 2024: En el mismo acto, se firmo6 un Convenio Especifico
con la Facultad de Derecho de la UBA, destinado a establecer las bases
generales para la realizacion de acciones y programas académicos y
practicos que fortalezcan la formacion profesional brindada por ambas
instituciones.
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e 24 de octubre de 2024: Firma de un Convenio Marco con la Facultad de
Psicologia de la Universidad de Buenos Aires, con el objetivo de establecer
mecanismos de cooperacion y colaboracion para llevar adelante acciones
conjuntas en materia de capacitacion, investigacion y asesoramiento
técnico en temas de incumbencia comun.

o 6 de diciembre de 2024: Celebracion de un Convenio Marco con la Unidad
de Informacion Financiera, orientado a la cooperacion, complementacion
e intercambio académico y cientifico, asi como a la realizacion de otras
actividades de interés comun que fortalezcan el aporte institucional de
ambas partes.

o 18 de diciembre de 2024: Suscripcion de un Convenio Especifico con la
Editorial JUSBAIRES, con el fin de establecer mecanismos de
cooperacion para la difusiéon y realizacion de investigaciones cientificas y
técnicas en materia de seguridad, asi como para la publicacion de
resultados de analisis y compilacion de datos generados por el ISSP. Este
acuerdo busca aportar contenido relevante para los operadores juridicos,
especialmente del Poder Judicial de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, y contribuir al disefio de politicas publicas y a la toma de decisiones
por parte de las autoridades competentes.

6.5 Objetivo del Examen

En este acapite se describen los procedimientos de auditoria que fueron
planificados y ejecutados con el propdsito de verificar el desempefio del Instituto
en aquellas areas criticas previamente definidas durante la elaboracion del Plan
de Trabajo. Dichos procedimientos comprendieron, entre otros, los siguientes
aspectos:

v' Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia.

v' Proceso de designacién de capacitadores. Formacion inicial del
personal policial y cursos para ascensos del personal policial®.

v" Proceso del Plan de Evaluacion del Personal con estado policial.

v' Procedimiento implementado para el desarrollo de los cursos de
ascenso para el Personal con estado policial.

v Dificultades, impedimentos y/o carencias en areas estratégicas del
ISSP.

9 Solo para Policias -no Bomberos-.
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6.5.1 Tecnicatura Superior en Seguridad Publica. Oficial de Policia.

Con la creacion del Instituto surgi6 la necesidad que el Oficial de Policia de la
Ciudad contara con una formacion inicial de nivel técnico superior por lo que en
conjunto con el Ministerio de Educacion de la Ciudad, por Resolucién N° 121-
GCABA-ISSP/19 se estableciéo como “Curso de Formacion Inicial para Aspirante
a Oficial de Policia de la Ciudad de Buenos Aires” previsto en el articulo 384 de
la Ley 5688 a la “Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia”
aprobada por Resolucién N° 63/SSPECT/19.

Posteriormente, en base a la experiencia recogida durante el dictado de la
Tecnicatura en el IV, V y VI Curso, el plan de estudios fue readecuado por
Resolucion N° 35-GCABA-ISSP/21 con la conformidad del Ministerio de
Educacion aprobado por Resolucion N° 3.237-GCABA-MEDGC/20, cuyo
programa y contenidos forman parte de la misma, la que se complementa con el
dictado de las practicas profesionalizantes, visitas, seminarios, talleres,
conferencias y demas actividades que disponga la Secretaria Académica.

Dicha readecuacién contemplaba la reduccion de la carga horaria total y la
cantidad de semanas de cursada por semestre de veintidds (22) a dieciséis (16).
El primer semestre bajo régimen de externado, el segundo y tercer semestre
realizado bajo modalidad de internado y al finalizar el tercer semestre, los
cursantes podran ser incorporados como Oficiales de Policia de la Ciudad,
siendo necesario para completar su formacion cursar el cuarto y ultimo semestre
bajo modalidad externada y con practicas de aproximacion al &mbito laboral que
se realizaban con acompafiamiento, tutorias y evaluaciones desde el lugar de
destino del oficial en formacion.

Por su parte, a través de la Resolucion N° 129-GCABA-ISSP/22 se habia
aprobado el Reglamento de Cadetes del Instituto Superior de Seguridad Publica
y en virtud de la necesidad readecuar y actualizar el mismo, el Responsable del
Departamento Cuerpo de Cadetes a través de la NO-2024-24933414-GCABA-
DCEISSP, elevdé la propuesta del “Reglamento Tecnicatura Superior en
Seguridad Publica — Oficial de Policia - Instituto Superior de Seguridad Publica”,
destacando que el mismo fue trabajado en conjunto con las autoridades de este
Instituto, con la Secretaria Académica y con el Departamento Capacitacion y
Evaluacion; Que a través de la NO-2024-25142197-GCABA-DCEISSP, la
Responsable de la Direccién Autbnoma de Coordinacion y Enlace de la Policia
de la Ciudad con el Instituto, prestd anuencia, puso en conocimiento a la
Secretaria General, y elevd a consideracion de esta instancia el mencionado
texto reglamentario; Asi, mediante la RESOL-2024-257-GCABA-ISSP se dejo
sin efecto la Resolucion N° 129-GCABA-ISSP/22 y se aprobdé el nuevo

‘Reglamento Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia —
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Instituto Superior de Seguridad Publica”, cuyo contenido obra en el Anexo que
como IF-2024-26333853-GCABA-ISSP, forma parte integrante de la misma.

De este modo, el régimen de formacion académica de la Tecnicatura Superior
en Seguridad Publica - Oficial de Policia se estructuro en los siguientes periodos:

Primer Afio:

ler. Cuatrimestre: Formacién de los/as cadetes en el Instituto bajo el
régimen de internado. Para acceder a esta etapa los/as postulantes
debian haber superado el periodo de adaptaciébn y haber sido
incorporados al Curso de Formacion Inicial de Aspirante a Oficial de
Policia de la Ciudad, mediante resolucién del/la Director/a del Instituto
Superior de Seguridad Publica.

2do. Cuatrimestre: Debido a las correlatividades, para acceder al
segundo cuatrimestre de este primer afio, los/as cadetes deben haber
aprobado todas las asignaturas del primer cuatrimestre.

Sequndo Afio:

ler. Cuatrimestre: También se desarrolla bajo la modalidad de
internado. Una vez aprobadas todas las asignaturas del primer
cuatrimestre del segundo afo, los/as cadetes quedan en condiciones
académicas de ser incorporados/as a la Policia de la Ciudad en calidad
de Oficial de Policia.

2to. Cuatrimestre: En este caso, los/as alumnos/as cursan esta etapa
como externados y forma parte de la capacitacion obligatoria de los/as
oficiales de la Policia de la Ciudad contemplada en el articulo 111,
inciso 9), de la Ley N° 5.688 (texto consolidado segun Ley N° 6.588).
Durante este cuatrimestre de formacion, los/as estudiantes siguen
siendo alumnos/as regulares del ISSP, pero no revisten la condicién
de cadetes -ya que son Oficiales de Policia-, por lo que quedan sujetos
a la normativa laboral y disciplinaria de la Policia de la Ciudad.

Una vez concluido y aprobado todas las materias de este 2do
cuatrimestre se reciben de Técnicos Superior en Seguridad Publica.

Seguidamente se pueden observar las distintas promociones y cantidad de
cadetes (en cada una de ellas) que egresaran del Instituto a partir del afio 2019.

Cuadro N° 4

Promocion

Fecha Fecha Ter 2do 3er 4to

FRL CEEEE Ingreso | Egreso | Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre

Designacion Tecnicatura

63/19 790/790 jul-19 jul-21 2°2019 1°2020 2°2020 1°2021

Policias Técnicos
febrero 2021 agosto 2021

63/19 881/881 feb-20 feb-22 1°2020 2°2020 1°2021 2° 2021

Policias Técnicos
agosto 2021 marzo 2022

63/19 325/325 jul-20 sep-22 2° 2020 1° 2021 2°2021 1°2022

Técnicos
septiembre
2022

Policias
febrero 2022

22

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

. o o o o Policias Técnicos
7 3237/21 | 455/455 | feb-21 dic-22 1° 2021 2° 2021 1°2022 2° 2022 julio 2022 diciembre 2022
; . o o o o Policias Técnicos
8 3237/21 | 475/469 jul-21 jul-23 2° 2021 1°2022 2°2022 1°2023 diciembre 2022 julio 2023
- o o ° o Palicias julio Técnicos
9 3237/21 455 feb-22 dic-23 1°2022 2° 2022 1°2023 2°2023 2023 diciembre 2023
; . o o o o Policias Técnicos
10 3237/21 708 jul-22 jul-24 2°2022 1°2023 2°2023 1°2024 diciembre 2023 julio 2024
. o o o o Policias Técnicos
1" 3237/21 911 mar-23 dic-24 1°2023 2°2023 1°2024 2° 2024 julio 2024 julio 2024
; . o o o o Policias Técnicos
12 3237/21 933 jul-23 jul-25 2°2023 1°2024 2°2024 1° 2025 diciembre 2024 julio 2025
13 3237/21 937 mar-24 dic-25 1°2024 2°2024 1°2025 2° 2025 - -
14 3237/21 1176

Fuente: Departamento de Recursos Humanos. ISSP.

El procedimiento de ingreso al Curso de Formacion Inicial para Aspirantes a
Oficial de la Policial® fue coordinado por la Secretaria General del Instituto a
través del Departamento de Seleccion e Ingresos y cada una de sus etapas es
consecutiva y excluyente de la siguiente.

Con relacién al ejercicio bajo examen, durante el periodo de inscripcion se
registraron 23.176 postulantes preinscriptos para cursar la Tecnicatura Superior
en Seguridad Publica — Oficial de Policia, de los cuales 955 firmaron vacante
para ingresar al Curso de Formacion Inicial para Aspirante a Oficial de la Policia
de la Ciudad.

La marcada reduccion entre la cantidad de aspirantes inscriptos e ingresantes al
curso de Formacion Inicial se corresponde con las disminuciones que se
produjeron a lo largo de cada una de las siete etapas del proceso de ingreso,
que se describen mas abajo.

La cantidad de ingresantes de cada promocién se establecié conforme un orden
de mérito en funcion del requerimiento de futuros oficiales de policia solicitado
por el Ministerio de Seguridad y la capacidad fisica del Instituto para albergar
cadetes que permanezcan viviendo bajo el régimen de internado, de lunes a
viernes durante tres semestres. [ver Observacion 7.1 a)]

El orden de mérito se confecciond con los resultados obtenidos por los
postulantes a lo largo del proceso de ingreso que consta de las siguientes
etapas:

10 Aprobados por Resolucion N° 373-GCABA-ISSP/23 (modificada por Resolucion N° 193-GCABA-ISSP/24).
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v' Admisién: donde se presenta la documentacién inicial, DNI, titulo
secundario, entrevista médica donde se evalla talla, IMC y cuestiones
médicas esenciales.

v’ Entrevista policial: el objetivo de la misma es tener una primera charla con
el postulante donde se lo instruye sobre la vida policial, la rutina como
cadete en el Instituto y se detecta la motivacion y el interés de convertirse
en Oficial de Policia.

v Primera Instancia de psicologia: se realiza una primera entrevista grupal
y se emplean Test psicoldgicos (Test de Bender!!) donde se evallan las
condiciones psicoldgicas y aptitudes de los postulantes.

v Evaluacion psicotécnica: luego del test psicoldgico grupal, se profundizan
los resultados obtenidos por medio de entrevistas individuales donde el
postulante puede profundizar algunos aspectos y desarrollar
observaciones que considere oportunas en pos de proseguir con el
proceso de incorporacion.

v’ Laboratorio y Estudios Médicos: se realizan analisis clinicos, ergometria,
placa de torax, ecocardiograma y demas estudios de rutina para evaluar
el estado fisico general del postulante.

v' Condicién atlética: se realizan pruebas especificas de educacion fisica a
los fines de evaluar el estado atlético en funcion de los requerimientos
necesarios para el futuro desempefio policial.

v' Presentacion de documentacion final socioambiental: se culmina con el
legajo final del postulante presentando documentacion adicional (CUIL,
licencia de conducir, partida de nacimiento, etc.).

Tal como se representa en el siguiente esquema, durante el periodo 2024 los
cadetes de la Promocion XlIl que comenzaron a cursar el primer cuatrimestre
fueron 943 habiendo finalizado el mismo 919 mientras que el segundo
cuatrimestre lo cursaron 918 cadetes habiendo finalizado el mismo 899.

11 E| test de Bender mide la funcién visomotora, la percepcion y la memoria visuales. También se utiliza para evaluar la
maduracion, el aprendizaje, el desarrollo neuropsicoldgico, y la personalidad.
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Cuadro N° 5

Cadetes Promocion Xlll - Periodo 2024
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia

23.176
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 — 919 899
Se postularon  Suscribieron la Aprobaron el 1er Aprobaron el
vacante Cuatrimestre 2do

Cuatrimestre

Seguidamente, se expone la cantidad de cadetes de las distintas promociones
gue cursaron la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica durante el periodo
examinado (2024) diferenciados por cuatrimestre de la carrera.

Cuadro N° 6

Tecnicatura Superior en Seguridad Publica
Promocion XIll - Primer Afio - 2024

43

960 )10
940
920
900
880
860
ler Cuatrimestre 2do Cuatrimestre
Comenzaron Finalizaron
Cuadro N° 7
Tecnicatura Superior en Seguridad Pablica
Promocién XIl - 2024
879
900 851 850
850 I7
-
800
2do Cuatrimestre 3er Cuatrimestre

Comenzaron Finalizaron
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En oportunidad de responder nuestro segundo requerimiento (punto 4 C), el
Instituto informé que durante 2024 se produjeron 110 bajas en el programa, de
las cuales 98 fueron bajas voluntarias y 12 bajas obligatorias?. Sin embargo, del
control efectuado sobre las resoluciones aprobadas por el Instituto surge que el
total de bajas (voluntarias) para dicho periodo alcanza a 101 cadetes arrojando
una diferencia (-9) respecto a lo informado. [ver Observacién 7.2 a)]

Cuadro N° 8
Bajas -voluntarias y obligatorias periodo 2024-

Informado Relevado ;
Bl por el ISSP | Resoluciones S el
Bajas voluntarias 98 104 Descontadas las reincorporaciones, se
Reincorporaciones - -15 constata una diferencia de 9 bajas voluntarias.
Bajas obligatorias 12 13 Las bajas obligatorias informadas coinciden
Revocatoria de bajas obligatorias - 1 con el relevamiento efectuado.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada.

Una vez completado todo el proceso de admisién, se inicia el proceso de
incorporacion de los alumnos al Curso de Formacion Inicial para Aspirante a
Oficial de Policia de la Ciudad. Al respecto el articulo 3° del Reglamento
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia, aprobado por
Resolucién N° 257-GCABA-ISSP/24, establece que los cadetes adquiriran su
condicion como tal luego de haber concluido el periodo de adaptacion, y podran
ser incorporados de forma efectiva o condicional, por medio de Resolucién
emanada el Director del Instituto.

El Reglamento mencionado establece que los cadetes deben mantener en buen
estado las prendas y equipamiento provistos, asi como otros bienes del Instituto
puestos a su disposicion para su formacion. Si bien el Reglamento no detalla
especificamente qué elementos componen el kit entregado, el Instituto lleva un
registro de cada kit entregado a cada cadete. En el Anexo Vil se detallan los
elementos que lo componen. [ver Observacion 7.2 b)]

El articulo 151 de la Ley 5688 dispone que los aspirantes a Oficial de la Policia
de la Ciudad se denominan Cadetes, deben cursar y aprobar el curso de
formacion inicial que dicta el Instituto Superior de Seguridad Publica, y que los
cadetes no tienen estado policial durante su formacion inicial y son “becarios”. El
régimen de becas defini6 que los cadetes recibirian un apoyo econdmico
mensual (beca) no considerado salario y establecia las circunstancias bajo las
cuales se puede perder o suspender este beneficio, generalmente relacionadas

12 | as bajas voluntarias representan decisiones personales de los cadetes de abandonar el programa por razones
individuales, mientras que las bajas obligatorias fueron consecuencia del incumplimiento de los requisitos establecidos o
por situaciones que requerian la desvinculacién conforme a las normativas vigentes.
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con el rendimiento académico, la conducta, o la finalizacién del periodo de
formacion.

En el 2019 por Resolucion N° 728/MJY SGC/19 se fijo el valor de la beca mensual
para el Curso de Formacion Inicial para Aspirante a Oficial denominado
"Tecnicatura Superior en Seguridad Publica Oficial Policial" en: Régimen de
asistencia externado: $2.805 mensuales y Régimen de asistencia internado:
$5.610 mensuales.

Posteriormente la Resolucién N° 1044-MJYSGC/2022 actualizd, a partir del 1°
de Octubre de 2022, el valor de la beca mensual a otorgar a los estudiantes que
realicen el curso de capacitacion para la seguridad publica previsto en los
articulos 153 y 285 de la Ley N° 5.688 (texto consolidado segun Ley N° 6.347),
a la suma de pesos Diecinueve Mil Seiscientos ($19.600) mensuales para el
"Régimen de asistencia: externado" y a la suma de pesos Treinta y Cinco Mil
($35.000) mensuales para el "Régimen de asistencia: internado”.

Dicha Resolucién establecia que a partir del 1° de Febrero de 2023, el valor de
la beca mensual a otorgar a los estudiantes que realicen el curso de capacitacion
para la seguridad publica previsto en los articulos 153 y 285 de la Ley N° 5.688
(texto consolidado segun Ley N° 6.347) con "Régimen de Asistencia Internado”,
seria equivalente al 50% de la suma de los conceptos y suplementos previstos
(en los articulos 1° y 11° del anexo | del Decreto N° 47/2017 y en los articulos 1°
y 2° de la Resolucidn de firma conjunta N° 8-MHFGC/2021), correspondientes al
grado de Oficial de Policia de la Ciudad y por otro lado con "Régimen de
Asistencia: Externado”, seria equivalente al 45% del monto que resulte del
calculo establecido en el articulo 2° de la presente Resolucién. Dicho gasto seria
imputado en la partida presupuestaria correspondiente al Programa 59
dependiente de la Policia de la Ciudad.

Mas tarde, durante el periodo examinado, el Instituto dicté la Resolucion N°
257/24 aprobando el “Reglamento de la Tecnicatura Superior en Seguridad
Publica — Oficial de la Policia, y en su art. 4° establecié como derechos del cadete
en el punto G) percibir una asignacion por beca, que las disposiciones legales
determinen; el art. 35 desarroll6 el sistema por el cual los cadetes percibieron
mensualmente una beca cuyo monto y modalidad se fijaba de acuerdo con las
previsiones legales y reglamentarias correspondientes. La suma percibida en
concepto de beca no tendria caracter remunerativo.

En cuanto a la extincion del beneficio podria producirse por las siguientes
razones: 1) Acto administrativo que da por aprobado el primer cuatrimestre del
segundo afo de la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
correspondiente a su promocion, 2) Baja voluntaria, 3) Baja obligatoria y 4)
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Revocacion de la incorporacion condicional. Por otro lado, el beneficio de la beca
se suspende por las causales estipuladas en el articulo 89 del reglamento
aprobado por Resol 257/ISSP/24.

Por ultimo, relacionado con la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica —
Oficial de Policia, se requirié informacién acerca de la nédmina de cadetes
graduados durante el periodo bajo examen. Al respecto, el ISSP inform6 que
durante dicho periodo se graduaron un total de 1.515 Técnicos Superiores en
Seguridad Publica — Oficial de Policia.

En este marco, el equipo de auditoria realiz6 un muestreo estadistico aleatorio
sobre los legajos administrativos y/o expedientes electronicos de los egresados,
con el objetivo de verificar el cumplimiento de los requisitos legales y
reglamentarios?? establecidos para cada etapa del proceso formativo, desde la
inscripcibn como aspirante hasta la graduacion, los cuales deben estar
debidamente documentados en dichos legajos.

Como resultado del analisis efectuado sobre una muestra de noventa (90)
expedientes, se constatdé que todos ellos contaban con la totalidad de la
documentacion exigida, sin haberse detectado incumplimientos a la normativa
vigente.

A su vez, se practicé un examen que consistié en evaluar la cantidad de horas
catedra semanales y capacitadores contratados para la carrera de formacién
inicial del personal policial -Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial
de Policia- cuyo resultado se expone en los siguientes cuadros:

13 DNI; Certificado Analitico; Partida de Nacimiento; Cuil; Licencia de Conducir; Certificado de Reincidencia;
Antecedentes Penales PFA; Antecedentes Penales Provincia Bs. As.; DDJJ Penal; DDJJ previa al Nombramiento; DDJJ
Planes Sociales; Formulario de Entrevista de Admisién Aspirante Cadete; Primer Instancia; Segunda Instancia; Apto
Evaluacion Médica; Evaluacion Atlética; Evaluacion Socioambiental (informe asistencia social); Apto curso de nivelacién
para aspirantes a Oficial de Policia; Notificacién de vacante; Apto Admision; Certificado de negatividad de Anses;
Certificado del Reg. Nac. de Afiliados a Partidos Politicos; Desvinculacion de fuerza de origen; Constancia de materias
aprobadas en ISSP; Certificado de Aprobacién del Curso de Formacion Inicial para aspirante de la Policia.
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Cuadro N° 9
Horas Céatedra Semanales contratadas por el ISSP para 2024
vs Horas Catedra Tecnicatura Superior en Seguridad Pablica -Oficial de Policia-

10.000
8.000
6.000 5.282
4.000
2.000

9.680

ISSP - Total de Horas Contratadas

Tecnicatura Sup. Seg. Publica - Total Horas Contratadas

Cuadro N° 10
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Distribucién de la carga horaria semanal contratadas para 2024

2.000 1.833
1.500 1.052 1.130 981
1.000
500 286
Primer Segundo Tercer Cuarto Materias
Cuatrimestre  Cuatrimestre  Cuatrimestre  Cuatrimestre Anuales
Cuadro N° 11
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Capacitadores contratados por cuatrimestre para 2024
374
400 201
300
200 110 138
100 o6
Primer Segundo Tercer Cuarto Materias
Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Anuales

Cuadro N° 12
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Primer Afio - Primer Cuatrimestre - Cantidad de horas catedra semanales por materia

Seguridad Publica Ciudadana 64
Psicologia General y Criminal
Técnicas de Comunicacion y Metodologia de Estudio 32
Tecnologia de la Informacién y Comunicacion 45
Actuacion Policial Frente a Emergencias 63
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Cuadro N° 13
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Primer Afio - Primer Cuatrimestre - Cantidad de Capacitadores por materia

Seguridad Piblica Ciudadana IS 13
Psicologia General y Criminal mss .. 21
Técnicas de Comunicacion y Metodologia de Estudio s 4
Tecnologia de la Informacién y Comunicacion I 3
Actuacion Policial Frente a Emergencias s 10

5 10 15 20 25

o

Cuadro N° 14
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Primer Afio - Segundo Cuatrimestre - Cantidad de horas catedra semanales por materia

Policia de Proximidad s . 146
Aproximacion al Ambito Laboral | s e 156
Prevencion Integral del Delito s . 122
Metodologia de la Investigacién y Estadistica Criminal s . 132
Abordaje y Resolucién de Conflicto s 120
Tecnologias de la Comunicacion Aplilcada a la Seguridad . 128
Sociologia Criminal IS 96
Técnica de Investigacién Criminal S e 152

0 200 40 60 80 100 120 140 160 180

Cuadro N° 15
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Primer Afio - Segundo Cuatrimestre - Cantidad de Capacitadores por materia

Policia de Proximidad s 10
Aproximacion al Ambito Laboral | msssss s s e 19
Prevencion Integral del Delito EEsssssssSSSsa—— ]2
Metodologia de la Investigacion y Estadistica Criminal SEESSssssssS—— ]2
Abordaje y Resolucién de Conflicto messsssssssss————— 10
Tecnologias de la Comunicacién Aplilcada a la Seguridad T 14
Sociologia Criminal S 13
Técnica de Investigacion Criminal S s s . 20

Cuadro N° 16
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Segundo Afio - Tercer Cuatrimestre - Cantidad de horas catedra semanales por Materia

Aproximacién al ambito laboral || FEEEEEEEEEEEEEEEE—— 136

Andlisis del Delito  msssss———— O(
Geopolitica de Seguridad y Crimen Organizado s 134

Liderazgo y Conduccién de Equipos Smmssssssmmmmmmmmmsmsess 167
Seguridad Rural y Urbana s 06
Identidad Policial IS 108
Criminologia Aplicada =eesssssssss—— 37
Protocolo de Acutacién Policial m .. 312

0 50 100 150 200 250 300 350
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Cuadro N° 17
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Segundo Afio - Tercer Cuatrimestre - Cantidad de Capacitadores por Materia

Aproximacién al ambito laboral Il 21
Andlisis del Delito 12
Geopolitica de Seguridad y Crimen Organizado 15
Liderazgo y Conduccién de Equipos 23
Seguridad Rural y Urbana 10
Identidad Policial 20
Criminologia Aplicada 18
Protocolo de Acutacion Policial 19

Cuadro N° 18
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Segundo Afio - Cuarto Cuatrimestre - Cantidad de horas catedra semanales por Materia

Historia Social de las Instituciones de Seguridad 122
Inglés Técnico 129
Aproximacion al Ambito Laboral 111 610
Planificacion Estratégica y Gestion de la Seguridad 120
0 100 200 300 400 500 600 700

Cuadro N° 19
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Segundo Afio - Cuarto Cuatrimestre - Cantidad de Capacitadores por Materia

Historia Social de las Instituciones de Seguridad 14
Inglés Técnico 10
Aproximacion al Ambito Laboral 11l 260
Planificacion Estratégica y Gestion de la Seguridad 7
0 50 100 150 200 250 300

Cuadro N° 20
Tecnicatura Superior en Seguridad Puablica - Oficial de Policia
Materias Anuales - Cantidad de horas catedra semanales por Materia

Conduccién Vehicular Policial 184
Técnica de Investigacion Criminal 152
Manejo de Armas de Fuego, Tiro y Equipamiento 205
Defensa Policial 72
Educacion Fisica Policial 91
Tecnologias de la Informacioén y la Comunicacién 42
Técnicas de Comunicacién y Metodologia de Estudio 32
Marco Legal de la Actuacion Policial 815
Procedimientos y Técnicas Policiales 240

- 100 200 300 400 500 600 700 800 900
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Cuadro N° 21
Tecnicatura Superior en Seguridad Publica - Oficial de Policia
Materias Anuales - Cantidad de Capacitadores por Materia

Conducciéon Vehicular Policial 22
Técnica de Investigacion Criminal 20
Manejo de Armas de Fuego, Tiro y Equipamiento 31

Defensa Policial
Educacion Fisica Policial

3
7
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién 6
Técnicas de Comunicacion y Metodologia de Estudio 4

Marco Legal de la Actuacion Policial (*) 254

Procedimientos y Técnicas Policiales 27

0 50 100 150 200 250 300

Se efectud un analisis sobre los datos expresados en los cuadros que anteceden
y del que surgen comentarios relacionados con los siguientes aspectos:

Distribucion de la carga horaria semanal por cuatrimestre y afo:

Se realiz6 una comparacion detallada entre la carga horaria
planificada para cada cuatrimestre de la Tecnicatura Superior en
Seguridad Publica y las horas céatedra efectivamente contratadas por
el Instituto. En términos generales, se observé una correspondencia
razonable entre ambas dimensiones, lo que indicaria una planificacion
adecuada. No obstante, se identificaron desfasajes en algunos
cuatrimestres, particularmente en el primero, lo que sugiere la
necesidad de revisar y ajustar la planificacion académica para
garantizar una adecuada cobertura de los contenidos curriculares. [ver
Observacion 7.2 c¢)]

Relacion entre horas catedra semanales y cantidad de capacitadores:

Se procedi6 a identificar aquellas materias cuya carga horaria semanal
contaba con pocos capacitadores designados lo que se exhibe a
continuacion:

Cuadro N° 22

Materia Horas catedra | Capacitadores Horas céatedra
semanales designados por capacitador

Policia de Proximidad 146 10 14,6

Defensa Policial 72 3 24

Planlfl_cacmn Estratégica y Gestion de la 120 7 17.14

Seguridad

Protocolo de Actuacion Palicial 312 18 16,42

[ver Observacion 7.2 d)]
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e Andlisis por materia:
A partir del analisis efectuado se identific6 qué materias tuvieron mayor
carga horaria semanal y si eso se reflejo en la cantidad de
capacitadores designados, lo que en lineas generales no exhibid
desvios de importancia.

e Comparacion entre materias anuales y cuatrimestrales:

Las materias anuales concentran una proporcién significativa de horas
catedra semanales y capacitadores lo que refleja su importancia
estratégica en la formacion del Policia. Esto podria sugerir una
correcta priorizacion curricular. Dicho esto, se evaluo si las materias
anuales concentraron mas recursos que las cuatrimestrales y en este
sentido se puede afirmar que ha existido una distribucion légica y
pedagogicamente coherente durante el periodo examinado tal como
se refleja seguidamente:

Cuadro N° 23
. Horas catedra Capacitadores Horas catedra semanales
Materias ; i
semanales totales designados totales por capacitador
Anuales (9) 1833 374 4,90
Cuatrimestrales (25) 3449 595 5,79

6.5.2 Proceso de designacién de capacitadores.

El proceso de designacion del cuerpo de capacitadores del Instituto no se
encuentra formalmente reglamentado. Sin embargo, se identifico la existencia de
un circuito informal que se aplica para llevar a cabo dichas designaciones.

Este procedimiento inicia con una comunicacion oficial del Departamento de
Formacion Inicial y Superior dirigida a la Secretaria Académica, en la cual se
propone la nébmina de capacitadores seleccionados por la Comision Evaluadora
de Antecedentes Académicos y Profesionales. Dicha propuesta se acompafa
del acta correspondiente, firmada por los integrantes de la Comision, junto con
la nébmina docente y los datos identificatorios de los postulantes.

Posteriormente, mediante comunicacion oficial (CCOO) la Secretaria Académica
eleva la mentada propuesta al Director del Instituto y a la Secretaria
Administrativa General, con copia a la responsable del Departamento de
Recursos Humanos.

Realizado el intercambio, se caratula el Expediente Electrénico y se vinculan
tales CCOO, y el Departamento de Recursos Humanos se encarga de incorporar
al Expediente toda la documentacién de los capacitadores propuestos que sean
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civiles, mientras que en el caso de los capacitadores que formen parte de la
Policia o del Cuerpo de Bomberos de la Ciudad, no es necesario en tanto
cumplen los requisitos necesarios para ser designados.

Seguidamente, los actuados se remiten a la Oficina de Gestion Sectorial a fin de
que informe si existe disponibilidad presupuestaria para luego remitir el
Expediente al Departamento de Asuntos Legales para el pertinente dictamen
legal y proyecto de Resolucion.

Cumplido ello, se remiten los actuados a la Secretaria General Administrativa
para su conocimiento e intervencién, quien luego eleva el Expediente al Director
para la suscripcion del correspondiente acto administrativo. Firmada la
Resolucidn, se giran los actuados a la Mesa de Entrada para su publicacion en
el Boletin Oficial y comunicacion a las partes pertinentes.

Continuando con el analisis, los Capacitadores podian ser designados en
distintas categorias. Al respecto, la Resolucion N° 20/ISSP/18, habia fijado los
niveles retributivos brutos y categorias para el plantel de capacitadores rentados
de este Instituto.

Posteriormente, fue dejada sin efecto mediante la Resolucion N° 38/ISSP/19 que
fij6 la nueva relacion salarial entre las categorias del plantel de capacitadores
rentados del Instituto de acuerdo a lo establecido en el Anexo | (IF-2019-
8807551-GCABA-ISSP), el que a todos sus efectos formé parte integrante de la
dicha Resolucion, a partir del 1° de Marzo de 2019.

En el Anexo IX se exponen las categorias y remuneraciones de los capacitadores
del ISSP durante el periodo examinado (2024).

Una vez operada la designacién mediante Resolucién del Director del Instituto,
se procede con los tramites para la liquidacion de haberes. Previamente,
corresponde aclarar que el Instituto (por medio del Departamento de Recursos
Humanos) solo interviene en el mencionado proceso en dos etapas.

La primera de ellas refiere a la carga de novedades, y la segunda se vincula con
el control de la pre-liquidacién, efectuada por el Ministerio de Hacienda y
Finanzas. Tras la firma de la Resolucion de designacion de un capacitador el
Departamento de Recursos Humanos, por medio del Sistema Meta4 carga las
altas correspondientes al mes respectivo, de acuerdo con el cronograma de
liquidacion que elabora el Ministerio de Hacienda y Finanzas. Si se tratasen de
designaciones capacitadores nuevos se remiten a la Direccion General de
Compensaciones de Policia de la Ciudad las altas bancarias de los mismos para

34

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

la apertura de cuenta o envio de CBU y se cargan datos personales indicando
periodo de designacion, categoria a liquidar y documentacion respaldatoria.

Por otro lado, el Instituto procede al control de las novedades ingresadas al
proceso de pre-liquidacion y en caso de encontrar inconsistencias se corrigen y
se informan a la Direccion General de Compensaciones de la Policia de la
Ciudad. Luego de ello, desde el Instituto se caratula un Expediente con la trata
“GENE0129B — RECURSOS HUMANOS LIQUIDACION NOVEDADES RRHH”,
al cual se vinculan dos Informes: 1) Un Informe aclarando el mes de paga y el
Neto total; 2) Un Informe Gréfico con totales por concepto (esto se obtiene del
METAA4). Finalizado ello, se realiza el pase a la Direccion General de
Compensaciones de la Policia de la Ciudad.

Seguidamente se describe paso a paso el proceso. EI mismo comienza en el
Departamento de Recursos Humanos y contempla las siguientes etapas, a
saber:

a. Se recibe la propuesta de designacion de capacitadores por CCOO
(SADE);

b. Se verifica contar con la documentacion completa de los capacitadores
designados (DNI, CV, Reincidencia, Titulo, CBU). En el caso de
capacitadores con estado Policial, Bomberos y/o Auxiliares Civiles de
Policia no se requiere documentacion];

c. Se gestionan las incompatibilidades (Ciudadania Portefia y Deudores
Alimentarios);

d. Si el capacitador dicta clases por primera vez, se unifica toda la
documentacién anteriormente mencionada en un archivo PDF y se
elabora un DOCPE en SADE. Esto genera un numero que luego se
vincula al expediente. En el caso que el capacitador ya hubiera dictado
clases en el ISSP se actualizan en su legajo digital las incompatibilidades;

e. Se caratula un expediente con la trata “Designacién Transitoria” en SADE
y se vincula la NOTA y el Informe (IF) con la grilla de capacitadores y la
documentacion de cada capacitador y se realiza el pase al area de
OGESE del ISSP para que se expida acerca de la disponibilidad
presupuestaria para proceder con la liquidacion de haberes;

f. Posteriormente, se procede a la carga en el programa Meta4, conforme el
cronograma de liquidacion informado por el Ministerio de Hacienda y
Finanzas. En paralelo, se remite a Compensaciones las altas bancarias
de los capacitadores nuevos (apertura de cuenta o envio de CBU).

g. Una vez que se conforma el acto administrativo de la designacion se
procede a dar el alta en META4;
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h. Posterior al proceso de preliquidacion ejecutado por el Ministerio de
Hacienda y Finanzas, se procede al control de las novedades ingresadas
y en el caso de encontrar inconsistencias, se corrigen y se informan a
Compensaciones de la Policia de la Ciudad;

i. Una vez cerrada la liquidacion, se caratula el expediente con la trata:
GENEO0129B — RECURSOS HUMANOS LIQUIDACION NOVEDADES
RRHH. Y se agregan dos Informes: uno aclarando el mes de paga y el
Neto Total y un IFGRA (informe grafico) con totales por concepto (esto se
obtiene del programa META4). Finalizado esto se realiza el pase a
Compensaciones de la Policia de la Ciudad.

j. Para aquellos capacitadores que hayan solicitado apertura de cuenta, se
les envia por mail un QR para realizar dicha gestion.

En relacidon con el proceso de imputacion presupuestaria, se informa que la
Direccion General de Contaduria es el 6rgano competente para su ejecucion. A
tales fines, se emplea la siguiente estructura programatica: Inciso 1, Actividad
Interna FIA, Programa 61, Actividad 2000, Unidad de Gestién 9 y Unidad
Ejecutora 3224."

Durante el ejercicio fiscal 2024, el Instituto ejecutdé una inversion total de
$1.587.167.837,29 destinada a la contratacion de capacitadores, monto que
incluye la totalidad de haberes y asignaciones correspondientes. El detalle
mensual de dicha ejecucion presupuestaria se expone en el cuadro que se
presenta a continuacion.
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Cuadro N° 24

Haberes y Asignaciones de los Capacitadores contratados

Diciembre l) 60.377.436,91
_ || 3037178052
Noviembre !:l 192.295.601,39
|| 3725812983
Octubre 1345.579.949,24

I| 38.574.085,49

Septiembre

<
,82
Agosto 32.286.284,40

i 17.152.704 44

!:] 237.383.037,45

Julio [| 76.490.888,11
_ 1) _36.466.379,16
Junio [J 163.402.345 32
i 25 815 663,36
Mayo [J 115.846.142,95
) | I 33.285 599 42
Abril [] 146.314.878,94

~
Il 12.176.11506

Marzo ﬂ 56.669.653,35
66.309,28
Febrero 4.979.728,28

99.667,93
Enero 4.623.302,88

50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00 250.000.000,00

Monto Asignaciones Monto Haberes

Fuente: Elaboracién propia basada en informacion remitida por el Ministerio de Seguridad [ME-2025-00014033-AGCBA-
DGINS].

A continuacion, se detalla en el cuadro respectivo el costo asociado a la
contratacion de capacitadores, diferenciando aquellos destinados a la formacién
de aspirantes a la Policia de la Ciudad y los afectados al dictado de los cursos
de ascenso y su impacto en porcentaje respecto al total contratado por el Instituto
para todo el periodo auditado.
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Cuadro N° 25

Costos y Porcentajes sobre el Total contratado

1.587.167.837,29
100%

1.600.000.000,00 1.266.958.981,95
79,82%

1.400.000.000,00

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000.00 248.176.839,64
400.000.000,00 15.63% 72.032.015,70

4,53%

200.000.000,00

Total Cursos de Cursos Otros Cursos
Contratado Ascenso Tecnicatura

Fuente: Elaboracion propia basada en informacién remitida por el Ministerio de Seguridad [ME-2025-00014033-AGCBA-
DGINS].

Del total contratado por $1.587.167.837,29, se observa que la mayor parte de
los fondos se destind a los cursos vinculados a la Tecnicatura, representando
aproximadamente el 79,8 % del total. En tanto, los cursos de ascenso
absorbieron el 15,6 % del presupuesto, y el 4,5% restante se aplicé a otras
instancias formativas.

En lineas generales podria sefialarse que:

e EI 80 % de la inversion se concentrd en los Cursos de Tecnicatura, lo
gue evidencia una clara priorizacién institucional de la formacion
inicial de los aspirantes a la Policia de la Ciudad.

e Los Cursos de Ascenso representaron el 15,6 %, lo que podria sugerir
un acompafiamiento razonable del proceso de carrera del personal en
actividad.

e EIl resto se distribuyé en Otros cursos, cuyo detalle y objetivos
especificos no fueron objeto del presente examen pero que se
encontraban alineados con los planes estratégicos de formacion
(Diplomaturas, Tecnicaturas Superiores y Especializaciones).

Continuando con el analisis del proceso de designacion de capacitadores se
requirio la nomina total de los que fueran contratados por el Instituto para el
periodo bajo examen (2024).

Posteriormente, luego de establecer el universo de capacitadores se procedio a
segmentarlo en dos (2) poblaciones (Tecnicatura Superior de Seguridad Publica
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-Oficial de Policia- y Cursos de Ascenso) para realizar un muestreo estadistico

aleatorio con el objeto de verificar el cumplimiento de los requisitos que regulan

el proceso de designacion. En el siguiente esquema, se expone como quedd

confeccionada la muestra.

Cuadro N° 26

Muestra de capacitadores seleccionada.

800

800

600

400 161

86 60
? =
1~
Tecnicatura Superior Cursos Ascenso

Universo [ Muestra

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién proporcionada por el ISSP.

El andlisis realizado sobre el proceso de designacion de los capacitadores
asignados a la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica incluyé una revision

integral del circuito administrativo que abarcé la verificacion y el control de los

siguientes aspectos:

SENENENENENEN

v

AN

N N N NN

Requisitos necesarios para designacion de capacitadores

Titulo Habilitante

DNI

Curriculum Vitae

Antecedentes Penales

Constancia Cuil/Cuit

Registro de Deudores Alimentarios (validez 60 dias)
Ciudadania Portefia (Registro de Incompatibilidades)

Circuito a cumplir (informal)

CCOO del Departamento Formacion Inicial y Superior a la Secretaria Académica (se propone a los
capacitadores seleccionados)

Acta de Comision Evaluadora con némina de docentes seleccionados

CCOO de la Secretaria Académica elevacion al Director del ISSP y a la Secretaria Administrativa
General con copia Departamento RRHH

Caratulacion del EE

Departamento de RRHH incorpora al EE la documentacién de capacitadores propuestos -Civiles-;
Remisién a la OGESE informe disponibilidad presupuestaria

Nota/Informe de OGESE que habilita el gasto

Dictamen Legal Departamento Asuntos Legales y Proyecto de Resolucién

Remisién a la Secretaria Administrativa para intervencion

Elevacion del EE al Director del ISSP para suscripcion de Acto Administrativo

Firma de Resolucion

Pase a Mesa de entradas

Publicacion en el Boletin Oficial por Mesa de Entradas

Comunicacion a las partes

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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El resultado del examen practicado sobre la muestra seleccionada
correspondiente a la poblacion integrada por los capacitadores designados (86)
para la tecnicatura Superior en Seguridad Publica se detalla en el capitulo
correspondiente. [ver Observaciones 7.a) hasta i)]

El resultado del analisis efectuado sobre el circuito de designacion de los
capacitadores para los cursos de ascenso cuya muestra se integré con sesenta
(60) capacitadores se detalla en el capitulo correspondiente. [ver Observaciones 7.3
j) hasta 0)]

6.5.3 Proceso del Plan de Evaluacion del Personal con estado policial (PEP).

La Ley N.° 5.688 (texto consolidado conforme a la Ley N.° 6.588), en su Titulo V
denominado “Plan de Evaluacion del Personal con Estado Policial”, establece en
su articulo 389° que todo el personal policial en actividad debe cumplir
obligatoriamente con una instancia de evaluacion en el Instituto Superior de
Seguridad Publica (ISSP).

De acuerdo con el articulo 391° de la misma normativa, corresponde al Instituto
determinar la periodicidad de la evaluacion, las competencias a evaluar, los
contenidos, los estdndares minimos de aprobacion segun jerarquia y
especialidad, el régimen de evaluacion y demdas aspectos relacionados.
Asimismo, el articulo 392° dispone que dicha evaluacion debe incluir, como
minimo, una instancia de actualizacién académica, una de condicién de tiro y
otra de condicion fisica y atlética.

En el marco del Plan de Evaluacion se valora su desempefio en el grado que
ostenta a los fines de determinar si se encuentra NO APTO, APTO GRADO o
APTO ASCENSO. Si obtiene como nota APTO ASCENSO pasa a la segunda
etapa del proceso que es la capacitacion y evaluacion para acceder al grado
inmediato superior. Se considerara “apto para el ascenso” a aquel personal que,
al finalizar la capacitacion, obtenga dicha calificacion en todas las instancias
evaluativas mencionadas. En cambio, quienes no aprueben al menos una de las
etapas quedaran automaticamente excluidos del proceso de seleccion, conforme
lo dispuesto por la Resolucion N.° 415/GCABA-MSEGC/24.

Asi, durante el periodo evaluado, el Instituto aprobd el Plan de Evaluacién
mediante acto administrativo, estableciendo fechas, duracion y contenidos. La
evaluacion se realizé una vez al afio y estuvo dirigida exclusivamente al personal
inscripto en el proceso de ascenso.
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Las normativas que regularon su implementacion fueron la Resolucion N.° 131-
GCABA-ISSP/23, que rigid durante los primeros meses de 2024, y que fue
posteriormente derogada por la Resolucién N.° 171-GCABA-ISSP/2414, Esta
Gltima, junto con la Resolucion N.° 201-GCABA-ISSP/24, modifico el Anexo Il
“Evaluacion Practica de Tiro y Evaluacion Practica de Condicion Fisica y Atlética”
(IF N.° 2024-16525330-GCABA-SAISSP), reemplazdndolo por el Anexo
“Instancia de Condicion de Tiro” (IF N.° 2024-20078432-GCABA-SAISSP).

El Plan de Evaluacion se aplico unicamente al personal en condiciones de
ascenso e inscripto para concursar. Este universo estuvo conformado por
quienes cumplian los requisitos establecidos en la Resolucion Ministerial
415/GCABA-MSEGC/24 y se inscribieron voluntariamente a través del Sistema
de Proceso de Ascenso del Personal (SIPAP). Todo el seguimiento del proceso
se realiz6 mediante dicha plataforma, donde se registraron las distintas etapas,
calificaciones y certificados.

Una vez finalizado el proceso de inscripcion, la Direccion General de
Compensaciones y Gestion de Capital Humano de la Policia de la Ciudad remitio
al Instituto el listado del personal inscripto. A su vez, el Instituto comunicé la
oferta de cursos para su publicacién en la Orden del Dia, incluyendo fechas y
horarios.

El personal habilitado para iniciar el proceso debia presentarse en el horario
asignado por el responsable administrativo de su dependencia, conforme a la
disponibilidad establecida por el Instituto y gestionada a través de la plataforma
CAE (Sistema de Convocatorias Electronicas).

Cada etapa del Plan es excluyente, por lo que quienes no aprueben alguna de
las instancias quedan automaticamente fuera del proceso de ascenso, debiendo
reiniciar el procedimiento al afio siguiente. En el caso especifico de la instancia
de tiro, el personal desaprobado debe asistir a una tutoria con el fin de preservar
su idoneidad en el manejo del arma.

El Plan de Evaluacion del Personal con Estado Policial, requisito indispensable
en el procedimiento de seleccion para el ascenso, se compone de tres etapas
claramente diferenciadas, a saber:

14 |ntegrada por el Anexo | “Instancias de Evaluacidn” (IF N° 2024-16525495-GCABA-SAISSP) y por el Anexo I
“Evaluacién Practica de Tiro y Evaluacion Practica de Condicion Fisica y Atlética” (IF N° 2024-16525330 GCABA-
SAISSP).
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a) Instancia de condicién de tiro: el personal debe efectuar diez (10)
disparos en un blanco ubicado a siete (7) metros y aprobar para
continuar con el proceso de evaluacion.

b) Instancia de actualizacion académica: son evaluados mediante un
examen integrador que consta de diez (10) preguntas de opcion
multiple sobre el contenido impartido en la primera etapa de
capacitacion teodrica, Unicamente quienes hayan obtenido apto
ascenso en la instancia anterior.

c) Instancia de condicidon fisica y atlética: el personal es evaluado
conforme su edad y sexo dividiéndose en cuatro (4) rangos etarios,
cada rango con su baremo. El personal de cincuenta (50) afios 0 mas
es evaluado en una sola prueba de test de marcha, mientras el
restante lleva a cabo dos (2) pruebas, una de fuerza abdominal y otra
aerébica conforme el baremo que fija la cantidad minima de
repeticiones a realizar y minimo de paliers'® a llevar a cabo segun
rango etario y sexo del personal.

Durante el periodo examinado, la primera etapa del Plan —condicién de tiro—
se registraron 7.774 personas aprobadas y 1.163 desaprobadas, quienes fueron
excluidas automéaticamente. En la segunda etapa —académica— aprobaron
7.066 personas y 657 no alcanzaron la calificacion requerida. Finalmente, en la
tercera etapa —condicidn fisica y atlética— se registraron 6.371 aprobaciones y
718 desaprobaciones.

Cuadro N° 27

GENERAL
1ERA INST TIRO 2 DA INST ACADEMICO 3RA INSTANCIA ATLETICA
GRADO INSC Aprobados | Desaprobados
Aprobados | D p lo Desag Ap Di di
Comisario Mayor 18 13 <] 18 0 18 0 18 o
Comisario Mayor (8] 5] ) 0 0 0 0 0 ] ]
Comisario Inspector 36 32 0 32 0 32 0 32 [
Comisario Inspector (B) a a 2] 0 0 0 1] o o
Comisario 115 102 3 104 1 29 2 102 0
Comisario (B) & 6 0 3 0 5 0 6 ]
Subcomisario 246 208 30 225 13 214 11 208 6
Subcomisario (B) 4 4 ] 4 0 4 0 4 ]
Principal 250 187 46 213 20 202 1a 187 12
Principal (B) E] 9 ] 9 0 9 0 9 ]
Inspector 526 397 104 470 31 4239 41 397 32
Inspector (B) 15 14 1 14 1 14 5] 14 0
Oficial Mayor 2082 1642 381 1865 163 1751 109 1642 103
Oficial Mayor (B) 6% 54 8 58 4 55 3 54 1
Oficial Primero 2193 1392 586 1728 256 1559 163 1392 167
Oficial Primero (B) 100 64 30 a2 12 68 11 64 7
Oficial 3919 2197 1327 2890 651 2576 297 2197 379
Oficial (B) 86 45 22 56 11 50 6 4s 5
TOTAL 9673 6371 2538 7774 1163 7086 657 6371 718

Fuente: ME-2025-00006664-AGCBA-DGINS -Respuesta NO-2025-00005976-AGCBA-DGINS-.

15 ge refiere a cada uno de los periodos de un minuto completados durante la prueba. Cada palier representa una vuelta
0 una etapa en la progresion de la prueba, donde la velocidad de carrera se incrementa en cada minuto.
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Como podra ver, el cuadro que antecede expone que se inscribieron 9.673
personas (tanto personal policial como bomberos). Sin embargo, en la primera
instancia aprueban 7.774 y desaprueban 1163. La suma de ambos arroja 8.937.
No se informa que pasoé con los restantes 736 que faltan para alcanzar el total
de inscriptos. A la segunda instancia, aprueban 7.086 y desaprueban 657,
sumando ambos totales tenemos 7.743 [en lugar de 7.774 que pasaron a la
segunda instancia) es decir faltarian 31. Por ultimo, a la tercera instancia pasan
7.086 pero si sumamos los que aprueban 6.371 mas los que desaprueban 718,
tenemos 7.089. Consultado el Instituto respecto a tales inconsistencias, informé
que “la diferencia que existe entre los inscriptos y la suma resultante entre los
aprobados y desaprobados guarda relacibn con el personal ausente y
suspendido. Cabe recordar que el proceso de ascenso es de caracter voluntario
y siendo el PEP parte de este proceso también lo es. Por lo tanto, siempre hay
un margen de diferencia entre el personal inscripto y el que realmente se
presenta a rendir el examen. Asimismo, tenemos otra diferencia correspondiente
al personal que habiéndose inscripto y presentado, resulta suspendido por no
cumplir con algunos los requisitos de admision para participar de la evaluacion,
a saber: personal que llegue tarde, que no cumpla con el uniforme reglamentario,
gue no cuente con el arma provista; o por violar alguna medida de seguridad al
momento de la evaluacion o tener algin comportamiento susceptible de sancion
disciplinaria, entre otras. Si bien los ausentes y suspendidos se consideran
inscriptos no son considerados como aprobados o desaprobamos, integrando
esa diferencia existente entre ambos totales. En el caso de la ultima instancia
donde el numero daria de mas, es posible que se haya incorporado algun
ausente a alguna de las instancias anteriores, que teniendo un justificativo valido
le fue asignada alguna fecha extraordinaria a los fines de rendir la evaluacion a
la que no pudo concurrir.”

En el siguiente cuadro se expone la evolucién del Plan de Evaluaciéon del

Personal para el periodo 2020 a 2024 expresando la cantidad de personal
inscripto diferenciando aprobado y desaprobado.
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Cuadro N° 28

Plan de Evaluacién del Personal Policial y especialidad Bomberos
13.834

11.781
P29 9.168 8.909
81187 A I
61033 6/371
5.432
553 535
594 135
538
79
2020 2021 2022 2023 2024
Total Inscriptos Aprobados Desaprobados

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién por el ISSP.

A partir del analisis comparativo expuesto en el grafico precedente, se pueden
inferir los siguientes comentarios:

a)

b)

La baja cantidad de inscriptos registrada durante el afio 2020 se
encuentra directamente relacionada con el contexto excepcional de la
pandemia por COVID-19, que limité el desarrollo de actividades
presenciales.

En el periodo 2021/2022 se observa un incremento sostenido en la
cantidad de inscriptos a los cursos de ascenso, lo cual evidencia una
progresiva normalizacion del funcionamiento institucional y una mayor
participacion del personal en los procesos de formacion y evaluacion.

Finalmente, los datos correspondientes al periodo 2023/2024 reflejan
una cantidad de inscriptos alineada con las previsiones de
planificacion de recursos humanos de la Policia de la Ciudad, lo que
sugiere una estabilizacion del sistema de ascensos conforme a los
objetivos estratégicos de la fuerza.

El Instituto luego de realizar las evaluaciones contempladas en el inciso b) y c)
del art. 8° ha comunicado los resultados de la misma a la Subsecretaria de
Capital Humano?®.

16 | os resultados se comunican por Nota mediante el Sistema de Comunicaciones Oficiales (SADE) a la Subsecretaria
de Capital Humano. Se acompafié copia de las notas NO-2025-12238963-GCABA-SAISSP y NO-2025-12241267-
GCABA-SAISSP donde constan los mismos.
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Todo el seguimiento se hace mediante el Sistema SIPAPY’, en el que queda
registrada cada etapa del proceso, incluidas notas y certificados. Todo el
personal Policial que se encuentre cursando el PEP puede hacer el seguimiento
del proceso a través de dicho sistema. Si bien se obtuvo copia del manual de
usuario, el sistema descripto no fue objeto de examen durante la presente
auditoria.

Al analizar el Plan de Evaluacion del Personal policial, se tomaron en cuenta
diversos aspectos para evaluar su desempefio. Estos incluyen la claridad de los
criterios de evaluacion, la coherencia con los objetivos de la fuerza, la
participacion de los evaluados, la transparencia del proceso, entre otros. Al tener
en cuenta estos aspectos, se puede asegurar que el plan de evaluacion del
personal policial en la Ciudad de Buenos Aires sea un instrumento efectivo para
mejorar la calidad de la actuacion policial y la seguridad ciudadana.

Seguidamente se expone el resultado de dicha evaluacion:

Criterios de evaluacién
El plan debe definir claramente los criterios de evaluacion,
considerando tanto las habilidades y conocimientos
Objetivos de la profesionales (ej; manejo de armas, técnicas de
Fuerza investigacion, etc.) como las cualidades personales y éticas
(ej: respeto a los derechos humanos, integridad,
honestidad).
El proceso de evaluacion debe ser transparente, con
Transparencia informacion clara sobre los criterios, los procedimientos y los | Satisfactorio
resultados.
El plan debe incluir mecanismos de supervisién y control para
Supervision y Control  asegurar que se aplique correctamente y que los resultados | Satisfactorio
sean objetivos.
Aptitud Es fundamental evaluar la aptitud psicosomatica del
personal, incluyendo pruebas de aptitud fisica, evaluaciones | Satisfactorio
psicoldgicas y estudios médicos complementarios.
El plan de evaluacion puede servir para identificar areas de

Satisfactorio

Psicosomatica

- - - Sin
Respeto alos DDHH  formacién continuada para el personal, permitiendo que - ) ”
h S A informacién
mejore sus conocimientos y habilidades.
La evaluacion debe incluir la forma en que el personal Sin
Atencion al Publico interactta con el publico y como se informa al publico sobre - informacion

las actividades policiales.

La evaluacion debe abordar el uso de la fuerza por parte del
Uso de la Fuerza personal policial, verificando que se utilice de manera | Satisfactorio

proporcional y racional.

- Objetivos de la Fuerza: se pudo comprobar que del analisis sobre la
normativa que regulé su implementacion (Resolucion N.° 131-GCABA-
ISSP/23 y Resolucion N.° 171-GCABA-ISSP/24 y respectivos Anexos)
surgen con claridad los criterios de evaluacion del personal policial lo

17 sistemas de Proceso de Ascenso del Personal Policial. Direccién General Activos Digitales Tecnologia e Informatica.
Subsecretaria de Tecnologia e Informéatica. Manual de Usuario. Perfil individual.
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cual se complementa con los contenidos dictados durante la formacion
inicial y la capacitacion continua ofrecida por el Instituto.

Transparencia: Todo el proceso de ascenso se aprueba y reglamenta
por acto administrativo, tanto del Ministro de Seguridad como del
Director de Instituto. Estos actos administrativos son publicados en el
Boletin Oficial de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, respondiendo
al principio de publicidad de los actos de gobierno y a la ley de acceso
a la informacion Publica, pudiendo ser consultados por cualquier
ciudadano en el Sitio Oficial.

Supervision y Control: El Plan de Evaluacion consté de tres instancias
obligatorias. Todo el seguimiento interno y carga del proceso se realizé
mediante el Sistema de Gestion Académica (SGA), donde el
responsable administrativo de cada instancia de evaluacién debia
registrar los resultados de los exdmenes del personal evaluado usando
Su usuario y contrasefia personal, quedando la documentacion
respaldatoria de dicha carga a resguardo de la Secretaria Académica.
Asimismo, las evaluaciones de cada instancia son supervisadas al
momento de llevarse a cabo por personal de la Secretaria Académica.
La Documentacion respaldatoria se compone de: 1) Evaluacion de tiro:
quedan a resguardo blancos en los que rindio el personal policial, y
actas con firma del instructor que tomo la evaluacién. Solo si se
registra en el SGA como aprobada esta instancia se habilita la
siguiente; 2) Evaluacién académica: se rinde a través del Web Campus
del Instituto con el usuario y clave personal de cada policia o bombero.
Una vez finalizado el examen la nota que arroja el Campus se registran
en el SGA por el responsable administrativo; 3) Evaluacion atlética:
quienes aprueban la etapa académica acceden a esta instancia final.
Los resultados se registran en actas firmadas por los instructores y son
cargados en el Sistema de Gestion Administrativa. Una vez
completado el proceso, toda la informacién cargada al SGA impacta
en el SIPAP del evaluado, reflejando su resultado final.

Aptitud Psicosomatica: Tal como se describiera mas arriba, en la
instancia de evaluacion de la condicién fisica y atlética se constata la
realizacion de dichas actividades guiadas y dirigidas por personal
especializado.

Respeto a los Derechos Humanos: No obstante haber verificado la
existencia de contenido curricular en la formacion inicial de los Policias
de la Ciudad, no se pudo contar con informacion que acredite la
formacion académica continuada con énfasis en esta tematica.

Atencion al Publico: No se contd con informacion que dé cuenta de

actividades académicas que contemplen capacitacién continua del
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personal en su relacion con el publico y cdmo se informa a este sobre
las actividades policiales en la Orbita territorial de cada Comisaria.

- Uso de la Fuerza: Durante el periodo de capacitacion permanente y
con relacion a esta destreza, el Instituto ha ofrecido a los Oficiales de
Policia contenidos pedagdgicos que a traves de diferentes tematicas y
cursos de especializacion abordan la tematica.

6.5.4 Procedimiento implementado para el desarrollo de los cursos de ascenso
para el personal con estado policial.

La ley N° 5.688 (texto consolidado segun Ley N° 6.588) establece en el articulo
246 incisos 6° y 7° que el estado policial confiere derechos esenciales, entre los
gue se encuentra el desarrollo de la carrera profesional y los ascensos conforme
a las normas reglamentarias, a la par en el articulo 111 incisos 8° y 9°, se impone
el deber de desempefiar los cargos, funciones y comisiones del servicio
dispuestas por la superioridad o autoridad competente y asistir a las actividades
de capacitacion, actualizacién, entrenamiento y especializacién que establezca
el ISSP.

Asimismo, prescribe que este Instituto imparte los cursos de ascenso
diferenciandolos por jerarquia y especialidad de los cursantes, determinando los
contenidos y objetivos, duracion, régimen de cursada y forma de evaluaciones
de dichos cursos tomando las evaluaciones correspondientes, toda vez que la
formacién y capacitaciones permanente del personal con estado policial de la
Policia de la Ciudad es competencia exclusiva de esa casa de estudios, por lo
gue desarrolla los mismos teniendo en cuenta las necesidades organizativas y
operativas de la fuerza a requerimiento del Jefe de Policia.

El ascenso ordinario del personal con estado policial de la Policia de la Ciudad
se desarroll6 durante el periodo examinado conforme lo dispuesto en el Anexo
Il del Decreto N° 234/17 y en el procedimiento establecido en la Resolucion
415/MSEGC/24%8,

En este sentido, el Instituto toma conocimiento de las necesidades organizativas
y operativas respecto a los cursos de ascenso a dictar mediante dicha
Resolucion, la cual aprobd el procedimiento correspondiente al régimen de
ascenso ordinario del personal con estado policial de la Policia de la Ciudad. A

18 Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires — N° 6860 - 25/04/2024.
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partir de alli, el Instituto mediante Resolucion N° 222/ISSP/24'° aprobo el “Curso
de Ascenso para el personal con estado policial de la Policia de la Ciudad de
Buenos Aires.

Asi, cada afio la Direccion General de Compensaciones y Gestion de Capital
Humano, o la que en el futuro la reemplace, convoca a la inscripcion en el
procedimiento anual de ascenso ordinario del personal con estado policial, por
un plazo que no puede ser inferior a diez (10) dias habiles. La convocatoria se
efectia por Orden del Dia (ODI), y en la misma publicacion se establecen los
plazos y el medio por cual se realiza la inscripcion. El personal que no se inscriba
en el plazo previsto y por los medios habilitados por la Direccion General de
Compensaciones y Gestion de Capital Humano, desiste en forma irrevocable de
su derecho a patrticipar en el procedimiento de ascenso de ese afio y puede
inscribirse al afo siguiente. Sin perjuicio de ello, en el caso de existir alguna
persona que por motivos extraordinarios no pudiera inscribirse dentro del plazo
de (10) dias habiles, la inscripcién debidamente fundada debera ser solicitada
por el Sr. Ministro de Seguridad y/o el Jefe de la Policia de la Ciudad mediante
Comunicacion Oficial. Se hace saber que el personal que participe en el presente
proceso de ascenso ordinario es responsable de su propia inscripcién y
seguimiento en cada etapa del proceso. Debera informarse de las fechas
correspondientes, y velar por su correcta inscripcion. Asimismo, se informa que
las tareas del Responsable Administrativo son Unicamente para la efectiva
organizacién del servicio.

Pueden inscribirse en el procedimiento de ascenso quienes cumplan el tiempo
minimo en el grado establecido en el articulo 12 del Anexo Il del Decreto N°
234/17 al 31 de diciembre del afio en que se inicia la seleccién, con las
excepciones previstas en el articulo 13 del mismo cuerpo normativo. No pueden
inscribirse en el procedimiento de ascenso quienes se encuentren en las
situaciones previstas en el articulo 4 del presente Anexo. Quien no se halle en
las situaciones previstas en el articulo 4 del presente, pero se encuentre
cursando licencia meédica, en situacion de disponibilidad, pasiva, prestando
tareas adecuadas o sometido a sumario disciplinario por falta grave puede
participar en el proceso de seleccion, pero solo puede ser calificado “apto para
el ascenso” por la Junta de Calificaciones si, habiendo cumplido
satisfactoriamente todas las instancias de evaluacion, se reincorporase al
servicio efectivo a las tareas propias y especificas de su grado o, en caso del
sumariado, finalizase la actuacion disciplinaria, con anterioridad al inicio de las
sesiones de las Juntas de Calificaciones, conforme el articulo 20 del Anexo Il del

19 Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires — N° 6893 - 12/06/2024.
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Decreto N° 234/17. Si por cualquier motivo no pudiese rendir alguna de las
evaluaciones previstas durante el procedimiento en las mismas condiciones que
quienes revistan en servicio efectivo, queda automaticamente excluido del
procedimiento de seleccidn para el ascenso.

Retomando los Cursos de Ascenso dictados durante 2024, el Instituto informé
gue se dictaron un total de ochenta y cinco (85) ediciones de los cuales setenta
y dos (72) comisiones fueron destinadas a capacitar al personal de la Policia de
la Ciudad, (las restantes al personal policial de la Especialidad Transitoria
Bomberos).

Por otro lado, el Instituto informé que no tiene competencia para determinar la
cantidad de cupos a cubrir en el concurso de ascenso y que los mismos estan
abiertos a todas las personas que cumplan con los requisitos y decidan
inscribirse. Al respecto informo lo siguiente:

“(...) se ha solicitado al Instituto Superior de Seguridad Publica (ISSP) la remision de
informacion relativa a la cantidad de vacantes disponibles por grado a cubrir en el concurso
correspondiente al afio 2024. A los fines de dar una respuesta fundada a dicho
requerimiento, corresponde realizar las siguientes consideraciones en base al
ordenamiento juridico vigente. El Decreto N° 234/17, en su Anexo |l — Reglamentacién del
Capitulo X del Titulo Il del Libro Il de la Ley Nro. 5.688, establece expresamente el
procedimiento para la provisién de vacantes y el régimen de ascensos en la Policia de la
Ciudad. El articulo 6 de dicho Anexo indica que: "Anualmente el Jefe de la Policia de la
Ciudad requiere al Secretario de Seguridad o al funcionario que en el futuro lo reemplace,
el numero de vacantes para cada grado que aseguren la correcta operatividad y el
adecuado equilibrio institucional entre los ingresos y los egresos”.

Asimismo, conforme lo normado en el art 324 de la ley 5.688, el Instituto Superior de
Seguridad Publica intervendrda en el procedimiento en los aspectos vinculados a la
evaluacion de los postulantes y a la implementacién de las instancias de formacién o
capacitacién requeridas para el ascenso, conforme lo determine la reglamentacién.

De la normativa expuesta se desprende con claridad que la determinacion de las vacantes
por grado a cubrir en cada proceso de ascenso constituye una atribucion exclusiva del
Jefe de la Policia de la Ciudad y de la autoridad competente en materia de seguridad, en
funcion de las necesidades operativas y de la planificacién estratégica institucional.

Por lo tanto, en virtud de lo establecido por el Decreto Nro. 234/17 y dentro del marco
regulatorio vigente, el Instituto Superior de Seguridad Publica no posee competencia
normativa ni funcional para comunicar el nimero de vacantes existentes por grado en los
concursos de ascenso. Su participacion en dicho proceso se circunscribe, a la
organizacion y desarrollo de las instancias de formacion y evaluacion que correspondan a
los postulantes”.

Las caracteristicas de dichos cursos pueden resumirse de la siguiente manera:

= Denominacién de la Actividad: “Cursos de Ascenso para el personal con
estado policial de la Policia de la Ciudad de Buenos Aires”.
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Unidad Académica Responsable: Secretaria Académica del Instituto
Superior de Seguridad Publica.

Requisitos de Admision: Ser personal con estado policial en actividad de
la Policia de la Ciudad de Buenos Aires y haber manifestado
expresamente su voluntad de participar de acuerdo con la reglamentacion
vigente.

Sistema de Evaluacion: Cada curso finaliza con un examen o trabajo
integrador el cual debera ser aprobado con un minimo de siete (7) puntos.

Régimen de Asistencia: Los cursos de ascenso que cuentan con clases
presenciales o sincrénicas son con afectacion del servicio en el dia y
horario de cursada, como asi también el dia y horario de examen final
presencial o presentacion del trabajo integrador final. Los cursantes
deben cumplir con el cien por ciento (100%) de asistencia para obtener la
condicién de regularidad del curso. Sin perjuicio de ello, toda ausencia
debe ser debidamente justificada y respaldada con la documentacion
correspondiente ante la Junta de Calificaciones, quien evaluara la
pertinencia en cada caso. De no cumplirse con los mencionados
requisitos, el postulante quedara excluido del proceso de ascenso.

Destinatarios: Personal con Estado Policial de la Policia de la Ciudad de
Buenos Aires que reuna los requisitos de admision, a excepcion del
personal que presta servicio en la Especialidad Transitoria Bomberos.
Queda exceptuado de realizar el curso de ascenso todo el personal con
Estado Policial de la Policia de la Ciudad de Buenos Aires que haya
realizado y aprobado el curso de ascenso sin lograr el efectivo ascenso
en los afios 2021, 2022 y 2023, conforme lo prescripto en el art. 7 inc. c)
del Procedimiento del régimen de ascenso ordinario del personal con
estado policial de la Policia de la Ciudad del afio 2024, aprobado por la
Resolucién N° 415-GCABA-MSEGC/24.

En lo que respecta a la capacitacion destinada al personal de la Policia de la
Ciudad, a continuacion, se detalla el grado, la cantidad de comisiones, nimero
de inscriptos, vacantes a cubrir, duracion, régimen de cursada y forma de
evaluacion por grado policial dictados durante el periodo bajo examen.

Con el propésito de conocer la cantidad de vacantes a cubrir, se remitio la Nota
NO-00000000-AGCBA-DGINS-2025 al Ministerio de Seguridad solicitando dicha
informacion. Este dato reviste especial relevancia, dado que la planificaciéon y
ejecucion de los cursos de ascenso por parte del Instituto impacta directamente
en la gestién institucional, al requerir la contratacion de capacitadores, la
disponibilidad de aulas y la asignacion de recursos humanos para las tareas
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administrativas, como la liquidacion de haberes y otras actividades asociadas.
[ver Observaciones 7.4 a)]

Con relacién a esta consulta, el Ministerio de Seguridad derivd su respuesta en
el area competente (el Instituto) quien remitié a lo oportunamente informado por
el Director del Instituto, a saber: “...Si bien este Instituto es quien determina los
contenidos, los objetivos, la duracion, el régimen de cursada y la forma de
evaluacion, al momento de su desarrollo no cuenta con informacion alguna
referente a la cantidad de cupos a cubrir en el concurso de ascenso, ya que
dichos parametros son establecidos de manera conjunta entre el Ministerio de
Seguridad, Jefatura de Policia y el Ministerio de Hacienda y Finanzas...”.

De este modo, no queda claro la cantidad de vacantes a cubrir en cada curso de
ascenso brindado por el Instituto lo cual exhibiria una debilidad en la articulacién
interinstitucional para la planificacién de los cursos de ascenso, dado que el
Instituto no cuenta con informacion sobre la cantidad de vacantes a cubrir al
momento de disefiar e implementar las acciones formativas. Como ya fuera
observado precedentemente, esta situacion afecta la eficiencia en la asignacion
de recursos (docentes, aulas, personal administrativo) y podria comprometer la
adecuacion entre la oferta formativa y las necesidades reales del sistema de
formacion de la Policia de la Ciudad.
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Cuadro N° 29
Cursos de Ascenso dictados durante 2024 para el personal policial

Grado Cgranr;gig:\is Grupo Comision Inscriptos Vacz:;erisrpor Duracién Régimen Cursada Forma Evaluacién
Comisario Mayor 1 Grupo A Comision 1 11 Sin Informacién 2 semanas 36 hs. catedra Presencial sincrénico Trabajo final integrador de instancia Unica
Comisario Inspector 2 g:ﬂzg g 82?::2: 1 15 g:: ::;Zi::z:g: 3 semanas 135 hs. catedra Presencial sincronico Trabajo final integrador de instancia Unica
Comisario 2 g:ﬂzg g 82?::2: 1 ;g g:: ::;2::22:2: 3 semanas 135 hs. catedra Presencial sincronico Trabajo final integrador de instancia Unica
Grupo A Comisién 1 29 Sin Informacién
Subcomisario 3 Grupo B Comisién 1 30 Sin Informacién 3 semanas 77 hs. catedra Presencial sincrénico Trabajo final integrador de instancia Unica
Grupo C Comisién 1 37 Sin Informacién
Grupo A Comisién 1 31 Sin Informacién
Principal 4 Grupo B Comision 1 42 Sin Informacién 4 semanas 160 hs. catedra Presencial sincrénico Trabajo final integrador de instancia Unica
Grupo C Comisién 2 27 Sin Informacién
Grupo A Comision 1 4 Sin Informacion
Comisién 2 20 Sin Informacién
Comisién 1 45 Sin Informacién
| ¢ 8 Crupo B Comision 2 33 Sin Informacién 3 hs. G P ial sincréni o ) o
nspector Grupo C Comision 1 50 Sin Informacic")n semanas 75 hs. catedra resencial sincronico Trabajo final integrador de instancia Unica
Comision 2 32 Sin Informacién
Grupo D Comisién 1 41 Sin Informacic")n
Comision 2 34 Sin Informacién
Comisién 1 50 Sin Informacién
Comision 2 50 Sin Informacién
Comision 3 24 Sin Informacién
Grupo A Comision 4 9 Sin Informacién
Comision 5 5 Sin Informacién
Comisién 6 3 Sin Informacién
Comision 7 8 Sin Informacién
Oficial Mayor 29 ggm::g: ; gg 2:: ::g;zz:g: 4 Semanas 172 hs. cétedra Presencial sincrénico Examen final integrador de instancia tnica
Grupo B Comision 3 50 S?n Informaci()n
Comision 4 49 Sin Informacién
Comision 5 50 Sin Informacion
Comision 6 20 Sin Informacién
Comision 1 50 Sin Informacion
Grupo C Comision 2 50 Sin Informacién
Comision 3 50 Sin Informacion
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Comision 4 48 Sin Informacién
Comision 5 43 Sin Informacion
Comision 6 37 Sin Informacién
Comision 1 49 Sin Informacion
Comision 2 50 Sin Informacién
Grupo D Com?s?én 3 49 S?n Informac?c’)n
Comision 4 50 Sin Informacién
Comision 5 48 Sin Informacién
Comisién 6 19 Sin Informacién
Comisién 1 52 Sin Informacién
Grupo E Comisién 2 34 Sin Informacién
Comision 3 50 Sin Informacién
Comision 4 31 Sin Informacién
Grupo A Com?s?én 1 120 S?n Informac?c’)n
Comisién 2 73 Sin Informacién
Comisién 1 200 Sin Informacién
ficial Pri Grupo B Comision 2 109 Sin Informacion , Asincronico a distancia . X L.
Oficial Primero 8 Comision 1 164 Sin Informacion 2 Semanas 100 hs. catedra Plataforma educativa ISSP Examen final integrador de instancia unica
Grupo C — - v
Comision 2 122 Sin Informacién
Grupo D Comisién 1 160 Sin Informacién
Comision 2 95 Sin Informacién
Grupo A Comisién 1 101 Sin Informacién
Comision 2 34 Sin Informacién
Comisién 1 189 Sin Informacién
Grupo B Comision 2 55 Sin Informacién
Comision 3 84 Sin Informacién
Comisién 1 240 Sin Informacién
Grupo C Comisién 2 69 Sin Informacién L . .
Oficial 15 Comision 3 140 Sin Informacion 2 Semanas 100 hs. catedra PlAsmcromco a d|§tanC|a Examen final integrador de instancia unica
— - ” ataforma educativa ISSP
Comisién 1 207 Sin Informacién
Grupo D Comision 2 74 Sin Informacién
Comision 3 133 Sin Informacién
Grupo E Comision 1 178 Sin Informacion
Comision 2 9 Sin Informacién
Grupo F Comision 1 191 Sin Informacion
Comision 2 88 Sin Informacion

Fuente: ME-2025-00006664-AGCBA-DGINS
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6.5.5 Dificultades, impedimentos y/o carencias en &reas estratégicas del
Instituto.

Seguidamente se exponen los impedimentos y/o carencias detectadas a partir
del examen realizado en aquellas areas estratégicas del Instituto y que han
obstaculizado el normal desarrollo de sus actividades dificultando el logro de los
objetivos propuestos y el cumplimiento de las metas de desempefio planificadas.

a) Sistemas:

A partir de la informacién recabada respecto a la infraestructura tecnolégica del
Instituto se pudo detectar una serie de carencias que habrian afectado el
cumplimiento de sus objetivos institucionales durante el periodo examinado.
Dicha circunstancia se evidenciaba en la dificultad para mantener los estandares
de calidad deseados en la formacion, pero en mayor medida quedo en evidencia
la limitacion en la posibilidad de aprender en entornos digitales necesarios para
el futuro desenvolvimiento policial en la actualidad.

Solo para mencionar un caso, en cuanto al equipamiento para cadetes, el
Instituto informé que durante 2018 se adquirieron 2.400 netbooks de las cuales
hoy permanecen operativas menos de 600. Las fallas en baterias y el desgaste
general hacen prever que a fines del corriente afio (2025) menos del 20% del
parque tecnoldgico original seguira siendo utilizable.

La ensefianza por web y la impresion de exdmenes y contenidos son dos
métodos diferentes para evaluar y ensefiar a los estudiantes que conllevan
algunas diferencias clave. En la ensefianza por web los estudiantes pueden
acceder a los recursos y realizar actividades en cualquier momento y lugar con
conexion a internet. Los recursos en linea pueden incluir elementos interactivos
como videos, simulaciones y foros de discusion permitiéndoles aprender a su
propio ritmo y recibir retroalimentacion inmediata accediendo a una amplia
variedad de recursos en linea, incluyendo articulos, videos y sitios web. Por el
contrario, la impresion de examenes son una forma tradicional de evaluar el
conocimiento y la comprensién de los estudiantes, implicando una inversion muy
grande en recursos fisicos y horas catedra de capacitadores (diagramacion,
impresion, asignacion de aulas, distribucion de los examenes y correccion de
estos, incorporacion de las notas en los sistemas y registros del Instituto, etc.).

En el Anexo X se describen las carencias y/o limitaciones que fueran detectadas
en el periodo examinado en lo que respecta al area relacionada con las
tecnologias y sistemas de la informacion. [ver Observacion 7.5 a)]
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b) Simuladores de realidad virtual (Conduccion Vehicular y Poligonos Virtuales).
Durante el periodo examinado el Instituto cont6 con dispositivos virtuales para el
entrenamiento y la capacitacion de los Cadetes y otros miembros integrantes de
las fuerzas de seguridad (publica y privada) del ambito de la CABA.

Los simuladores de conduccion vehicular estaban disefiados para capacitar a los
futuros choferes de la Policia de la Ciudad. Estos dispositivos permitieron una
instruccion progresiva y segura, contribuyendo a la profesionalizacion en la
conduccion de patrulleros y moto vehiculos bajo condiciones diversas y
escenarios realistas. Los simuladores que se encontraban operativos fueron:

» Un simulador de automovil con transmision automatica (Toyota Corolla);

» Un simulador de automdvil con transmisién manual (Peugeot 408) y

» Un simulador de motocicleta (Kawasaki Versys 650 cc).

Cada simulador contaba con una plataforma inmersiva, comandos reales,
efectos de conduccidn, y un software que permitia la configuracion de diversos
escenarios y situaciones de emergencia. La interaccion con los sistemas de transito y
la programacion de fallas mecéanicas ofrecian una capacitacion completa y efectiva.

Conforme lo expresado por los instructores/capacitadores del Instituto el uso de
estos simuladores demostré un impacto significativo en la formacion de los
efectivos, reduciendo riesgos en la etapa de aprendizaje, pudiendo recrear
escenarios criticos sin poner en peligro a los cursantes, entrenar maniobras
especificas de conduccién policial habiendo eliminado costos operativos y
ambientales asociados al uso de vehiculos reales en la instruccion béasica.

Durante el periodo 2024, los simuladores fueron utilizados intensivamente, con
un total aproximado de 2.558 cursantes y visitantes, discriminados de la siguiente
manera:

v Cadetes de la Policia de la Ciudad (Promocién Xl y XIlI): 863.

v Personal policial de la Policia de la Ciudad: 220.

v Personal de embajadas extranjeras: 14.

v' Personal de fuerzas policiales nacionales y federales: 29.

v Personal policial de otros paises: 24.

v Fiscales y jueces de ambitos locales, provinciales, nacionales y federales:
58.

v Futuros aspirantes a cadetes (visitas de fidelizacion): 800.

v Escuelas secundarias de C.A.B.A.: 350.

v' Organismos y ONG: 150.

v Otras visitas institucionales: 74.
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Con respecto a los poligonos virtuales, el Instituto conté con dos poligonos 2D?°
y un poligono de realidad virtual’l, ambos con tecnologias de simulacién
avanzada para la formacion y entrenamiento del personal policial.

Fueron disefiados para proporcionar un entorno seguro y controlado donde los
Cadetes y el personal policial, pudieron practicar y perfeccionar sus habilidades
de tiro. A lo largo de su formacion y entrenamiento, los cursantes incorporaron o
reforzaron los principios fundamentales del disparo y cumplieron con los
objetivos de capacitacibn mediante un entrenamiento progresivo. Estos
simuladores permitieron evaluar la destreza adquirida y corregir posibles
deficiencias antes de realizar practicas con fuego real.

La utilizacion de esta tecnologia ha proporcionado una plataforma segura para
la capacitacion sin riesgos fisicos, permitiendo una la evaluacion objetiva del
desempefio de cadetes y del personal policial, mediante la aplicacion de
protocolos de actuacién. Asimismo, se habrian reducido costos operativos
asociados al uso de municion real y mantenimiento de poligonos fisicos.

Durante el afio 2024, los poligonos virtuales fueron utilizados en diversas
oportunidades en capacitaciones y visitas, alcanzando un alto nivel de
participacion.

A continuacién, se detalla la cantidad de usuarios que hicieron uso de estas
instalaciones (conforme informacién proporcionada por el Instituto):

Cadetes de la promocion Xl 'y XllI: 650

Personal Policial de la Ciudad de Buenos Aires: 180

Personal de embajadas de distintos paises: 25

Personal de fuerzas policiales nacionales y federales: 25

Personal de fuerzas policiales de diferentes paises: 20

Visitas judiciales de diferentes distritos: 57

Diferentes organismos y ONG: 85

Otras visitas institucionales de diversa indole: 60

AN NN

20| os simuladores 2D marca “LASERSHOT y Tl Training”, reproducen con precision los principios fundamentales del
tiro y permiten la ejecucion de ejercicios progresivos. Ademas, ofrecen la posibilidad de desarrollar escenarios de
intervencion policial, donde los cursantes pueden practicar toma de decisiones, trabajo en binomio y modulaciones
operativas.

21 E| poligono de realidad virtual marca "In Veris" se distingue por su capacidad de simular entornos en 360°, totalmente
inmersivos, adaptandose a la realidad operativa de la funcion policial. Gracias a esta tecnologia, se pueden recrear
escenarios de intervencion que exigen la toma de decisiones, el desarrollo de conciencia situacional y la aplicacion de
protocolos de actuacién policial.
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No obstante, como resultado del andlisis de la informacion obtenida, el
relevamiento y las entrevistas efectuadas se han detectado debilidades que se
observan en el capitulo correspondiente. [ver Observacion 7.5 b)]

c) Flota para movilidad y traslados

Durante el periodo bajo examen, el Instituto dispuso de una flota compuesta por
dos (2) dmnibus, tres (3) minibuses y cuatro (4) vehiculos utilitarios tipo
camioneta.

Estos medios de transporte fueron utilizados diariamente para el traslado de
cadetes en el marco de las distintas actividades previstas en el Calendario
Académico del Instituto, asi como para atender eventualidades surgidas durante
el cursado, ya sean de indole académica o policial.

La administracion de dicha flota estuvo a cargo de la Division Ayudantia de
Cuerpo, la cual brind6 asistencia a las distintas areas del Instituto en lo relativo
a traslados. Esta colaboracion incluyé desde la Direcciéon de Coordinacion y
Enlace de Bomberos con el Instituto hasta el Departamento de Especializacion
Policial, asi como cualquier otra area que lo requiriera, siempre que no se vieran
afectadas las actividades programadas para la formacién de los cadetes. La
composicién detallada de dicha flota puede consultarse en el Anexo XI.

En el cuadro que sigue, se describen los eventos realizados durante el afio 2024
en los que se requirié el uso de la flota vehicular del Instituto detallando la
cantidad de cadetes y personal trasladado:

Cuadro N° 30
Personal trasladado durante 2024 (18.912 agentes)?

Servicios de Seguridad

Servicios de Seguridad “Tribuna Segura” 9630
Servicios de Seguridad en Autédromo Oscar y Juan Galvez ’
Salidas por Capacitacion

Taller de Direccion de Orden Urbano (DOU) 3.500
Taller de Direccion de Despliegue de Intervenciones Rapidas (DIR) '
Visitas Culturales

Visitas al Teatro Col6n

Visita al Congreso de la Nacién

Visita al CMU y Ed. Hornos

Visita al Museo de Arte Moderno

Visita al Museo Fortabat

Visita a la Morgue Judicial

2.392

22 Fyente: Informacién proporcionada por el Instituto.
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Servicios Varios

Servicio Torneo Inter fuerzas

Servicio Honores Funebres

Traslados de alumnos de Colegios Secundarios al ISSP

Avanzada a Estadio Mary Teran (Egreso Promocién XII) 1.503
Traslados por practicas de egreso

Traslados al Acto Central Semana de la Policia de la Ciudad

Servicios eventuales y colaboraciones con Bomberos y Departamento de Especializacion Policial 1.245
Traslados por Comisiones Varias

Derivaciones externas del servicio médico del ISSP 642

Teniendo en cuenta la cantidad de cadetes que cursan la Tecnicatura Superior
en Seguridad Publica Oficial de Policia, se desprende que la flota vehicular
actualmente disponible en el Instituto no resultaria suficiente para cubrir
adecuadamente la demanda anual de traslados requerida por las distintas
actividades académicas y operativas. [ver Observacion 7.5 c)]

d) Area e-Learning

Durante el afio 2024, el area de e-learning brind6 asistencia técnica y pedagdgica
continua a diversas ofertas formativas alojadas en el campus virtual Moodle del
Instituto. Esta asistencia estuvo dirigida tanto a programas completamente
virtuales como a ofertas presenciales que incorporaron soporte digital para la
distribuciéon de materiales, el desarrollo de actividades, la comunicacién con los
estudiantes y toma de examenes.

Conforme la informacion proporcionada por el Instituto, se dio soporte en la
plataforma a mas de 113.000 alumnos y 396 docentes, distribuidos en las
siguientes categorias formativas:

» Tecnicaturas Superiores: se acompafé a 3.796 estudiantes en carreras
como Seguridad Publica, Proteccion contra Incendios, Criminalistica de
Campo y otras especialidades. Todas ellas integran recursos vy
actividades en Moodle como complemento a la formacién presencial o
virtual sincrénica.

» Diplomaturas: se brindd asistencia a 254 cursantes en propuestas
completamente virtuales, como las especializaciones en Criminalidad
Organizada, Investigacion de Incendios, Evidencia Digital, entre otras.

» Talleres y Jornadas: se gestionaron espacios para el desarrollo de
algunas actividades vinculadas a talleres especificos (como el de
Produccion de Texto, Habilidades de Conduccion y Oratoria), con mas de
3.600 participantes.

* Planes Anuales de Entrenamiento (PAE): mas de 58.500 miembros del
personal del Cuerpo de Bomberos y de la Policia de la Ciudad realizaron
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su capacitacion anual con soporte en Moodle, facilitando el acceso a
contenidos actualizados, cronogramas y actividades evaluativas.

*» Planes de Evaluacion de Personas (PEP): se utilizaron recursos de la
plataforma para el seguimiento y evaluacién de mas de 10.000 agentes
con estado policial y personal del cuerpo de bomberos.

= Cursos de Ascenso: se brind6 soporte a 5.219 cursantes en procesos de
formacion vinculados a ascensos tanto del personal policial como del
cuerpo de bomberos.

» Cursos de Seguridad Privada: se acompafio a 28.418 participantes en
multiples cursos destinados a vigiladores, operadores, instaladores y
otras especialidades, con materiales, evaluaciones y foros disponibles en
el entorno virtual.

= Cursos Especiales para Policias y Bomberos: se dio soporte a diversos
cursos especificos (como Operador 911, Motociclista Policial, entre otros),
alcanzando un total de 7.943 participantes, en su mayoria con
acompafnamiento virtual parcial.

= Programa NICE: se brindé apoyo a 200 ingresantes a la Policia de la
Ciudad a través del curso de integracion y nivelacion en modalidad virtual.

En el Anexo XIl se detalla la cantidad de cursantes por actividad académica
desarrollada mediante la plataforma e-learning campus virtual durante 2024.

Teniendo en consideracion el volumen de esta actividad, no contar con los
recursos humanos, técnicos y tecnoldgicos suficientes en un area estratégica
como e-learning. puede tener un impacto significativo en multiples dimensiones
del proceso formativo. En este sentido, conforme el relevamiento efectuado y las
entrevistas con los funcionarios del Instituto se detectd saturacion de los equipos
existentes, soporte técnico sobrecargado, mayor gasto en soluciones
alternativas generando impacto en la calidad educativa, riesgos operativos,
impacto en el cumplimiento de los objetivos (institucional y presupuestario) y por
altimo consecuencias en el proceso de formacion. [ver Observacion 7.5 d)]

e) Recursos Humanos del Instituto

Durante el periodo auditado (afio 2024), los recursos humanos disponibles en el
Instituto resultaron insuficientes en relaciéon con la magnitud y complejidad de
sus misiones y funciones.

Esta limitacion fue evidenciada tanto en las reuniones de trabajo como en las
entrevistas mantenidas con funcionarios del Instituto durante el proceso de
auditoria, donde se percibié un entorno laboral con alta carga operativa. En
particular, se destaco la necesidad de reforzar los equipos de los departamentos
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de Logistica y Mantenimiento, asi como el area de Liquidacion de Haberes a fin
de garantizar un funcionamiento mas eficiente y sostenible. [ver Observacién 7.5 e)]

6.5. Relacionado con la ejecucidn presupuestaria

Con la sancion de la Ley N° 6.712 se le asigné al Programa Presupuestario N°
62 (Formacion en Seguridad) la suma de $41.041.186. Durante el andlisis de la
ejecucion del presupuesto, se comprob6 que con fecha 16/05/2024 la Ley N°
6.71823 modific ese Presupuesto General sancionado. La modificacién referida
al Programa N° 62 consistio en un débito de $29.344.448,00 a la actividad 12000
(Cursos y Capacitaciones).

A su vez, con fecha 03/7/2024 consta la modificacion presupuestaria N° 19 de la
SGISSP aprobando una compensacion presupuestaria de $70.385.634,00 por la
cual debita el Programa N° 61 Acciones ISSP, actividad 2000 (Administracion y
Servicios Generales), partida 3.2.9 (Alquileres y Derechos Otros no
especificados precedentemente) y acredita el programa 62 actividad 12000.

El importe sancionado mas la modificacion del 16/05 arroja un monto de
$70.385.634,00. Este importe coincide con la acreditacion del 3/07, quedando el
Programa N° 62 en $ 0,00.

A su vez, el Instituto informé la carga de ejecucion fisica trimestral en base a la
cual se elaboro el siguiente cuadro, a saber:

Cuadro N° 31

Programa N° 62 - Carga de ejecucion fisica trimestral

Cantidad de Cursantes

Cantidad de Cursantes

hiES Ejecutada “Promediable” Programada DS
1° Trimestre 2.565 3.900 -34,23%
2° Trimestre 9.900 11.018 -10,34%
3° Trimestre 10.993 11.018 0,22%
4° Trimestre 12.043 12.451 -3,27%

Esta informacion se encuentra reflejada en los Formularios S7?4 cuyo resumen
de ejecucion trimestral se expone seguidamente:

1° Trimestre

Ejecucion financiera:

Cabe destacar que la ejecucion informada de manera trimestral se realiza en base al Vigente. Siendo la ejecucion
anual del 50 % sin Inc. 1y 3.1 sin encontrar dificultad alguna para su ejecucion

23 promulgada por Decreto 231 del 31/05/2025.

24 Formulario S7: mediante este formulario se analiza la ejecucién respecto del crédito vigente. En cuanto a la
ejecucion fisica provee informacion sobre lo producido durante la gestién en ese periodo.

60

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Ejecucion fisica:
Durante el 1° trimestre el desvio del -34.230 % Se proyectaba el inicio del Plan Anual de Entrenamiento la primera
semana de Marzo, pero se inicié en 25/03 no pudiendo alcanzar la meta estimada de cursantes.

Priorizacion de problemas:
No hubo problemas con la ejecucion del programa

Motivos de desvios:
Durante el 2024 se observa un desvio negativo debido a la variacion en la demanda la cual se modificara en los
proximos trimestres

Acciones a Realizar:

2° Trimestre

Ejecucion financiera:
Cabe destacar que la ejecucion informada de manera trimestral se realiza en base al Vigente. Siendo la ejecucion
anual del 75 % sin Inc. 1y 3.1 sin encontrar dificultad alguna para su ejecucion.

Ejecucion fisica:
Durante el 2° trimestre el desvio del -10.34 % Se inici6 la capacitaciéon con diferencia a la fecha proyectada, de igual
manera se logr6 atender la demanda estipulada.

Priorizacion de problemas:
No hubo problemas con la ejecucién del programa.

Motivos de desvios:
Durante el 2024 se observa un desvio negativo debido a la variacién en la demanda la cual se modificara en los
préximos trimestres

Acciones a Realizar:

3° Trimestre

Ejecucion financiera:
Cabe destacar que la ejecucion informada de manera trimestral se realiza en base al Vigente. Siendo la ejecucion
anual del 97 % sin Inc. 1y 3.1 sin encontrar dificultad alguna para su ejecucion.

Ejecucion fisica:
Durante el 3° trimestre el desvio del -0.22%.

Priorizacion de problemas:
No hubo problemas con la ejecucion del programa, aunque si la demanda proyectada por la Policia de la Ciudad y el
Ministerio de Justicia y Seguridad fueron sensiblemente menores a las requeridas originalmente.

Motivos de desvios:
Durante el 2024 se observa un desvio negativo debido a un cambio en la demanda a requerimiento de la Policia de
la Ciudad y el Ministerio de Justicia y Seguridad.

Acciones a Realizar:

Dado que durante el 3er se observa un desvio negativo debido a un cambio en la demanda a requerimiento de la
Policia de la Ciudad y el Ministerio de Justicia y Seguridad, para el 4° trimestre se vera corregido dicho desvi6 al
aumentar los agentes asistidos

4° Trimestre

Ejecucion financiera:
Cabe destacar que la ejecucion informada de manera trimestral se realiza en base al Vigente. Siendo la ejecucion
anual del 99 % sin Inc. 1y 3.1 sin encontrar dificultad alguna para su ejecucion.

Ejecucion fisica:
Durante el 4° trimestre el desvio del -3.27%.

Priorizacion de problemas:
No hubo problemas con la ejecucién del programa, aungue si la demanda proyectada por la Policia de la Ciudad y el
Ministerio de Justicia y Seguridad fueron sensiblemente menores a las requeridas originalmente.

Motivos de desvios:
Durante el 2024 se observa un desvio negativo debido a un cambio en la demanda a requerimiento de la Policia de
la Ciudad y el Ministerio de Justicia y Seguridad.

Acciones a Realizar:

Dado que durante el 3er se observa un desvio negativo debido a un cambio en la demanda a requerimiento de la
Policia de la Ciudad y el Ministerio de Justicia y Seguridad, para el 4° trimestre se vera corregido dicho desvié al
aumentar los agentes asistidos.
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Cabe aclarar que en ninguno de los formularios S7 se consignaron comentarios

en los acapites “Otras consideraciones”, “Observaciones” y “Analisis OGEPU por
programa”.

Sin embargo, la informacién proporcionada en dichos formularios no resulta
consistente con la ejecucion presupuestaria de dicho programa conforme surge
de los registros provisorios al cuarto trimestre 2024 proporcionados por la
Direccion General de Contaduria por cuanto dicha ejecucion arroja un resultado
de 0,00 pesos devengados ya que todo el monto vigente del Programa N° 62 fue
compensado al Programa Presupuestario N° 61. [ver Observaciones 7.6 a) y b)]

7. OBSERVACIONES?

En atencién al trabajo de control realizado se han verificado los siguientes
hallazgos que a continuacion se resumen:

7.1 Relacionadas con la politica de la Jurisdiccién y el Instituto

a) No se hall6 documentacion que respalde un requerimiento especifico
del Ministerio de Seguridad sobre la cantidad de aspirantes a formar
como Policias de la Ciudad en el periodo 2024. Por lo tanto, se
entiende que la Unica restriccion vigente en cuanto al nimero de
ingresantes estaria dada por la capacidad formativa del Instituto?®.

7.2 Relacionado con la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica —
Oficial de Policia

a) Se detectaron inconsistencias en los datos proporcionados por el
Instituto sobre las bajas de cadetes (voluntarias) correspondientes al

25 Conf. Normas Basicas de Auditoria Externa. Art. 44) Redaccion de Observaciones. Pautas: Para la exposicién de las
observaciones debera tenerse en cuenta lo siguiente: a) Deben ser precisas, debidamente probadas y sustentadas por
los respectivos papeles de trabajo. Su redaccion debe ser clara, se debe evitar que den lugar a diversas interpretaciones,
se debe expresar los motivos por los que se arriba a esa aseveracion y, de ser del caso, las consecuencias que ello
podria ocasionar. b) Deben ordenarse por significatividad, se exponen primero los mas relevantes, luego los de
importancia media, y finalmente los de menor trascendencia. c) Estaran referidas a asuntos significativos, e incluiran
informacion suficiente y competente relacionada con los resultados de la evaluacion efectuada a la gestion de la entidad
examinada, asi como el uso de los recursos publicos, en términos de economia, eficiencia y eficacia. Igualmente debera
incluir la informacién necesaria respecto a los antecedentes, a fin de facilitar su comprension.
% Con respecto a esta cuestion en la descripcién del Programa N° 100 Policia de la Ciudad a cargo de la Subsecretaria
de Gestién Administrativa e identificé la siguiente accion: “(...) Continuar con la incorporacién de cadetes, personal civil,
escalafon bomberos y profesionales para acompafiar el crecimiento y desarrollo de la estructura en materia de seguridad
(--)"
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7.3

b)

d)

ejercicio 2024, lo que impidio contar con informacién confiable para su
evaluacion.

Se observé que el kit de elementos entregados a los cadetes no
incluye la provision de una netbook. La ausencia de esta herramienta
tecnoldgica representa una limitacion significativa para el acceso a
contenidos formativos complementarios y para el desarrollo de
instancias de evaluacion mas dinamicas e interactivas.

Relacionado con la distribucion de la carga horaria semanal se
detectan desfasajes que podrian indicar la necesidad de ajustes en la
planificacion docente -ver cuadro N° 9-.

No obstante que la cantidad de capacitadores designados por el
Instituto guarda coherencia con la carga horaria asignada por materia
se han detectado desvios por cuanto algunas materias presentan una
alta carga horaria con pocos docentes a cargo, lo que podria afectar la
calidad educativa y la atencion personalizada -ver cuadro N° 21-

Relacionadas con la designacion de los capacitadores del Instituto

Capacitadores Tecnicatura Superior de Seguridad Publica:

a.

Se detectd que -salvo en un caso- en todos los expedientes
electronicos examinados no se encuentra incorporada el Acta de la
Comisién Evaluadora de Antecedentes Académicos y Profesionales?’.

Se detectd que en el 41,86% de los expedientes electrénicos de los
capacitadores con rango Policial/lBombero (36), no consta la
documentacion personal que obraria en el legajo respectivo en el
Departamento de Recursos Humanos de la Policia de la Ciudad 2.

27

2 En el EE 32152599 y EE 26098035 Respuesta al requerimiento por NO-2025-00001734-AGCBA-DGINS punto 6.2 NO
- MLZ contesta ler requerimiento de auditoria (17-02-2025): “...Punto d) Procedimiento de designaciones docentes (
circuito informal) ...Realizado el intercambio, se caratula el expediente electrénico y se vinculan tales CCOO, vy el
Departamento de recursos Humanos se encarga de incorporar al Expediente la documentacion total de los capacitadores
propuestos que sean civiles, mientras que en el caso de los capacitadores que formen parte de la Policia o del Cuerpo
de Bomberos de la Ciudad, no es necesario en tanto cumplan con los requisitos necesarios para ser designados.”
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c. Se detectd que en el 4,65% de los expedientes electrénicos (4) lafecha

de la constancia de Deudores Alimentarios y de Ciudadania Portefia
excede los 60 dias de validez?°.

En el 97,67% de la muestra (84 casos sobre 86) la fecha de
requerimiento del capacitador para cubrir una materia 0 curso es
posterior a la fecha de inicio de estos.

Se detectd que en el 12,80% de la muestra (once casos) ho consta en
el expediente electrénico el IF haciendo referencia a la publicacion en
el Boletin Oficial de la CABA de la Resoluciéon y tampoco consta la
Nota comunicando la misma a las diferentes areas del Instituto,
(Secretaria Académica y Secretaria General) y a la Subsecretaria
General de Recursos Humanos del GCABA).

Capacitadores cursos de ascenso:

f.

En el 100% de los expedientes electrénicos examinados no consta el
Acta de Comision Evaluadora de Antecedentes Académicos y
Profesionales.

En el 60% de los expedientes electronicos (36) correspondientes a
capacitadores con rango Policial/Bombero no consta la documentacion
personal que obraria en el legajo respectivo en el Departamento de
Recursos Humanos de la Policia de la Ciudad -idem Nota al pie 24-.

Se detecté que en el 6,66% de la muestra, (4) expedientes
electrénicos, no consta el Dictamen Legal previo al dictado de la
Resolucion de designacions?.

Se detectd que en el 90% de la muestra, (54) expedientes electronicos,
la fecha de pedido del capacitador para cubrir una materia es posterior
a la fecha de inicio de esta. Asimismo, en el 36% de los casos
observados (22), la fecha de pedido es posterior a la fecha de
finalizacion del curso.

2 EE 33229984 (comprobante del 5/3/2024 inicio de curso 12/8/2024); EE N° 33271327, (comprobante del 6/3/2024
inicio de curso 12/8/2024); EE 33650362, (comprobante del 6/3/2024 inicio de curso 12/8/2024); EE 33312425.

30 EE 10673435; EE N° 10576239 -2 Cuil-; EE N° 9327661; EE N° 11295700; EE N° 33650362; EE N° 10837043; EE N°
10956884; EE N° 10799283; EE N° 10834602 -2 Cuil-.

31 En el EE 26098035 solo consta la Providencia -2024-26494722-GCABA-ISSP del 11/07/2024 donde refiere que se
dict6 el dictamen legal y proyecto del acto administrativo.
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7.4 Relacionadas con los cursos de ascenso

a)

La falta de planificacion, asi como la ausencia de una comunicacion
efectiva entre las autoridades superiores y el Instituto respecto a la
cantidad de cursos de ascenso a impartir anualmente, genera una
sobrecarga operativa sobre los limitados recursos humanos
disponibles. Esta situacion se ve agravada por el elevado nimero de
participantes, lo que pone de manifiesto la necesidad de establecer
criterios objetivos que regulen y acoten la participacion, a fin de
garantizar una gestibn mas eficiente y sostenible del proceso
formativo.

7.5 Relacionadas con hallazgos en areas estratégicas del ISSP

a)

b)

Sistemas: Como resultado del relevamiento y las constataciones
realizadas sobre las tecnologias de la informacion y la comunicacién
utilizadas durante el ejercicio examinado, se detecté una marcada
obsolescencia tecnoldgica, asi como una cantidad insuficiente de
netbooks disponibles®2. Esta situacion limita el acceso de los cadetes
a contenidos digitales y restringe el uso efectivo de la plataforma
interactiva Moodle (Web Campus), implementada por el Instituto
Superior de Seguridad Publica (ISSP) con el objetivo de fortalecer y
optimizar el contenido académico y didactico de las clases. Esta
deficiencia tecnoldgica habria representado un retroceso significativo
en el proceso de enseflanza-aprendizaje, con un posible impacto
negativo en la formacion integral de los cadetes. Asimismo, generé
consecuencias presupuestarias, al requerir la impresién de grandes
volimenes de material (examenes, manuales actualizados, entre
otros), lo que implicd un uso innecesario de recursos como papel,
téner, mantenimiento de impresoras y personal administrativo.

Simuladores de realidad virtual: La cantidad de simuladores de
realidad virtual®® disponibles en el Instituto no resulta suficiente para

32 Como complemento de lo observado respecto a las netbooks y conforme a la informacién aportada por el ISSP y la
inspeccion in situ realizada, de las sesenta y dos (62) aulas digitales disponibles solo dieciséis (16) cuentan con
tecnologia moderna (TVs Smart y Mini PCs); ocho (8) se encuentran equipadas con PCs de escritorio obsoletas (méas de
una década de antigliedad); y treinta y ocho (38) aulas cuentan con notebooks para los docentes, adquiridas hace ya
varios afios atras, proyectores de baja calidad que dificultan la visual de presentaciones y parlantes insuficientes.

33 Un (01) simulador de automévil con transmisién automatica (Toyota Corolla); Un (01) simulador de automévil con
transmision manual (similar a Peugeot 408) y Un (01) simulador de motocicleta (Kawasaki Versys 650 cc). Poligonos
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cubrir la demanda generada anualmente por las actividades de
capacitacion y entrenamiento de cadetes, personal policial y otros
usuarios del sistema de seguridad. Esta limitacion no solo restringe el
acceso equitativo a instancias de formacion practica, sino que también
ha generado una sobrecarga de tareas en el personal responsable de
la instruccién en dichos simuladores, afectando la eficiencia operativa
del area.

c) Flota para movilidad y traslados: La flota de vehiculos del Instituto
resultd insuficiente para garantizar el traslado de la totalidad de los
cadetes del curso de formacion policial a las distintas actividades
programadas, tales como visitas culturales. Esta limitacién afecto el
normal desarrollo de dichas instancias formativas, previstas como
parte integral del plan académico.

d) E-Learning: Durante el ejercicio 2024, se pudo relevar que el area de
e-learning del Instituto no contaba con los recursos humanos, técnicos
y tecnologicos suficientes para atender de manera adecuada la
creciente demanda de soporte pedagdgico y tecnolédgico vinculada al
uso del campus virtual Moodle. Esta limitacion podria haber afectado
tanto a las propuestas formativas completamente virtuales como a las
de modalidad presencial que incorporaron componentes digitales. La
insuficiencia de personal especializado y de infraestructura tecnoldgica
adecuada habria comprometido la calidad del acompafiamiento a
docentes y estudiantes, restringiendo la actualizacién y optimizacion
de los contenidos académicos, y limitando la capacidad de respuesta
ante incidentes técnicos. Asimismo, esta situacion podria haber
generado un uso ineficiente de recursos institucionales, al requerir
soluciones alternativas como la impresiéon masiva de materiales, con
Su consecuente impacto presupuestario.

e) Recursos Humanos: Durante el periodo auditado se constatdé que la
dotacion de personal del Instituto result6 insuficiente. Particularmente
se identificaron necesidades criticas de refuerzo en los departamentos
de Logistica y Mantenimiento, asi como en el area de Liquidacion de
Haberes, cuya dotacibn no permite atender con eficiencia las
demandas operativas.

virtuales: dos (2) simuladores 2D marca “LASERHOT y Tl Training” y un (1) poligono de realidad virtual MARCA: "In
Veris".
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8.

8.1

RECOMENDACIONES

Relacionadas con la politica de la Jurisdiccion y el Instituto

8.2

a)

Dada la carencia de documentacion que respalde un requerimiento
especifico del Ministerio de Seguridad respecto a la cantidad de
aspirantes a formar como Policias de la Ciudad en el periodo 2024, se
recomienda formalizar y documentar los criterios que determinan el
cupo anual de ingreso al Instituto. En ausencia de directivas externas,
se sugiere que el Instituto establezca un procedimiento interno que
contemple su capacidad formativa, recursos disponibles vy
necesidades operativas proyectadas a fin de garantizar transparencia,
trazabilidad y eficiencia en la planificacion de ingresos.

Relacionado con la Tecnicatura Superior en Seguridad Publica —
Oficial de Policia

a)

b)

d)

A fin de garantizar la confiabilidad de la informacidén sobre las bajas
voluntarias de cadetes se recomienda implementar un sistema de
registro y seguimiento estandarizado, respaldado por procedimientos
claros y controles periédicos con la finalidad de detectar y corregir
inconsistencias.

Con el objetivo de fortalecer el acceso equitativo a contenidos
formativos complementarios y optimizar las instancias de evaluacion,
se recomienda analizar la posibilidad de incorporar una herramienta
tecnologica (netbook) al kit de elementos entregados a los cadetes al
inicio de su formacion. Esta herramienta tecnologica resulta
fundamental para facilitar el acceso a plataformas educativas,
materiales digitales y evaluaciones en linea.

Con lafinalidad de asegurar una adecuada cobertura de los contenidos
curriculares y optimizar la distribucion de la carga horaria semanal, se
recomienda realizar una revision integral de la planificacion
académica, con especial atencion a los cuatrimestres donde se han
detectados los mayores desfasajes. Esta revision deberia contemplar
la alineacion entre los objetivos formativos, la carga horaria asignada
y la disponibilidad docente.

Si bien la cantidad total de capacitadores guarda coherencia general
con la carga horaria asignada por materia, se recomienda revisar la
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distribucion especifica de docentes por asignatura, especialmente en
aguellas con alta carga horaria y escaso plantel docente.

8.3 Relacionadas con la designacion de los capacitadores del Instituto

a)

b)

d)

A los efectos de dar cumplimiento con los procedimientos
administrativos establecidos, se recomienda que el Instituto vincule
formalmente al expediente electronico el Acta de la Comision
Evaluadora de Antecedentes Académicos y Profesionales en todos los
casos de designacion de capacitadores. Si bien se reconoce que dicho
documento se genera e incorpora como archivo de trabajo, su no
vinculacién al expediente impide verificar su existencia y contenido en
el marco de una revision formal.

Con el objetivo de fortalecer la integridad documental y la eficiencia
administrativa en los procesos de designacion de los capacitadores,
se recomienda implementar un protocolo estandarizado para la
conformacion y gestion de los expedientes electrénicos debiendo
contemplar la incorporacion obligatoria de la documentacién personal
de los capacitadores con rango Policial/Bombero, asegurando su
vinculacion efectiva desde el Departamento de Recursos Humanos de
la Policia de la Ciudad.

idem b). Dicho protocolo estandarizado debera contemplar el control
de vigencia de las constancias requeridas, como Deudores
Alimentarios y Ciudadania Portefia, garantizando que no excedan los
60 dias al momento de su inclusion en el expediente.

fdem b). Dicho protocolo estandarizado deberda contemplar la
planificacion anticipada de las designaciones, evitando de ese modo
que el requerimiento y/o la designacion de los capacitadores ocurra
con posterioridad al inicio de las materias o cursos.

idem b) Dicho protocolo debera contemplar la inclusion sistematica del
IF de publicacion en el Boletin Oficial y de la nota de comunicacién de
la resolucion a las areas correspondientes del Instituto y del GCABA.
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Capacitadores cursos de ascenso:

f)
9)
h)

)

fdem a).
fdem b).
Los expedientes electronicos deberan incorporar el Dictamen Legal
previo al dictado de la Resolucién de designacién, como requisito

indispensable para la validez juridica del acto administrativo.

idem d).

8.4 Relacionadas con los cursos de ascenso

a)

Con la finalidad de optimizar gestion de los cursos de ascenso y evitar
la sobrecarga operativa sobre los recursos humanos del Instituto, se
recomienda establecer un mecanismo formal de planificacién anual
coordinado entre las autoridades superiores y el Instituto. Este
mecanismo deberia incluir:

- La definiciébn anticipada de la cantidad de cursos a impartir en
funcion de criterios institucionales, operativos y pedagégicos;

- La implementacion de canales de comunicacion efectivos y
regulares entre los niveles decisorios y operativos que permitan
ajustar la planificacion en tiempo y forma;

- El desarrollo de criterios objetivos para regular la participacion,
considerando la capacidad instalada, disponibilidad de personal
docente y administrativo y la calidad del proceso formativo.

8.5 Relacionadas con hallazgos en areas estratégicas del ISSP

a)

b)

Sistemas: Se recomienda actualizar el equipamiento tecnoldgico del
Instituto mediante la evaluacion de estrategias para mejorar el parque
tecnolégico, incluyendo la posible adquisicion de dispositivos que
permita el acceso de los cadetes a contenidos digitales. Esta medida
permitira garantizar el acceso de los cadetes a contenidos digitales y
el uso efectivo de la plataforma Moodle (Web Campus), optimizando
asi el proceso de ensefianza-aprendizaje y reduciendo los costos
asociados a la impresion de materiales.

Simuladores de realidad virtual: Se recomienda revisar la cantidad de
simuladores disponibles que aseguren la eficiencia en el uso de los
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d)

recursos disponibles en el Instituto, a fin de garantizar el acceso
equitativo a las instancias de formacién practica para cadetes,
personal policial y otros usuarios. Esta medida permitira reducir la
sobrecarga operativa del personal instructor y mejorar la eficiencia del
area, asegurando una experiencia formativa mas completa y de
calidad.

Flota para movilidad y traslados: Al respecto, se recomienda examinar
la posibilidad de ampliar la capacidad operativa de la flota de vehiculos
del Instituto para garantizar el traslado adecuado de los cadetes a
todas las actividades programadas, incluyendo las visitas culturales
previstas en el plan académico, medida que permitira asegurar el
cumplimiento de los objetivos formativos, mejorar la logistica operativa
y evitar interrupciones en el desarrollo de las instancias educativas.

E-Learning: Se deberd fortalecer el area mediante la posible
incorporacion de personal con formacion especifica (o, la evaluacion
de alternativas para ampliar el equipo con personal especializado) y la
mejora de la infraestructura tecnolégica disponible para atender
adecuadamente la creciente demanda de soporte pedagogico y
técnico vinculada al uso del campus virtual Moodle, garantizando la
calidad de las propuestas formativas tanto virtuales como presenciales
con componentes digitales. De este modo se contribuird a optimizar el
uso de los recursos institucionales y a reducir la dependencia de
soluciones alternativas como la impresién masiva de materiales.

Recursos Humanos: Por dltimo, se recomienda considerar el
fortalecimiento de la dotacion del personal del Instituto, priorizando las
areas criticas de Logistica, Mantenimiento y Liquidacion de Haberes,
con el fin de garantizar una respuesta operativa eficiente y sostenida
frente a las demandas institucionales. Para ello se sugiere realizar un
analisis de cargas de trabajo y establecer criterios técnicos que
permitan dimensionar adecuadamente los recursos humanos
necesarios. Asi, se contribuira a mejorar la eficiencia en la gestion,
reducir cuellos de botella operativos y asegurar el cumplimiento
oportuno de las funciones esenciales del Instituto.
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9. CONCLUSION

El examen realizado sobre el desempefio del Instituto Superior de Seguridad
Plblica durante el periodo examinado permite concluir que ha dado
cumplimiento de manera adecuada con las funciones asignadas en su estructura
organico funcional, conforme a los objetivos establecidos. No obstante, se han
identificado areas que requieren ajustes para mejorar la eficiencia operativa y la
calidad de los procesos formativos.

Del analisis realizado durante el ejercicio auditado se desprende la existencia de
multiples oportunidades de mejora en los procesos de planificacion, gestion
académica, administrativa y tecnolégica del Instituto. Las observaciones
formuladas dan cuenta de una serie de debilidades relacionadas con la
necesidad de mejoras en la planificacién estratégica, los recursos humanos y
tecnoldgicos insuficientes, y la necesidad de fortalecer los mecanismos de
registros, documentacion y control en diversas &reas claves. En este sentido, las
recomendaciones formuladas apuntan a:

- Fortalecer la articulacion institucional entre el Instituto y las autoridades
superiores, promoviendo una planificacién anticipada y coordinada de los
ingresos, cursos de ascenso Yy designacion de docentes;

- Optimizar la gestiobn académica, mediante la revision de la planificacién
horaria, la distribucion del cuerpo docente y la provision de herramientas
tecnologicas que garanticen el acceso equitativo a los contenidos
formativos;

- Mejorar la gestion administrativa, a través de la estandarizacién de los
expedientes electrénicos, la incorporacion sistematica de documentaciéon
respaldatoria y el cumplimiento riguroso de los procedimientos legales y
normativos;

- Reforzar areas estratégicas como e-learning, logistica, mantenimiento y
liquidacion de haberes mediante la asignacion adecuada de recursos
humanos;

- Modernizar la infraestructura tecnolégica y operativa, incluyendo la
ampliacion de la flota vehicular, la adquisicion de simuladores de realidad
virtual y la actualizaciéon del equipamiento informatico.

La implementacion progresiva de estas recomendaciones permitird al Instituto
avanzar hacia una gestion mas eficiente, transparente y alineada con los
estandares de calidad requeridos para la formacion integral del Oficial de Policia
de la Ciudad y del personal de seguridad publica en general.
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Anexo |
Requerimientos de documentacidn e informacion efectuados mediante Comunicacion Oficial (CCOO)

SALIDAS - Requerimientos de informaciéon

Nota AGCBA Fecha Destinatario | Objeto

NO-2025-00000955-AGCBA-AGLMT 9/1/25 ISSP Comunicacidn inicio de proyecto de auditoria.
NO-2025-00001454-AGCBA-DGINS 15/1/25 DGCG Solicita ejecucion presupuestaria Jur. 29 UE 3224 Prog. 62.
ME-2025-00001466-AGCBA-DGINS 15/1/25 MGEYA Caratuld EE EX-2025-03761807-GCABA-MGEYA Nota 1454.
NO-2025-00001456-AGCBA-DGINS 15/1/25 OGEPU Solicita. crédito sz?nf:ién( modificaciones, ampliaciqr}es,

reducciones y crédito vigente. Informes de ejecucion.
ME-2025-00001467-AGCBA-DGINS 15/1/25 MGEYA Caratuld EE EX-2025-03764114-GCABA-MGEYA Nota 1456.
NO-2024_00001734-AGCBA-DGINS 20/1/25 ISSP Primer requerimiento de informacién.
ME-2025-00001762-AGCBA-DGINS 20/1/25 MGEYA Caratuld EE EX-2025-04775520-GCABA-MGEYA Nota 1734.
NO-2025-00003025-AGCBA-DGINS 05/02/25 ISSP Otorga prérroga para respuesta a Nota 1734.
ME-2025-00004086-AGCBA-DGINS 18/02/25 ISSP Respuesta a primer requerimiento Nota 1734.
NO-2025-00005973-AGCBA-DGINS | 13/03/25 ISSP Segundo requerimiento de informacion.

Solicita informacion acerca de liquidacion haberes e
NO-2025-00012006-AGCBA-AGLMT | 19/05/25 MSEGC imputacidn presupuestaria capacitadores designados en el

ISSP y vacantes a cubrir respecto a cursos de ascenso.
NO-2025-00013288-AGCBA-AGLMT | 02/06/25 MSEGC Otorga prérroga para respuesta a Nota 12006.

ENTRADAS - Respuestas de los requerimientos

MEMORANDO Fecha Origen Contenido
ME-2025-00001138-AGCBA-DGINS 13/1/25 ISSP Respuesta a comunicacion inicio proyecto.
ME-2025-00002850-AGCBA-DGINS | 04/02/25 ISSP Solicitud de prérroga para Nota 1734.
ME-2025-00006664-AGCBA-DGINS 19/03/25 ISSP Respuesta a segundo requerimiento Nota 5973.
ME-2025-00013238-AGCBA-DGINS 2/06/25 MSEGC Solicitud de prérroga para Nota 112006.
ME-2025-00014033-AGCBA-DGINS 9/06/25 MSEGC Respuesta a Nota 12006.

ISSP: Instituto Superior de Seguridad Publica

DGCG: Direccién General Contaduria General
MGEYA: Direccion General Mesa General de Entrada y Archivo

OGEPU: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto

MSEGC: Ministerio de Seguridad.
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Anexo I
Marco Normativo

= Ley 325. Aprobacién de las normas de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires. Establece la
estructura, responsabilidades, plan de auditoria, y los niveles escalafonarios y salariales del personal de la
Auditoria General.

Ll Normas Basicas de Auditoria Externa de la AGCBA. Aprobadas por Resolucion AGC N° 164/24.

= Ley N° 70 (1998) Sistemas de Gestion, Administracién Financiera y Control del Sector PUblico de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Promulgada por Decreto N° 1.843-GCBA-1998 Modificada por las Leyes Nros.
287, 801, 1007 y 2060.

L] Decreto N° 1.000/99 (BOCBA N° 704). Reglamentario de la Ley 70.

= Disposicion N° 56/GCABA/DGCC/2023 que dicta las Normas de Contabilidad para el Sector Pablico de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

L] Disposicion N° 135/GCABA/DGCG/2023 que estipula las Normas de Cierre.

L] Ley 6.712 (Presupuesto de la Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires -cifras conforme a las modificaciones introducidas por la Legislatura-).

L] Ley 6.718. Contiene las modificaciones presupuestarias que se efectuaron sobre dicho presupuesto.

= Disposicion 4/DGOGPP/24 de la Direccion General de Oficina de Gestién Pablica y Presupuesto. Aprobé las
Pautas Técnicas y Metodolégicas para la Carga Fisica y el Seguimiento Trimestral de Gestion
del Presupuesto General de la Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobado por Ley N° 6712.

. Decreto N° 21/24. Aprobé las Normas Anuales de Ejecucion y Aplicaciéon del Presupuesto General de la
Administracion Gubernamental para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobado por Ley N° 6712.

. Ejecucion Presupuestaria al tercer trimestre 2024 conforme surge de los registros obrantes en el SIGAF.

= Ejecucion Presupuestaria provisoria al cuarto trimestre 2024 provista por la Direccion General de
Contaduria.

Ll Informes de ejecucién de metas fisicas e informes de ejecucion presupuestaria trimestrales producidos
durante el periodo 2024 (Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto -OGEPU-).

Ll Pagina Oficial del Gobierno de la Ciudad® en cuyo link se encuentra toda la informacién documental y
normativa correspondiente a los presupuestos sancionados.

. Decreto N° 387/23. Aprob6 a partir del 10 de diciembre de 2023, la estructura organico funcional
dependiente del Poder Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. En ella, el ISSP dependia
jerarquicamente del Ministerio de Seguridad. Posteriormente, el Decreto N° 223/24 aprobé el Régimen
Gerencial correspondiente al Ministerio de Seguridad y, en consecuencia, modificé su estructura
organizativa, modificando parcialmente el Decreto N° 387/23.

. Resolucion N° 130-ISSP/22. Aprobd estructura organizativa, organigrama, objetivos y responsabilidades
primarias del ISSP.

. Resolucion N° 14-ISSP/241. Modificatoria de la anterior. Aprobé nueva estructura organizacional del ISSP.

. Resolucion N° 329-GCABA-ISSP/24 madificatoria de la anterior. Aprobé el organigrama vigente del ISSP
durante las tareas de campo.

. Ley 5.688 (texto consolidado segun Ley 6.017). Establece las bases juridicas e institucionales
fundamentales del Sistema Integral de Seguridad Publica de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. En su
articulo 353 crea el Instituto Superior de Seguridad Publica.

34 https://buenosaires.gob.ar/haciendayfinanzas/presupuestos-anteriores.
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Resolucion RS-2024-222-GCABA-ISSP. Aprueba los Cursos de Ascenso para el personal con estado
policial de la CABA.

Resolucion RS-2023-373-GCABA-ISSP y Anexos. Aprueba el Procedimiento de Seleccion e Ingreso de los
Aspirantes a Policia de la Ciudad.

Resolucion RS-2024-193-GCABA-ISSP. Sustituye el Anexo | aprobado por Resolucion RS-2023-373-
GCABA-ISSP.

Resolucion RS-2024-257-GCABA-ISSP. Aprueba el Reglamento de la Tecnicatura Superior en Seguridad
Publica.

Resolucion N° 415/GCABA-MSEGC/24. Establece los cursos de ascenso.
Resolucion RS-2024-477-GCABA-ISSP. Aprueba el Reglamento de Aspirantes del ISSP.

Resolucion N° 121-GCABA-ISSP/19. Establecié como “Curso de Formacion Inicial para Aspirante a Oficial
de Policia de la Ciudad de Buenos Aires” previsto en el articulo 384 de la Ley 5688 a la “Tecnicatura Superior
en Seguridad Publica — Oficial de Policia” aprobada mediante Resolucion N° 63/SSPECT/19.

Resolucion N° 35-GCABA-ISSP/21. Madifica la anterior con la conformidad del Ministerio de Educacién
aprobado por Resoluciéon N° 3.237-GCABA-MEDGC/20.

Resolucion RS-2024-257-GCABA-ISSP. Dejé sin efecto la Resolucion N° 129-GCABA-ISSP/22. Aprobo el
nuevo “Reglamento Tecnicatura Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia — Instituto Superior de
Seguridad Publica”, cuyo contenido obra en el Anexo que como IF-2024-26333853-GCABA-ISSP, forma
parte integrante de la misma.

Resolucion N° 728/MJYSGC/19. Establecia el valor de la beca mensual a percibir por los cadetes aspirantes
a Oficial de Policia de la CABA.

Resolucion N° 1044-MJYSGC/2022 actualizg, a partir del 1° de Octubre de 2022, el valor de la beca mensual
a otorgar a los estudiantes que realicen el curso de capacitacion para la seguridad publica previsto en los
articulos 153 y 285 de la Ley N° 5.688.

Resolucion N° 20/ISSP/18. Establecia los niveles retributivos brutos y categorias para el plantel de
capacitadores rentados de este Instituto.

Resolucion N° 38/ISSP/19. Fijo6 la nueva relacién salarial entre las categorias del plantel de capacitadores
rentados del Instituto Superior de Seguridad Publica de acuerdo a lo establecido en el Anexo | (IF-2019-
8807551-GCABA-ISSP).

Resolucion N° 131-GCABA-ISSP/23. Rigi6é durante los primeros meses de 2024 posteriormente derogada
por la Resolucién N° 171-GCABA-ISSP/24. Esta Ultima, junto con la Resolucion N° 201-GCABA-ISSP/24,
modifico el Anexo Il “Evaluacién Practica de Tiro y Evaluacion Practica de Condicién Fisica y Atlética” (IF
N.° 2024-16525330-GCABA-SAISSP), reemplazandolo por el Anexo “Instancia de Condicion de Tiro” (IF N.°
2024-20078432-GCABA-SAISSP).

74

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Anexo Il
Instalaciones del Instituto

Canchas

Poligono
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Laboratorio
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Caniles
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Anexo IV
Estructura Organizacional — Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Fuente: Boletin Oficial de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires — N° 6765 - 11/12/2023.
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Anexo V
Estructura Organica conforme Resolucion 329-GCABA-ISSP/24
Anexo | (Organigrama — IF-2024-32911772-GCABAISSP)

Relaciones
Institucionales
y Comunicacién

taria GENERAL
ADMINISTRATIVA

Departamento Téenico
Administrativo
Departamento de
Asuntos Legales

Departamento de
Gestién y Coordinaciéon
de Bedelias

Departamento de

iz de INVESTIGACION
MODERNIZACICN
y DESARROLLO

Comié de
Modernizacién de
Pracesos y Calidad

Observatorio Metropolitano

Coordinacién y enlace
de la Policia de fa
Ciudad con ISSP

Coordinacidn y enlace del
Cuerpo de bomberos
de la Ciudad con ISSP

Goordinacidn y enlace del

L Departamento de - Capacitacién y de Seguridad Piblica 1SSP con el Sistema
Modern!xaol_qn v Evaluacién Permanente de la CABA de Seguridad Privada
Coordinacien Departamento de
b= | Infraestructuray
» Ofcnade Mantenimiento Departamento de Departamento de
Dlsell?', marketing = ion Superior Asuntos Internacionales
¥ gestion web Técnico Profesional y Cooperacién Regional
Departamento de
- Logistica
= Departamento de
- Coordinacién
v Oficina de Departamento de Académica
Liquidacién de haberes = | Seleccion e Ingresos
e
» Oficina de
Sistamas IF-2024-32911772-GCABA-ISSP
» Oficina de
Programacién
Secretaria
ACADEMICA
Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Gestion y dinacié Capacitacio Formacién Superior Coordinacion
de Bedelias Evaluacion Permanente Técnico Profesional
» Oficina de » Oficina de » Oficina de Registro, » Oficina de
Entrenamiento Coordinacién pedagégica certificacin y titulos Coordinacion
del personal y practicas profesionalizantes administrativa

» Oficina de Cursos
para el ascensa

» Oficina E-Learning

» Gabinete de
+ Oficina de Orientacién y apoyo
y profesionalizacién
» Oficina de

Acondicionamiento fisico
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GENERAL ADMINISTRATIVA

Secretaria

Departamento
Técnico Administrative

Depariamento de
Infraestructura y
Mantenimiento

Departamento de
Asuntos Legales

Departamento de
Logistica

Departamento de
Seleccién e Ingresos

» Oficina de
Gestién sectorial

» Cficina de
Adguisiciones y
contrataciones

» Oficina de
Gestién de fondos

> Oficina de
Proyectos y
ejecucion de obras

» Oficina de
Mantenimiento
edilicio

¥ Oficina de
Coordinacién médica

» Oficina de
Coordinacién psicolégica

» Oficina de
Evaluacion fisica

Oficina de
Legajos y desumentacion

*» Oficina de
Coordinacion adminstrativa
¥ Control de gestion

» Oficina de
Servicio médico,
nutrieién y kinesiologia
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SISTEMA DE FORMACION INICIAL
TECNICATURA SUPERIOR EN SEGURIDAD PUBLICA - OFICIAL DE POLICIA

REGIMEN INTERNADO REGIMEN EXTERNADO

r 1T 1

PRIMER SEGUNDO

PERIODO DE PRIMER SEGUNDO
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE

INMERSION CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE

PRIMER ANO SEGUNDO ANO

Oficial de Policia USRI
Seguridad P

PRIMER ANO SEGUNDO ANO

MATERIAS CUATRIMESTRALES MATERIAS CUATRIMESTRALES

TERCER CUATRIMESTRE
PRIMER CUATRIMESTRE

. R Protocolo de Actuacion Policial
* Actuacion Policial frente a Emergencias y Siniestros

: . . . Criminelogia Aplicada
* Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

R A Identidad Policial
* Técnicas de Comunicacion y Metodologfa de Estudio

Seguridad Rural y Urbana

Psicologfa General y Criminal

Liderazgo y Conduccion de Equipos

Seguridad Piblica Ciudadana i )
* Geopolitica de Seguridad y Crimen Organizado

SEGUNDO CUATRIMESTRE Analisis del Delito

. . n al ambito laboral Il
igacion criminal.

* Aproximac

Técnica de in

Sociologia Criminal.
CUARTO CUATRIMESTRE

* Planificaci

Tecnologias de la comunicacién aplicada a la seguridad.

stratégica y Gestion de la Seguridad

Abordaje y Resolucién de Conflicto

* Aproxim al ambito laboral Il

Metodologia de la

tigacion y Estadistica Criminal
nglés Técnico

Prevencion Integral del Delito

« Historia Social de las Instituciones de Seguridad

Aproximacion al ambito laboral |

Policia de Proximidad

MATERIAS ANUAL
MATERIAS ANUALES
* Entrenamiento Fisico

MATERIAS ANUALES

* Procedimientos y Técnicas Policiales

* Marco Legal de la Actuacin Policial

* Técnicas de Comunicacion y Metodologia de Estudio
* Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién

* Educacién Fisica Policial.

= Defensa Policial.

= Manejo de Armas de Fuego, Tiro y Equipamiento.
= Técnica de in’ igacion criminal

* Conduccién Vehicular Policial
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1. El Plan Anual de Entrenamiento para el personal de la Policia de la Ciudad y del Cuerpo de
Bomberos de la Ciudad se ha desarrollado en dos etapas distintas, con el objetivo de mejorar
las habilidades y capacidades de los efectivos para enfrentar diversas situaciones en el

ejercicio de sus funciones.

2. El Plan Anual de Entrenamiento responde a la capacitacién continua y permanente del
personal de la Policia de la Ciudad y del Cuerpo de Bomberos de la Ciudad, procurando

perfeccionar su preparacion técnica operativa para desarrollar profesionalmente las

prestaciones vinculadas a su labor.

PLANANUALDE .

Trabajo en seco con arma de fuego.

ENTRENAMIENTO - recciemmmion

= Técnicas basicas de Aproximacion e Ingreso

= Ejercicio de simulacién de casos en el marco del uso racional de la fuerza.

El Plan de Evaluacién del Personal - PEP - es una actividad que permite evaluar y
realizar un seguimiento de las habilidades académicas. técnicas y del rendimiento
fisico del persenal con estado policial de la Policia de la Ciudad y del Cuerpo de

Bomberos en condicién de ascenso con el objeto de que se mantengan y potencien

P LAN D E las capacidades para el desarrollo del quehacer policial y del cuerpo de bomberos
» propendiendo al logro de una aptitud operativa que permita afrontar de forma

eficiente, respetuosa del marco legal vigente y de los derechos humanos, las

EVALUACI oN DE L exigencias que requiere el desarrolle de la funcién encomendada. El personal es

evaluade de manera eliminatoria en las siguientes etapas: Instancia de Condicién

P E RSO NA L — P E P de Tiro Instancia de Condicién Académica Instancia de Condicion Fisica y Atlética.

Instancia de Condicion Practica Profesional (exclusiva para personal que se
encuentra prestando servicio dentro de la Especialidad Transitoria “Bomberos”.

En lo que respecta a los Cursos de Ascenso, el ISSP establece anualmente el contenido, imparte los cursos
de ascenso y toma las evaluaciones correspondientes a quienes hayan aprobado previamente el Plan de
Evaluacion del Personal (PEP), siendo diferenciados de acuerdo con la jerarquia y especialidad de los

cursantes (personal con estado Policial, sin estado Policial y personal del Cuerpo de Bomberos).

Asimismo, es potestad de esta casa de estudios el desarrollo de los contenidos y objetivos de los cursos, los

cuales se confeccionan teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos de la Jefatura de cada una de
las Instituciones; asi como también la duracién, el régimen de cursada y la forma de evaluacién del

personal.

C U RSO D E Tanto el PEP como los Cursos de Ascenso son instancias de evaluacion que se encuentran enmarcados en

el Régimen de Ascenso Ordinario del Personal aprobado anualmente por resclucién por el Ministerio de

ASCENSO St e o

CURSOS ESCUELA DE TIRO

Curso de Actualizacion para el uso de la Pistola Pietro Beretta Modelo PX4 Storm
Curso de Ciclista Policial
Curso de Encargado de Sala de Armas
Curso de Idoneidad para Operador Policial de Lanzadora Byrna
Curso de Instructor de Tiro Policial
Curso de Operador Avanzado de Escopetas de Uso Policial
Curso de Operador Basico de Escopetas de Uso Policial
Curso de Operador de Armas Cortas Policiales
Curso para Encargado de Sala de Armas sobre Dispositivos Electrénicos de Inmovilizaciéon Momentanea
Curso para Instructor Policial de Dispositivos Electrénicos de Inmovilizacion Momentanea
Curso para Operador de Registro de Eventos de Dispositivos Electronicos de Inmovilizacion Momentanea
Curso para Operador Policial de Dispositivos Electrénicos de Inmovilizacion Momentanea
Taller de uso de armas de fuego para custodia policial
Curso de Francotirador Policial
Curso de Tiro Virtual
Curso de Instructor Policial Especializado en la Formacion Inicial de Policia
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CURSOS ESCUELA DE CONDUCTORES
Curso de Adaptacion a Flota Pesada para Transporte de Personas
Curso de Adaptaciona Flota Pesada de mas de 3500KG
Curso de Cuatriciclo Policial

Curso de Evaluador de Conduccion para el Personal de la Direccion General de Habilitacion de Conductores
Curso de Motociclista Policial

Curso para la Conduccion de Vehiculos con Transmision Automatica
Curso Regular para la Conduccién de Patrulleros
Curso de conducteres de proteccion de funcionarios
Curso de conducteres civiles en manejo defensivo
Curso basico de conduccién de motocicleta para personal civil -ausa-
maédulo conduccién de vehiculos - flota policia municipal
Curso de capacitacion para la conduccién de vehiculos pick up
Curso de conduccion vehicular de pick-up 4x4
Curso de conduccién de vehiculos trimove
Curso de motociclista policial bitripulado
Curso de capacitacion para la ampliacién de |a licencia de conducir a categoria profesional
Curso sobre moto vehiculos de 3y 4 ruedas para Instructores de la ireccion general de habilitacion de conductores de la ciudad
Curso de motociclista policial para escolta de proteccion

CURSOS ESCUELA DE CANES

Curso de Guia de Canes de Seguridad
Curso de Guia de Canes Detectores de Explosivos

Curso de Guia de Canes Detectores de Narcoticos

Curso de Guia de Canes para la Busqueda de Personas en Zonas Colapsadas y Grandes Areas
Curso de Guia de Canes Detectores de Rastro Especifico y Restos Humanos en Zonas Colapsadas y Grandes dreas

Curso de Guia de Canes Detectores de Papel Moneda

Curso de Guia de Canes Detectores de Rastro Especifico y Restos Humanos en Tierra

Curso Basico de Operador Tactico de Canes k3

CURSOS ESPECIALES - ESPECIALIZACION POLICIAL

Conferencia sobre actuaciones de grupos tacticos policiales: intercambio de
experiencias, conocimientos y buenas practicas

Curso Avanzado de Operaciones Urbanas de Contencion

Curso Basico de Asistente Tactico Sanitario

Curso Basico de Brechero

Curso Basico de Intervencion Tactica en Alcaidias

Curso Basico de Localizacién de Artefactos Explosivos (BLEX)

Curso Basico de Operaciones Motorizadas

Curso Basico de Operaciones Urbanas de Contencién

Curso Basico de Operador de Despliegues en Intervenciones Rapidas

Curso Basico de Operador Telefonico de Emergencias 911

Curso Basico de Proteccién de Dignatarios

Curso Basico de Seguridad Turistica

Curso Basico de Violencia Familiar y de Género

Curso Basico para el Personal Departamento de Alcaidia Central y Traslado de
Detenidos de la Policia de la Ciudad Curso de
Instructor de Formacion Inicial para Aspirantes a Oficial de la Policia de la
Ciudad

Curso de Negociador Policial en Situaciones de Crisis

Curso de Operador de Video Vigilancia

Curso Tedrico de Piloto a Distancia de Vehiculo Aéreo no Tripulado (VANT)
Taller de Efraccién Mecanica

Taller de Oficial de Guardia

Curso Basico de Camarografo Policial

Taller de Reanimacién Cardiopulmonar (rcp) y Primeros Auxilios Basicos Para
el Personal de la Direccion de Operaciones Motorizadas

Curso basico de operader tactico de fuerzas especiales

Curso de técnicas avanzadas en la intervencion policial

capacitacion pronto acuda - curso de estado policial: integracion y nivelacion
Curso basico de capacitacion dic (drea intervenciones complejas)

Curso basico de operador de salvamento y rescate — sar

Curso basico de operador de control de disturbios del area division brigada
de rapida intervencion

Curso de actuacion policial en eventos deportivos

Curso de actualizacion para personal de la policia de la ciudad - intervencién
policial en transportes publicos

Curso de nivelacion para el personal del departamento de prevencion barrial
de la policia de la ciudad

Taller de formacion permanente para instructores policiales del issp

Curso Basico de Operador de Control de Disturbios

Curso de Intervenciones Especiales - Aeronaves

Curso Servicio Pronto Acuda

Curso Basico de Operaciones Especiales-DOEM

Curso de Capacitacion en Seguridad y Vigilancia Penitenciaria

Programa de Capacitacion para el Personal de Seguridad y Custodia de Bienes
Formacion de Formadores en Seguridad de Subtes (Metrovias)

Curso Basico de Especialidad Grupo de Alta Presencia Policial

Curso Operador de Unidad Tactica de Operaciones Barriales

Curso Basico para el Personal de la Direccion Alcaidias de |a Policia de la
Ciudad

Curso de Formacion Profesional sobre Rol y Funcion del Agente Revelador en
el marco de la Ley 23.737
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www.insusep.edu.ar isspcaba

§ fiipiata Tecnicatura Superior en Seguridad Publica

€l Técnico Superior en Seguridad Péblica adquirird saberes, actitudes y habilidades basadas en conoci-
| drea de |a seguridad pblica y privada, disefiando e
implementando estrategias preventivas de las amenazas evaluadas en la tarea de andlisis de riesgo. También

de los sinlestros, ademds de
investigar ¢ identificar los origenesy. i il
de la Justici

del deiito y la defensa de la paz social.
TITULO: Técnico Superior en Seguridad Piblica / DURACION: Tres (3) afios

Alcances: Disefiar y administrar dispositivos, estrateglas y acciones de vigllancia y proteccidn de personas y
bienes. Ejecutar planes, programas y proyectos de Seguridad Piblica. Desarrollar estrategias y acciones de
prevencidn y respuesta en relacién a situaciones de accidente, siniestro o catdstrofe. Participar en el disefo,
evaluacién e implementacién de dispositivos de promocién de la seguridad vinculados a la planificacion

TECNICATURA SUPERIOR
EN SEGURIDAD PUBLICA

por Resc

Santiago de Compostela 3801
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

ww.insusep.edu.ar

i6n Ministerial N* 167/7 SECP M ducacion G

infodinsusep edu.ar
(54 11) 27574836

TECNICATURA SUPERIOR
EN SEGURIDAD AMBIENTAL

i6n Mini

Santiago de Compostela 3801
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CBA

info@insusep.com.ar

urbanistica.

PLAN DE ESTUDIO

1* Cuatrimestre 2" Cuatrimestre PRIMER ARO
Pricologfa Generaly Criminal PR
MitodaSocal de s nstucones deSequided |l
il Derecho Adrministrativo
Devecho Constiucional y DDHH A
Mi""'::" 4 ﬁ:ﬂn: - Talier de Inglés Técrico
TR Taller de Resolucién de Conflictas
Taller de informitica
1* Cuatrimestre 2° Cuatrimestre SEGUNDO ARO
Derecho Penal I Parte General Metodolagia de a Investigacion
Organizacitn, 0
Gestion en Seguridad R
Crimen Organizadoy Delitos Transnacionales
Sockologia Criminal iy
Derecho Process Penal
e Planificacion Estratégica
Derecho Contravencionsly Régimen de P o
Faltas y Procedimientos
Medicna Legal
1* Cuatrimestre 2* Cuatrimestre TERCER ANO
Pollticas Publ Profesionsl
Seguridad Riesgo Laboral Innovaciones Tecnoldgicas Aplicadas a la Seguridad
Sapiidad Prvede Seguridad ndustria
Derecho de a Familla y Nifez . S9N
Sequridad Ambiental y Delitos Ambientales espsetacin de Carteny Pinos
Spinded Sonc Estrategias Comunicacionales en Seg. Publica
Practica Pofesionl i

Seguridad Informitica

Superior en

La carrera en Seguridad Ambiental

te en organismos pblicos y privados que requieran gestion ambiental para generar, transformar y aplicar los

responsables o participes de estudios de evaluacidn de impacto amblental, deteccidn de delitos amblentales,
e G hkog, Waborabny %

de seguridad ambiental.

TITULO: Técnico Superior en Seguridad Ambiental / DURACION: Tres (3) afios

Alcances: Integrar equipos multidisciplinarios
icas en el

Asistir a empresas y

Trabajar en la de dreas urbanas

como asesor en temas ambientales, de higiene y seguridad.
desarrolo de politicas de del medio amblent

Conocer, relevar y actuar sobre las condiciones de

higiene y seguridad en las diferentes dreas de trabajo en el émbito piblico y privade.

PLAN DE ESTUDIO
1° Cuatrimestre 2° Cuatrimestre PRIMER ARO
Parte General

Fisca General Matemstica Aplicada

Quimica General Metodologia ce la vesugacién|

Derecho CorstAucicnal y Derechos umancs Salud Armbientaly Princizios de Epidemioiogia

Informitica Practica Profesionsl |

Tallor Inglés terico |

1* Cuatrimestre 2° Cuatrimestre SEGUNDO ANO

it R aa Derecho Contravencional
Tratamiento de Resiluos Séicos

Bologia Ambental
Geston del Ambiente Urbano Seguro

cologia de Sistemas 5

Soestadistica c.m..mlu. Recurso Agua
Metodologia de  Invesiigacitn i

Ankims de Procesos econdmeos, soclales, ambientales oSopn eI Pmtgaiin
Geston dol Racurso Aro

Inglés Tecrico
Taller de ingiés técaico
Practica profesional i

1* Cuatrimestre 2* Cuatrimestre TERCER ARNO

Derecho Ambiental
Gestian dol Racuria Suslo.

Sistemas de Medicdn, Control y Mitigacién
Educacén Ambiental

Economia Ambiental

Gestin Ambiental de Establcimientos
Productivos y de Servicios

Seminano de Produccién Limpia

¥ Tecnologiss Alternatres

Derechos Humanos y Segurided Amblental
Derecho Processi Penal y Contravencional
Formulacidn y Gestion de Proyectos.
Ordensmiento del Tentiare

E1ica y Decntologls Profesiona’

Seninario Sancsmisnto y Medicina dl Trabajo

Prictics Profesional 11
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 /isspcaba Superior en

L acthvamen-
te en organismos piblicos y privados que requieran gesti6n ambiental para generar, transformar y aplicar los
1 rtinentes. Est

responsables o participes de estudios de evaluacidn de impacto amblental, deteccion de delitos ambientales,
y , elaboracion i seguridad ambiental.

i

écnico Superior en Seguridad Ambiental / DURACION: Tres {3) afics

Alcances: Integrar equipos multidisciplinarios como asesor en temas ambientales, de higiene y seguridad.
Asistir a empresas y reparticiones piblicas en el desarrollo de politicas de preservacion del medio ambiente.

Trabajar en la de dreas urbar Conocer, relevar y actuar sobre las condiciones de
higiene y seguridad en las diferentes reas de trabajo en ¢l mbito piblico y privado.

PLAN DE ESTUDIO

1° Cuatrimestre 2* Cuatrimestre PRIMER ANO
TECNICATURA SUPERIOR Sk e S e
Introduceit 3 Desamollo Sustentable cologla General
EN SEGURIDAD AMBIENTAL s Genel Msmitca Alcada
Quimica General tetodologs ce la Ivesogacitn |
Derecho Consthucionaly Salud y Chidemoiogs
Informatica Prictica Proesionsl |
Talleringlés tericol
1* Cuatrimestre 2 Cuatrimestre SEGUNDO ANO
Derecho Ponal - Parte General Desecho Costraendiom)
Trstamiento de Residuos Séicon
e ot e
;::: ’“‘"m’ Gestsin del ecurso Agua
‘Anbhsis de Procesos econdmicon sociales, smblentales.  e0030l00k dela Investigaciéa
Gestion del ecurso Are
RGN Taller de inglés técnico Il
Practia protesional I
Cuatrimestre 2* Cuatrimestre TERCER ARO

Ourecho Amblental Derechos Humanos y Seguridad Ambiental

Gestian del Recursa Suelo Derecha Process, Penaly Contravenciona
Sistemas de Medicin, Contral y Mtigacién Formulackin y Gestion de Proyectos
Educacién Ambiertal Ordenamiento del Temttoro
Economia Ambental

Gestion Ambiental de Estabiecimientos
Productivos y de Servicios

Santiago de Composts Semnanio de Produccién Lmpia Prictica Prodesionsl |
¥ Tecnologies Alteratrvas

£rica y Deontologls Profesionsi

Serninario Saneamientoy Medicina dol Trabjo

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

ww.insusep.edu.ar ® /isspeaba
T a Superior en Cr ica de Campo y

El Técnico Superior en C ica de Campo y una fig fesional cuyo rol es de
técnico auxiliar de la justicia, en cualquier smbito involucrado en la investigacion de crimenes u otras investiga-
ciones judiciales. Integra equipos de trabajo de las instituciones gubernamentales, judiciales, de seguridad
piblica y organizaciones privadas, abocadas a dichas problematicas.

TITULO: Técnico Superior en Criminalistica de Campo y Scopometria / DURACION: Tres (3) afios
Alcances: Abordar tareas vinculadas con la criminalistica de campo en el 4mbito de las instituciones guberna-
mentales, judiciales y de seguridad publica y privada. Actuar como técnico auxiiar de la Justicia dentro de las
actwidades de la criminalistica de campo: peritajes balisticos, papiioscépicos y accidentoldgicos. Analizar y
valorar evidencia fisica recolectada en I3 escena del crimen. Identificacion de personas o cadaveres.

PLAN DE ESTUDIOS

TECNICATURA SUPERIOR o s
EN CRIMINALISTICA DE R

Introducciona a Criminalistica Quiica Genaral
Inglés Técnico | Calgrafia
Dibuo Técnlco Pesical Rastros Papilares
Papiloscopla Identificacidn de Manuscritos

Prictica rofesionall
1° Cuatrimestre 2" Cuatrimestre SEGUNDO ARO
Derecho Penal i: Parte Especial Derecho Procesal, Penal y Contravencional
Criminlogia Wedicina Legaly Piquistria Forense
Quimica Aplicada Accidentologla
Balstical Balistca

Investig “
Falsedades Gréficas Préctica Profesional I
Inglés Tecnicol
TERCER ANO

1° Cuatrimestre 2 Cuatrimestre
Derecho Procesal Cvil, Comerclal y Laboral Etica Profesional
Aspectos Legales del Peritaje Identificacitn de Cadiveres
dentidad Humanay Bometria Estuio Criminalistico de 3 Escena dal Crimen
nformatica Forense Prictica Profesicnal 1l

Fatsificaciones y Adulteraciones
Laboratorlo Scopométrico
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TECNICATURA SUPERIOR
EN ANALISIS DEL DELITO

ompostela
Ciudad Auténoma de Buen

uww.insusep.edu.ar

7574836

@ fisspeaba
f sisspcaba

TECNICATURA SUPERIOR
EN INVESTIGACION CRIMINAL

Santiago de Compostela 3801

Ciudad Auténoma de Buenos Alres

infominsusep.edu.ar
(54 11) 27574836

Tecnicatura Superior en Andlisis del Delito

€l Técnico Superior en Andésis ded Dekto es un profesionsl calificado para procesar v generar informacidn analitica para
contibue a conformacinde st de fomacén el par rentar fdesarallde procedimientos s o de
decisiones, Para elloy 30,

g seteccion,
clasifica, anakza y geners informacida vinculada a distintas tpologfas de delitos y patrones delktuses; aplica protocolos de
seguridad para salvaguardar Ia informacion; utiiza métodos estadisticos descriptivos e inferenciales, operando programas

ofimaticas de

complejdad.

TITULO: Técnico Superior en Anlisis del Delito / DURACION: Dos (2) afios

Acances: £l s actividad dmbito de |
sequridad pablica. Se desempefa en el desarmollo del andlisis de informacion de distintos niveles de complejidad, en el marco
reas e anlisis, dela 13 cual esti

imserto. Durante el proceso de trabajo, ef técnico interactda con pares investigadores, funcionarios policiales, judiciales y

B y
PLAN DE ESTUDIOS
1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre PRIMER ANO
Estruct Textos ol del
Griminologiay s del
Andlisis Delictual Aplicads
Gerenciamiento de Grupos de Trabajo - ntroduccién a la Probabilidad y Estadistica
Taller de Informética - Pesfiles Criminales y Andisis del Comportamiento
- Andisis ¥ inal
Planificacion del Andiisis Delictual
1* Cuatrimestre 2° Cuatrimestre SEGUNDO ANO
-G Inteligencia Criminal
-Modelos de Andlsis Delictual Delitos Informéticos y Sequridiad Digital

~Intefigencia Criminal Tecnologias en fa Exaluacion de Informacion Criminal
~Gestion de la Informacion y los Datos - Etica y Responsabilidad Profesional
en el Andisis Criminal - Seminario de Derecho Constitucional y Derechos

funcion del Anaksta del Dedto Prevencion e Intervenion en & Seguridad Piblica
~Tecnologias Apiicad, Andlisis del Defito

Andlisis y iabocacion de Informes

Superior en igacion Criminal

£l Técnico Superior en Investigacion Criminal es un profesional caficado para desarrollar investigaciones criminales en el
marco de la normativa vigente, los proced institucionales, los protocolos de actuacin y directivas de le autordad
competente segin s oologa el delto ok pumﬁm peograma yorganz el desarrolo de a5 investgaciones craing

écnicos; gestiana ss acciones
ientos de o organimos cometentes, de acuerdo con une st erirpica P4 decsiones yen stencién» atotakdad
de

lalﬂ. en el marco de la normativa vigente, los procedimientos y los protocolos de actuacicn y 1as directrices de autondad
competente, y desarrolla acciones que varian segin e 90 de onganisma y las formas que adopta 1a organizacén de los
servicios de seguridad piblica en cada dependencia jurisdiccional

TITULO: Técnico Superior en Investigacion Criminal / DURACION: Dos (2) afios

Alcances: Ela Técnico/a Superior en Investigacion Criminal las actividades profesionales en el
mbito de 1a seguridad piblics en el contexto de fa st pobcnt desempefia en reas de Investigacén y unidades
especalizadas conforme caracteristicas de la estructura organizative en la cual estd inserto, Durante el proceso de trabajo, ¢l
3 Acisles

dirccta en el procesa o través de acciones de asesoramiento.

PLAN DE ESTUDIOS

1* Cuatrimestre 2 Cuatrimestre PRIMER AR
Ticnicas de C ony 6n Griminal
- Aspiectos Processies, Ligales ¢ nsil dela - Perfies Criminales y Andisis del
Investigacitn Criminal ~vvestigacion en el Andliss del Defito
Criminal Criminal
~Gerenclamiento de Grupos de Trabajo ~Técnicas Modernas de Inventigacidn Polcial
~Gestidny Andlais lisis del é
~Taller de Inglés ~Prictica dela Planificacion en la lnvestigacidn Criminal
~Practica enla Comunicacion Estratégica del Ambito
Profesions!
1° Cuatrimestre 7 Cuatrimestre SEGUNDO ANO
- Anslisis Forense y Evidencia Digital Iteligencia Criminal y Crimen Trasnacional
- Estrateglas. ompk a én Criminal
- i Seguridad

~Taller de Inglés Aplicado Piblica

omolejos g
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Eiisspcaba Tecnicatura Superior en Proteccion de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia
€112 Técrico/a Superior en Proteccion de la Nifiez y Ia Adolescencia o5t capacitadol

desarroilan en el perh peofesiona, para interveni en aqueios deltos o hechos que tengan como protagonistas a rifos, nifas

y adclescentes en el marco de lo contemplado en kas leyes, convenciones y tratados internacionales a los cuales se encuentren

sdheridos,levando s cabo tosas aquells tareas investigativas y diigencias ordenadas pee los dlerentes arganismos juiciles,

con el fin de esclarecer los hechas delictvos que tengan como protagonist

objeto s proteccidn integral de los derechos de la nifias, s y adolescentes.

, de acuerdo con s funciones que se

enores de edad, teniento siempre como por

TITULO: Téonico Superior en Proteccion de los De Ia Nifiezy /DL (2)ai

Mcances: € Téclcoas Supariran roteccit do s Darechosdo L iy o Adolescnci et abltac parssjerce
sus fun les de intervencin de los derechos de nifos, niftas y adolescentes desempefiindo-
se enlas Comisarias Vecinales, & Direccidn de Despliegue e Intervenciones Ragidas; a Divisién Via Pibica, a Divisidn Avenidas
Céntricas, la sficacion de Barmios, con ¥ Divisiones, como también dreas especiicas
on materla de Investgacion, abordaje de ¥ prevencion; a de Investgaciones, la Division
investigaciin de Deitos contra b Niez y Adolescencia, la Division Defitos contra la Salud y Seguridad Personal, ls Superinten
dencia de Violencia de Genero y la Divisién Delitos contra Grupos Vulnerables y Trata de Personas, la Divisidn Proteccin
Famisar Norte, Sur, Este, Deste y Divisién Delitos Informiticos contra Nifios Néias y Adolescentes, entre otras.

TECNICATURA SUPERIOR EN POr 002
PROTECCION DE LOS DERECHOS -
DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA

Educacion y Desarrollo Humano

Desecho de fa Ninezy Adolescencia vestiacion en Delitos contra Nifos Niewas y
Abordaje de las Violenclas contra |2 Nifez y la Adolexcentes
Adolescencia Desartalla Social e la nfancia y la Adolescencia
Estrategias de Intervencién Aplicada Planifcacion en la braestigat dn Crimiral
1" Cuatrimestre 2 Cuatrimestre SEGUNDO A0
erma de Proteccion Integral de los Derechos de ls Restitucion y Promocion de Derechos
Nihez y Adolescencis Wediackn y Resolucidn de Confictos
Salud mental nfanto-Juveni] - Ninos, rinas y adolescentes en los procesos Judiciales
Psicologia del Defincuente y Victimologia nfanti - Prevencion del Delto en Ninos y Jovenes de
Modalidades Delictivas para la Captacién de Menores  Comunidades Vulnerables
sumos Adictivos en Nifios Nifas y Adolescentes - Perspectivas de Cénero y de Ninez
vercidn y Aenidn de s Devechos dea Infancia - Coorclinacin de fa intesvencion Profesional

Santiago de Compostela 3801 infoainsusep.edu.ar
Ciudad Auténoma de Buenos Alres (5411) 27574836

nsusep.edu.ar isspcaba

T Superior en y Peni i

€ Téenico Superior en Seguridad y Tratamiento

nen en
seguridad penitenciaria, auliando a 1a justics en Ia efecuciin de las penas privativas de 13 ibertad, orientado por valares
étcos de sofidaridad y servica, Durante ol ejercico profesional preserva los derechos fundamentales, en of marco de b
NS VgL, 08 IOCEATANGS | IO1acolos e LA PENTENGATS | S Sconss ropiss | de conduccid

acciones, supervisar al personal a cargo y ejercer los servicios de tratamiento penitenciario, promocian y prev

del personal a cargo, que varian segin of ip adopts ¢
ratamienta pentenciacoen caca aso y dependenciaInsetucions,
TITULO: Técnico/a Seguridad 'DURACION: Dcs (2) afics.

Alcances: £l Técnico Superior en Seguridad y Tratamiento Penitenciario - Oficial Penstenciario, esth capactado para ejercer sus
funciones profesionales en el imbito de la sequridad y tratamiento en el contexto institucional ;e'ﬂzmmm de la Cludad de
Buenas Ares, conforme normativa legal incluyenda leyes, cédig ales y provinciales), reglamentes y protocos
actuacidn vigentes. Asl, se desempefia en el marco de la institucicn auulw e reahzando ¢ comtrol del onde, ,kwm‘
discipling, autoridad, convivencia, tratamiento, administracion y seguirmiento a kas servicos de custodia y vigilania, preservan-
dols proteccion de los devechos . conforme a la  Jos procesos y p establecidos
¥ 35 buenas prcticas, realiza ta administracion y seguimiento a los servicios de tratamiento de resocialzaciin de los intemos,
conforme a la normativa vigente, los procesas y procedimientos establecidos.

TECNICATURA SUPERIOR EN ELANDEESHIOI05

1° Cuatrimestre. 2°Cuatrimestre PRIMER ARO
SEGURIDAD Y TRATAMIENTO ooty Seprad iy S et
T P 4 Legal E
PENITENCIARIO s P
Penologia e Historia Carcelaria Aspectos Criminologicos del Tratamiento Penitenciario
Sodiologia Criminal Dinémica de Grupos y Liderazgo en Contexto
Derecho Penal y Sistema Penstenciario Penitenciario
Atencién en Situacianes Penitenciaria
de Crisls Devecho de Ejecucién Penal
9 o - g ¥
- Garantlas Cc He C W r
Mediacion y Resolucion de (oﬂﬂr(lm Informitica Aplicada
- Taller de Informatica Entrenamiento Fisico para la Funcion Penitenciaria
Educacion Fisica Apicada ala T de Controly
- Tecricas. ¥ A R
Manejo de Armas de Fuago, Tiro y Equipamiento. Equipamiento
- ntroduccion a la Prictica Penvtenciaria ~Précticas Oparativas en Entomos Peniterciarios
1° Cuatrimestre 2 Cuatrimestre SEGUNDO ANO
Slstemas Penitenciarios Comparados - Criminalistica en Contexto Penitencianio
- Sequridad Dindmica e Intefigencia Penitendiara Delincuenciay Género
Menoresy Mujeres en Contexto de Enciemo ~Tecnologias Aplicadas al Contexto Penitenciario

Penitenciarios

tiago HMPOS
ludad Auténoma de Bueno:
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DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION
EN I I
DE INCENDIOS Y EXPLOSIONES

MODULO 1. ETICA Y RESPONSABILIDAD
PROFESIONAL

MODULO 2. CIENCIA BASICA DEL FUEGO
MODULO 3, MARCAS DE FUEGO
MODULO 4. INTRODUCCION A LA
INVESTIGACION DE INCENDIOS Y
MODULO 5. METODOLOGIA EN INVESTIGACION
DE INCENDIOS

MODULO 6. PLANIFICACION Y
DDOCUMENTACION DE LA INVESTIGACION

MODULO 7. DETERMINACION DEL ORIGEN Y
S CAUSAS DEL INCENDIO

MODULD 8. CAUSAS ¥ MECANISMOS DE
EXPLOSIONES
MODULO 9. EQUIPOS Y TECNOLOGIA
APLICADAS A LA INVESTIGACION
MODULO 10. TENDENCIAS ¥ AVANCES EN LA
INVESTIGACION

MODULO 11, ASPECTOS PSICOLOGICOS Y
LEGALES

DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION

EN PREVENCION Y MITIGACION
DE INCENDIOS FORESTALES

MODULO 1.INTRODUCCION A LOS
INCENDIOS FORESTALES
MODULO 2. PRESUPRESION

MODULO 3. SUPRESION

MODULO 4. RESTAURACION,
RECUPERACION Y REHABILITACION DEL
TERRENO Y POBLADOS.

DIPLOMATURA
DE ESPECIALIZACION
EN INVESTIGACION
CRIMINAL POLICIAL

(AS DE INVESTIGACION POLICIAL
DE LAS ACTUACIONES POLICIALES

MODULD & INVESTIGACION POUICIAL ESPECIALIZADA EN DELITDS
ONTHA LAS PERSONAS

MOOULO & INVESTIGACION POLICIAL ESPECIALIZADA EN
CONTRAVENCIONES Y FALTAS

MODULD & INVESTISACION POUCIAL ESPECIALIZADA EN OELITOS

MODLLD 7. INVESTIGACION FOLICIAL ESPECY
CONTRA LA PROSILDAD

ADA IN DELITOS

MOOULD 8 INVESTISACION POLICIAL ESPECIALIZADA EN COMERTIC

EstuRLIACNTES
MODULD 5 INVESTIGACION FOLICIAL ESPECIALIZADA EN CRINEN
ORGANZADD

MEOULO 18 WYESTIGACION POLICIAL ESPECIALIZADA EN VIOLENCA

FAMILIAR Y DE GENERD

MOOULD TLIMVESTIGACION POLICIAL ESFECIALIZADA EX DELITCS.

STRMATICOS

@isspcaba B 1127574836

“
DIAS Y HORARIOS
Del 07/10/24 al 29/11/24

Lunes (Presencial), Miércoles y Viernes (Virtual)
de 17:00 a 21:00 hs
Entrega de trabajo final 06/12

DESTINATARIOS

» de Bomb

o de la Cudad de

DIAS Y HORARIOS
Del 07/10/24 al 29/11/24
MODALIDAD PRESENCIAL
Lunes, Miércoles y Viernes de 15:00 a 19.00 hs.
Entrega de trabajo final 06/12
DESTINATARIOS
e Bomberes de la Cudad de
Aues, de Fusnrzas de
et de Bomberos Vilkantarios,
o extranjeros, Opanizaciones de
Protesionakes del e do la Seguridad,
g i 0 Wiglonn y Protoeion
Armbrerital. Empresis privadis de Seguided

LINK DE INSCRIPCION.

[ sspeabs S 1127574836

DIAS Y HORARIOS
Del 04/09 al 27/11
MIERCOLES Y VIERNES DE 9 A 13 HS (COMISION A)
MIERCOLES Y VIERNES DE 16 A 20 HS (COMISION B)
DESTINATARIOS

Ls diplomatura ests destinads s personal policial
e 1a Policia de s Ciudad.

LINK DE INSCRIPCION

AV, ASTURIAS 2825
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

Diplomatura de Especializacion en Investigacion de Incendios y
Explosiones

El programa de la diplomatura se presenta como una formacion integral para
los profesionales interesados en la investigacién de incendios y explosiones,
abordando aspectos fundamentales como la ética profesional para garantizar
la imparcialidad y la credibilidad en los hallazgos, el comportamiento de
materiales combustibles y las marcas que el fuego y el humo dejan para
entender la dinamica del incendio y reconstruir eventos; también incluye la
clasificacion de explosiones y el conocimiento de regulaciones pertinentes
para asegurar un enfoque legalmente valido. Los participantes adquiriran
métodos y procedimientos de investigacion que les permitan realizar un
trabajo sistematico, asi como técnicas para la recoleccion y analisis de
evidencia que respalden conclusiones sélidas; ademas, se capacitaran en el
uso de equipos y herramientas tecnolégicas para mejorar la calidad de las
investigaciones. Finalmente, se contempla el impacto del trauma y el estrés en
los investigadores y las victimas, priorizando su bienestar y promoviendo un
ejercicio profesional ético y responsable, esencial para la seguridad y el
bienestar de la sociedad.

Diplomatura de Especializacion en Prevencion y Mitigacién de Incendios
Forestales

La diplomatura tiene como propésito proporcionar los conocimientos teéricos
y practicos necesarios para el manejo integral de incendios forestales,
formando profesionales capacitados para prevenir, controlar y mitigar sus
efectos, ademds de llevar a cabo acciones de restauracion que promuevan la
recuperacion de la biodiversidad y la resiliencia de los ecosistemas afectados.
Para alcanzar estos objetivos, los participantes aprenderan a identificar los
factores de riesgo clave y las principales causas de los incendios forestales,
disefiar estrategias de prevencién y planes de accién efectivos, asi como
comprender y aplicar técnicas de restauracién que faciliten la recuperacion
del ecosistema impactado.

Diplomatura de Especializacién en Investigacion Criminal Policial

El objetivo es proporcionar a los oficiales de policia una formacién integral
que les permita adquirir los conocimientos y habilidades esenciales para
realizar intervenciones en el ambito de la investigacion criminal de manera
eficaz, garantizando el respeto por los derechos humanos y aplicando las
mejores précticas operativas en diversas situaciones delictivas. Los objetivos
especificos incluyen profundizar en técnicas de investigacion, como la
recopilacién y preservacion de evidencia y el andlisis forense; aplicar leyes y
normativas pertinentes asegurando siempre el respeto de los derechos
humanos; desarrollar habilidades para evaluar escenas del crimen y seguir
pistas; capacitar en la coordinacién con otros equipos especializados para
mejorar la eficacia de las investigaciones; y mantener a los oficiales
actualizados en las ultimas tendencias y tecnologias del campo para abordar
desafios de manera efectiva.
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Diplomatura de Especializacion en Preservacion y Adquisicion de
Evidencia Digital y Anélisis Forense

El objetivo principal de la Diplomatura es desarrollar destrezas y
competencias en la adquisicion, preservacion y analisis de evidencia digital.
junto con la aplicacién de métodos forenses, para formar profesionales
capaces de contribuir a la efectividad de las investigaciones, la resolucion de
delitos en entornos digitales y la implementacién de medidas de
ciberseguridad en diversos ambitos. Los objetivos especificos incluyen
comprender los principios fundacionales del analisis forense digital, aplicar
técnicas avanzadas de adquisicion y conservacion de evidencias digitales.
utilizar herramientas forenses modernas para el analisis de artefactos
digitales, realizar andlisis forenses en dispositivos maviles, abordar
particularidades del analisis forense en entornos de Cloud y virtualizacion,
llevar a cabo analisis forenses en entornos Linux, y conocer las précticas y
procedimientos en laboratorios forenses.

Médulo I “Fundamentos forenses y penales de |a evidencia digital”
Médulo Il “Técnicas y procesos forenses asociados a la conservacién y analisis de evidencia digital”

Médulo 111 “Andlisis forense en entornos digitales especificos”

Diplomatura de Especializacién en Tecnologia, Anélisis y Ciberinvestigacién Criminal.

El objetive principal es formar profesionales altamente capacitados y especializados en la prevencién, deteccidn y respuesta a delitos informaticos, contribuyende a
la seguridad digital y al combate efectivo de la ciberdelincuencia. Los objetivos especificos incluyen proporcionar a los participantes conocimientos tedricos y
practicos sobre ciberseguridad y delincuencia informatica, capacitar en el uso de herramientas y técnicas de analisis forense digital. desarrollar habilidades en el
analisis de datos digitales para rastrear actividad criminal en linea, brindar formacion en leyes y normativas relacionadas con la ciberdelincuencia.

Médulo I: Elementos fundamentales en la comunicacién en entornos virtuales

Médulo II: Ciberseguridad y proteccién de datos
Médulo I1I: Aspectos legales en entornos virtuales

Médulo IV: Ciberinvestigacion criminal

Médulo V: Objetos de investigacion especificos en la ciber investigacidn criminal

Médulo VI: Herramientas y tecnologias aplicadas a la ciber investigacion criminal

Médulo VII: Elaboracion de ciberinvestigaciones criminales
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Médulo I: Aspectos especiales de la criminologia organizada transnacional.

Médulo II: Organizaciones criminales.

Médulo 111 Delitos contra la integridad y salud persona.

Médulo IV: Delitos econémicos y financieros

Médulo I: Transito y Seguridad Vial

Médulo II: Accidentologia

Diplomatura de Especializacién en Criminalidad Organizada
Trasnacional.

El objetivo principal de la presente diplomatura es que al finalizarla, los
cursantes logren comprender la naturaleza y caracteristicas de la criminalidad
organizada transnacional, con el andlisis de las formas en que operan estos
grupos criminales, conocer el marco legal internacional y nacional relevante
para llevar a cabo acciones de prevencion, investigacion y persecucion,
desarrollar habilidades para investigar y combatir la criminalidad organizada,
promover la prevencion y sensibilizacién sobre los riesgos de actividades
delictivas y estrategias para prevenir la vinculacién con organizaciones
criminales, asi como abordar la corrupcién y el lavado de activos mediante la
exploracién de medidas para prevenir y combatir estas practicas ilicitas.

Diplomatura de Especializacion en Seguridad Vial

Esta formacion busca capacitar en la implementacion acciones efectivas que
mantengan la seguridad vial, complementando el conocimiento analitico a
través de la investigacion de accidentes para identificar y analizar los
incidentes de transito. Esto se lograra formando un grupo de profesionales
especializados con conocimientos actualizados, tecnologia y comprension de
la realidad urbanistica, para llevar a cabo investigaciones cientificas utilizando
herramientas tecnoldgicas disponibles. Los objetivos especificos incluyen
reconstruir saberes cotidianos del transito, capacitar en la identificacién y
analisis de accidentes de trénsito para determinar responsabilidades, y
actualizar el desarrollo de la seguridad vial con las tecnologias actuales.
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DESCRIPCION

Sistema de Gestion Academica

DESARROLLADO POR

Anexo VII

Sistemas Informaticos utilizados en el ISSP

SOPORTADO POR

USUARIOS
PAE —PEP - Cuerpo

VINCULACION CON
CAE - TIRO - MOODLE -

OBSERVACIONES
Critico en cuanto a gue solo tenemos un
recurso que conoce el sistema para su

BASE DE DATOS

S5GA X ISSP IS5P Cadetes - Ascenso - Sec. |CALENDAR - Hacienda - " -Net 50L Server
Integral Cadetes y Oficiales Academ. - Profesores sirU soporte y no.sle dllq}?ne dela )
documentacion técnica actualizada.
. . Cuerpo Cadetes - PAE -
Sistema de Cursos Virtuales y de N SGA - CALENDAR -
MOODLE Evaluaciones en general OpenSource 155P PEP - Seg. Priv. Ascenso - PORTAL PHP MySQaL
Cursos
Sistema Academico Terdario y Cuerpo Cadetes - Bedelia {WEBCAMPUS -
sl Universitario OpenSource Issp Cadetes - Profesores TURNOS PHP Postgres
Sistema d tion de Aul
PORTAL Stema o gestion de Aulas Is5P I55P Cadetes Profesores Zoom -SIU Net sQL Server
Virtuales
Sistema de Evaluacion de I I
PRACTICAS Practicas Profesionales en 155P 155P Cuerpo Cadetes SGA Xojo SQL Server
Comisarias
Sistema de Inscripcion, Registro,
Seguimiento de evaluaciones y . DGSP — Hacienda — .
CALENDAR emision de certificados de ISSP IS5P Seg Priv. oA Xojo SQL Server
Vigil es Privados
TIRO Sistema de Evaluacion de Tiroy  ,cq 155P PAE— PEP SGA Xojo S0L Server
scaneado de Blancos
T de Bedelia - Autogesti
TURNOS urnere og Bedela e 155P Bedelia iU Xojo SOL Server
de tumnos de Alumnos
Est; d I
ACCESOS Sistema de control de Accesos IS5P I55P Guardia - RRHH SGA a_en prr?caso & VOIVEra pornerss en -Net - Xojo SQL Server
funcionamiento.
Sistema d imient:
INGRESOS = | ma. e:eg:_:n‘_llemo, T . | Deberia Wincularse con |Debe definirse el soporte futuro tras la PHE MysaL
evaluacion de Aspirantes a erceros L ngresos el SGA. puesta en funcionamiento
Cadetes
Z0OOM Aulas Virtuales y Webinars Z00M - Sec. Academ. PORTAL
SIRU Dat_o§ de Auxiliares Policia y de Policia _ RRHH ScA
Policias
CAE Corwocatorias a Cursos, PEP, PAE |Palicia - Bedelia - Cuerpo Cadetes |y
Sec. Academ.
Comunicaciones Oficales, . Sec. Gral. - 5ec. Academ. |
SADE 3 Sist CABA -
Expedientes, LOIS stemas RRHH - Bedelia
METAS Liquidacion de Haberes Sisternas CABA - RRHH
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BAC Sistema de Compras de CABA Sistemas CABA - Sec. Gral.
SIGAF Sistema de Presupuestos Sisternas CABA - Sec. Gral.
SIGAFWEB Sistema de Presupuestos Sistemnas CABA - Sec. Gral.
SILOL Licencias de Auxiliares Policia Policia - RRHH
SIFOR Formularios de Auxiliares Policia  |Policia - RRHH
SLAM Formularios de Auxiliares Policia  |Policia - RRHH
. 3 . . Sistemas Ministerio .
SITED Sisterna de Titulos del Ministerio , Bedelia
Educacion CABA
Sistemas Ministerio
SFT Sistemna Federal de Titulos i R Bedelia
Educacion Nacion
Sistemna de Incidentes Internos de X
TICKETERA T OpenSource IS5P Sistemas
WEBPAGE IS5P Terceros 77
WEBPAGE ) 1S5P 15P {Contenidos) Aprobada |::c'1r Academica pero no esta
QObservatorio en produccién
IUSE
'WEBPAGE IUSE IS5P ISSP (Contenidos) 7727
Sistema Academico Terciario y
SIU IUSE o OpenSouce Terceros
Universitario
Sist d 1 de Aul
PORTAL Stems Ge gestion de Aufas ISP ISSP 772722 Alumnos - Profesares  |SIU - Zoom

Virtuales

Fuente: Documentacion remitida por el ISSP. ME-2025-00004086-AGCBA-DGINS
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Anexo VIl
Uniforme del Cadete de Seguridad

MATERIAL DE ESTUDIO
MANUALES DE LAS MATERIAS
CHAQUETILLA
CAMPERA

PILOTO DE LLUVIA
BUZO ABRIGO

EQUIPO DEPORTIVO
PANTALON DE FAJINA
REMERA DEPORTIVA
REMERA TERMICA
REMERA M/LARGA
REMERA M/CORTA
SHORT DE GIMNASIA
MEDIAS BLANCA
MEDIAS NEGRA

CALZA DEPORTIVA
ZAPATILLAS

QUEPI

BOLSO

GAFETE DE NOMBRE
BOTA TACTICA
GAFETE DE SEMESTRE
CORREAJE

TONFA

ESCUDO ISSP
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Anexo IX
Categorias y Remuneraciones de los capacitadores del ISSP durante 2024.

Resoluciones

Conforme Resolucién 38/1SSP/2019 y modificatorias

Modificatorias P;::felsor Profesor Jefe Profesor | Profesor | Profesor | Profesor | Profesor | Profesor | Profesor | Profesor Profesor | Investigador Investizador | Investigad
ISSP ftular N Trabajos | Adjunto | Adjunto | Adjunto | Adjunto | Adjunto | Adjunto | Adjunto | Adjunto -~ g Investigador 'g s '|ga or

Asociado o Auxiliar Senior Junior A Junior B

Practicos A B C D E F G H
60% 58,50% 74% 64,75%  5550%  46,25% 37% 27,75%  18,50%  9,25% 9,25% 100% 72% 38% 19%
22/2024 $281.096 $168.658 $164.441 $208.011 $182.010 $156.008 $130.007 $104.006 $78.004 $52.003 $26.001 $26.001 $281.096 $202.389 $106.816 $53.408
95/2024 $321.983 $193.190 $188.360 $238.267 $208.484 $178.701 $148.917 $119.134  $89.350 $59.567 $29.783 $29.783 $321.983 $231.828 $122.354 $61.177
129/2024 $357.759 $214.655 $209.289 $264.741 $231.649 $198.556 $165.463 $132.371  $99.278 $66.185 $33.093 $33.093 $357.759 $257.586 $135.948 $67.974
163/2024 $393.535 $236.121 $230.218 $291.216 $254.814 $218.412 $182.010 $145.608 $109.206 $72.804 $36.402 $36.402 $393.535 $283.345 $149.543 $74.772
220/2024 $415.000 $249.000 $242.775 $307.100 $268.713 $230.325 $191.938 $153.550 $115.163 $76.775 $38.388 $38.388 $415.000 $298.800 $157.700 $78.850
256/2024 $429.310 $257.586 $251.146 $317.689 $277.978 $238.267 $198.556 $158.845 $119.134  $79.422 $39.711 $39.711 $429.310 $309.103 $163.138 $81.569
334/2024 $464.371 $278.622 $271.657 $343.634 $300.680 $257.726 $214.772 $171.817 $128.863  $85.909 $42.954 $42.954 $464.371 $334.347 $176.461 $88.230
482/2024 $498.716 $299.230 $291.749 $369.050 $322.919 $276.787 $230.656 $184.525 $138.394  $92.262 $46.131 $46.131 $498.716 $359.076 $189.512 $94.756
94
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Anexo X

Aulas Digitales
De las 62 aulas disponibles:
- Solo 16 cuentan con tecnologia moderna (TVs Smart y Mini PCs).
- 8 estan equipadas con PCs de escritorio obsoletas (mas de una década de antigiiedad).
- 38aulas cuentan con notebooks para los docentes, adquiridas hace ya varios afios atras,
proyectores de baja calidad que dificultan la visual de presentaciones y parlantes
insuficientes.

En cuanto al equipamiento para cadetes, en 2018 se adquirieron 2.400 netbooks de las cuales
hoy permanecen operativas menos de 600. Las fallas en baterias y el desgaste general hacen
prever que a fin de afio menos del 20% del parque tecnoldgico original seguira siendo utilizable.

Salas de Informética

Las dos salas informaticas disponibles presentan un nivel de deterioro muy importante:

Sala 1: equipada con 40 dispositivos obsoletos.

Sala 2: cuenta con 37 notebooks, algunas en condiciones aceptables, pero muchas ya muestran
signos de desgaste.

Estas condiciones son incompatibles con una formacion profesional moderna y atentan contra el
desarrollo digital de los cadetes.

Conectividad
El reemplazo de los antiguos APs Sophos por equipos Ubiquiti comenzé en el 2024, pero adn se
requieren entre 12 y 15 dispositivos mas para garantizar cobertura total.

Servidores y Datacenter

Los servidores en produccion (activos desde 2016) y el de testing (de 2012) superaron con creces
su vida util recomendada. La falta de redundancia y de UPSs adecuadas deja al Instituto
expuesto a interrupciones y fallos que comprometen el acceso a los sistemas institucionales y
plataformas educativas.

Infraestructura de Red

Aunqgue se han dado pasos significativos —como la incorporacion de un firewall Fortigate 120G
y la ampliacion de la conectividad de banda ancha—, aun falta adquirir:

-Un segundo firewall Fortigate para asegurar la redundancia critica.

-20 switches MikroTik adicionales para expandir y estabilizar la red.

-Finalizar el cierre del anillo de fibra Optica para garantizar rutas redundantes y evitar
interrupciones.

95
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Anexo Xl
Detalle de las unidades moviles con que conté el ISSP durante 2024

OMNIBUS

Marca Modelo Dominio Kilometraje
Mercedes Benz O 500 2016 AA894PO -Int. 932 46.567
Mercedes Benz O 500 2016 AAB894PP — Int. 934 39.467
MINIBUS

Marca Modelo Dominio Kilometraje
Mercedes Benz Sprinter 515 CDI-C 4325 2016 AA894PL (Int. 935) 74.679
Mercedes Benz Sprinter 515 CDI-C 4325 2016 AA894PJ (Int. 936) 70.109
Mercedes Benz Sprinter 515 CDI-C 4325 2016 AA894PH (Int. 937) 40.758
UTILITARIOS

Marca Modelo Dominio Kilometraje
Citroén Berlingo Multispace 1.6 2011 KSB635 (Int. 149) 173.956
Citroén Berlingo Multispace 1.6 2011 JYG770 (Int. 150) 181.536
Citroén Berlingo Multispace 1.6 2011 KSB637 (Int. 153) 190.536
Citroén Berlingo Multispace 1.6 2017 AAB621KE (Int. 1236) 156.650
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Anexo Xl
Matricula Web 2024 - Area E-Learning ISSP

Matricula ISSP 2024 Area e-Learning

1- TECNICATURAS SUPERIORES

i Inscriptos Inscriptos
Resolucion Nombre Gral. Web WEB
RS-35-ISSP-2021 X Curs‘o de Formaslon InllC|aAI para Asplrante a-OlflglaI de la Policia de la CABA — “Tecnicatura 669 | sl 669

Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia
RS-35-1SSP-2021 Xl Cur.so de Forma'uon In,'c'.al para .As.plrante a' Qf:,clal de la Policia de la CABA — “Tecnicatura s6a | sl 364
Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia
RS-35-1S5P-2021 Xl Curso de Form-auon I[nc!al para AAAsplranteé lOf[ICIa| de la Policia de la CABA — “Tecnicatura 883 | s 383
Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia
XIIl Curso de Formacion Inicial para Aspirante a Oficial de la Policia de la CABA —
RESEHAREP2OEL || o Superior en Seguridad Publica — Oficial de Policia” d e o
VII Curso de Formacidn Inicial para Aspirante a Bombero Calificado del Cuerpo de Bomberos
REPEISREPAL de la CABA - “Tecnicatura Superior en Proteccion contra Incendios — Bombero Calificado” ) 8 a2
VIl Curso de Formacion Inicial para Aspirante a Bombero Calificado del Cuerpo de
RS-236-1SSP-2021 | Bomberos de la CABA - “Tecnicatura Superior en Proteccion contra Incendios — Bombero 173 S| 173
Calificado”
RS-1058-SSGECP-13 | Tecnicatura Superior en Criminalistica de Campo y Scopometria 45 | Sl 45
RS-147-SSGECP-13 | Tecnicatura Superior en Seguridad Publica 61| SI 61
Tecnicatura Superior en Nifiez y Adolescencia S| 0
Tecnicatura Superior en Investigacion Criminal S| 0
Tecnicatura Superior en Analisis del Delito S| 0
Tecnicatura Superior en Seguridad Ambiental S| 0
SUBTOTALES 3.796 3.796

2- TALLERES \

‘s . Inscriptos
Resolucion Nombre Inscriptos | Web WEB

RS-2016-91-ISSP Taller de Liderazgo en Situaciones Limites - 937 | NO
DI-52-SAISSP-18 Taller de Nutricidon y Alimentacion Saludable - 1.820 | NO

38 S| 38

RS-2024-225-GCABA-ISSP | Programa de Habilidades de Conduccién y Gestion - 1.730 | SI 1.730

33 SI 33
RS-2024-231-GCABA-ISSP | Jornada sobre Investigacidn Criminal Aplicada - 155 [ NO
RS-2024-284-GCABA-ISSP | Primera Jornada Académica de la Catedra Técnicas de Investigacidn Criminal - 169 [ NO

DI-2024-220-GCABA-SAISSP | Taller de produccion de texto y oratoria - 1.820 | SI 1.820
DI-2018-SAISSP-18 Taller de Nutricidon y Alimentacion Saludable - 157 | NO
DI-2024-186-GCABA-SAISSP | Seminario Sobre Delitos Informdticos - 844 | NO
DI-2024-221-GCABA-SAISSP | Taller de Informatica - 157 | NO

SUBTOTALES 7.860 3.621

3- DIPLOMATURAS \
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i . Inscriptos
Resolucion Nombre Inscriptos | Web WEB
DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION EN CRIMINALIDAD ORGANIZADA
RS-2024-266-GCABA-ISSP | o\ o\ i1 o 31| s 31
RS-2024-281-GCABA-ISSP | DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION EN INVESTIGACION CRIMINAL POLICIAL - 79 [ s 79
DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION EN INVESTIGACION DE INCENDIOS Y
RS-2024-406-GCABA-ISSP | L. oo o\ee 24| s 24
DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION EN PRESERVACION Y ADQUISICION DE
RS-2024-364-GCABA-ISSP | b\ heNCIA DIGITAL Y ANALISIS FORENSE - | & L
RS-2024-261-GCABA-ISSP | DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION EN SEGURIDAD VIAL - 35 [ s 35
DIPLOMATURA DE ESPECIALIZACION EN TECNOLOGIA, ANALISIS Y
RS-2024-254-GCABA-ISSP | 31 o NVESTIGACION CRIMINAL - B & £
SUBTOTALES 254 254
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‘s . Inscriptos
Resolucion Nombre Inscriptos | Web WEB
ler. Semestre: Plan Anual de Entrenamiento para el personal del Cuerpo de Bomberos
de la Ciudad y del
E2L0p A HEOAEHE personal de la Policia de la Ciudad dentro de la Especialidad Transitoria de Bomberos. 2| 8 200
Afio 2024 -
2do. Semestre: Plan Anual de Entrenamiento para el personal del Cuerpo de
Bomberos de la Ciudad y del
AT GO personal de la Policia de la Ciudad dentro de la Especialidad Transitoria de Bomberos. L2230 L2z
Afio 2024 -
RS-2024-33-GCABA-ISSP 1er.Slemestre:'PIan Antxal de Entrenamiento para el Personal con Estado Policial de la 28.066 | si 28.066
Policia de la Ciudad. Afio 2024 -
RS-2024-33-GCABA-ISSP qu Slemestre-: Plan An~ual de Entrenamiento para el Personal con Estado Policial de la 28.066 | si 28.066
Policia de la Ciudad. Afio 2024 -
SUBTOTALES 58.553 58.553
5- PEP
” . Inscriptos
Resolucion Nombre Inscriptos | Web WEB
RS-2024-171-GCABA-ISSP | Plan de Evaluacién de Personas con Estado Policial 9.913 | SI 9.913
RS-2024-192-GCABA-ISSP | Plan de Evaluacién de Personas del Cuerpo de Bomberos de la Ciudad 207 | SI 207
SUBTOTALES 10.120 10.120

6- CURSOS DE ASCENSO
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L. . Inscriptos
Resolucion Nombre Inscriptos | Web WEB
Comisario Mayor 11| SI 11
RS-2024-222-GCABA-ISSP | Comisario Inspector 22| sl 22
- “Cursos de Ascenso Comisario 47 S| 47
para el personal con Subcomisario 9% | SI 96
estado policial de la Principal 140 | SI 140
Policia de la Ciudad de Inspector 295 | Sl 295
Buenos Oficial Mayor 1.122 | SI 1.122
Aires" Oficial Primero 1.043 | s 1.043
Oficial 1.880 Sl 1.880
RS-2024-224-GCABA-ISSP | Comandante Director 3] Sl 2
- “Cursos de Ascenso Comandante y Comisario Especialidad Transitoria
para el Cuerpo de Bomberos 10| Sl 10
Bomberos de la Ciudad | Subcomandante y Subcomisario Especialidad Transitoria Bomberos 6| sl 6
de Buenos Aires y Capitén y Principal Especialidad Transitoria Bomberos 11| Sl 11
Personal de Teniente e Inspector Especialidad Transitoria Bomberos 18| sl 18
Policia de la Ciudad de la | "subeniente y Oficial Mayor Especialidad Transitoria Bomberos 84| I 84
Especialidad Transitoria "5, 1haro Superior y Oficial Primero Especialidad Transitoria Bomberos 109 | sl 109
“Bomberos” (Clausula
transitoria décimo cuarta
Ley N° 5.688) de Ia Bombero Calificado y Oficial Especialidad Transitoria Bomberos 81 Sl 81
Ciudad de Buenos Aires”
RS-165-I1SSP-2021 - NIVEL DIRECCION (B, C) 17 Sl 17
“Curso de Ascenso NIVEL COORDINACION (D, E) 29 S| 29
Personal Civil de la .
Policia de la Ciudad” NIVEL OPERACION 195 Sl 195
SUBTOTALES 5.219 5.219
‘s . Inscriptos
Resolucion Nombre Inscriptos | Web WEB
RS-2023-323-GCABA-ISSP | Curso para Instaladores de Seguridad Electronica en el dmbito de la seguridad privada 788 | SI 788
RS-2023-381-GCABA-ISSP | Curso para Operadores de monitoreo de alarmas en el ambito de la seguridad privada 662 | SI 662
RS-2022-120-GCABA-ISSP | Curso de Actualizacién para Vigilador Privado con Autorizacion de Uso de Armas de Fuego 356 | SI 356
RS-2022-118-GCABA-ISSP | Curso de Actualizacion para Vigilador Privado sin Autorizacién de Uso de Armas de Fuego 6.443 | SI 6.443
Curso de Idoneidad de Tiro 190 [ SI 190
RS-2023-366-GCABA-ISSP | Curso Para Vigilador Privado Especializacion Locales Bailables Y Eventos Masivos 9.860 | SI 9.860
RS-2022-119-GCABA-ISSP | Curso Inicial para Vigilador Privado con Autorizacion de Uso de Armas de Fuego 280 | SI 280
RS-2022-117-GCABA-ISSP | Curso Inicial para Vigilador Privado sin Autorizacion de Uso de Armas de Fuego 9.839 | SI 9.839
SUBTOTALES 28.418 28.418
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8- Cursos Policias y Bomberos

i . Inscriptos
Resolucion Nombre Inscriptos | Web WEB
166-2021-ISSP | Curso Avanzado de Operaciones Urbanas de Contencion 58 NO
206-2019-ISSP | Curso Basico de Asistente Téctico Sanitario 33 NO
18-2019-ISSP Curso Basico de Auxiliar Pericial 25 NO
201-2018-ISSP | Curso Basico de Brechero 8 NO
208-2018-ISSP | Curso Basico de Camardgrafo Policial 21 NO
321-2022-ISSP | Curso Basico de Intervencién Tactica en Alcaidias 30 NO
152-2022-ISSP | Curso Basico de Localizacién de Artefactos Explosivos (BLEX) 33 NO
252-2024-ISSP | Curso Basico de Operaciones Motorizadas 67 NO
203-2024-ISSP | Curso Basico de Operaciones Urbanas de Contencién 410 NO
253-2024-ISSP | Curso Basico de Operador de Despliegues en Intervenciones Rapidas 79 S| 79
21-2022-ISSP Curso Basico de Operador Telefonico de Emergencias 911 89 S| 89
75-2019-ISSP Curso Basico de Primera Respuesta en Incidentes con Materiales Peligrosos 19 S| 19
102-2019-ISSP | Curso Basico de Proteccion de Dignatarios 63 NO
306-2023-ISSP | Curso Basico de Seguridad Contra Incendios 20 S| 20
154-2022-ISSP | Curso Basico de Seguridad Turistica 30 NO
235-2021-ISSP | Curso Basico de Violencia Familiar y de Género 135 NO
321-2022-ISSP | Curso Basico para el Personal de la Direccion Alcaidias de la Policia de la Ciudad 255
181-2020-ISSP | Curso de Actuacion Policial en Eventos Deportivos 20 NO
75-2017-ISSP | Curso de Actualizacion para el uso de la Pistola Pietro Beretta Modelo PX4 Storm 2 NO
272]25(5)“3- Curso de Adaptacion a Flota Pesada de mas de 3500KG 33 S| 33
272-2021A2 Curso de Adaptacion a Flota Pesada para Transporte de Personas 99 NO
169-2024-1SSP Curso de Capacitacié-n para el Personal ‘del Consejo de los Derechos de Nifias, Nifios y 277 Sl 277
Adolescentes de la Ciudad de Buenos Aires
126-2013-ISSP | Curso de Ciclista Policial 27 NO
137-2022-ISSP | Curso de combatiente de incendio Forestal 12 S| 12
160-2022-ISSP | Curso de Conduccion a Flota Pesada para Bomberos 57 S| 57
154-2024-ISSP | Curso de Conduccién de Movil Liviano para Bomberos 97 S| 97
123-2013-ISSP | Curso de Conductores de Proteccién de Funcionarios 11 S| 11
240-2021-ISSP | Curso de Cuatriciclo Policial 290 S| 290
135-2021-ISSP | Curso de Encargado de Sala de Armas 29 S| 29
171-2022-1SSP Curso de Evaluador de Conduccidn para el Personal de la Direccion General de Habilitacion de 16 NO
Conductores
76-2021-ISSP | Curso de Francotirador Policial 12 NO
15-2020-ISSP Curso de Guia de Canes de Seguridad 24 S| 24
13-2020-ISSP Curso de Guia de canes Detectores de Explosivos 20 S| 20
14-2020-ISSP | Curso de Guia de Canes Detectores de Narcdticos 18 S| 18
142-2018-ISSP | Curso de Guia de Canes para la Busqueda de Personas en Zonas Colapsadas y Grandes Areas 21 S| 21
286-2023-ISSP | Curso de Idoneidad para Operador Policial de Lanzadora Byrna 719 S| 719
305-2023-ISSP | Curso de Instructor Bombero Nivel | de Formacion Inicial para Aspirante a Bombero Calificado 15
333-2022-ISSP | Curso de Instructor de Formacion Inicial para Aspirantes a Oficial de la Policia de la Ciudad 30 S| 30
259-2024-ISSP | Curso de Instructor en Operaciones Motorizadas 20 NO
314-2021-ISSP | Curso de Intervenciones Especiales - Aeronaves 22 NO
208-2024-ISSP | Curso de Investigacion de Criptoactivos 44 NO
258-2024-ISSP | Curso de Jefe de Unidades de Aplicacion para el Control de Disturbios 26 NO
122-2021-ISSP | Curso de Manipulacion Segura de Instalaciones de Suministros y Grupos Electrégenos 30 NO
212-2021-ISSP | Curso de Motociclista Policial 282 S| 282
219-2018-ISSP | Curso de Negociador Policial en Situaciones de Crisis 19 NO
141-2021-ISSP | Curso de Operador Basico de Escopetas de Uso Policial 17 S| 17
217-2024-1SSP Curso de’Recertificacién para Operador Policial de Dispositivos Electrénicos de Inmovilizacion 376 NO
Momentdnea
308-2023-ISSP | Curso de Sistema Comando de Incidentes 32 NO
26-2019-ISSP Curso de Sistemas de Alarmas y Afines para Entidades Bancarias y Financieras 79 NO
227-2024-ISSP | Curso Inicial de Capacitacion para Agentes en Calle 114 S| 114
32-2021-ISSP Curso Operador de Bomba de Incendio y Maniobras de Alimentacion 11 NO
102-2024-ISSP | Curso Operador de Unidad Tactica de Operaciones Barriales 280 S| 280
198-2023-ISSP | Curso Operador de Unidades Hidro elevador y Escalantes 7 NO
175-2023-1SSP Curso pata Encargado de Sala de Armas sobre Dispositivos Electrénicos de Inmovilizacion 20 Sl 20
Momentdnea
288-2024-ISSP | Curso para la Conduccién de motocicletas 18 NO
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182-2020-ISSP | Curso para la Conduccién de Vehiculos con Transmisién Automatica 652 NO
287-2024-ISSP | Curso para la Conduccién de Vehiculos de Emergencia 20 NO
164-2023-ISSP | Curso para Operador Policial de Dispositivos Electrénicos de Inmovilizacion Momentanea 136 S| 136
13-2024-ISSP | Curso Regular para la Conduccidn de Patrulleros 614
277-2022-ISSP | Curso Tedrico de Piloto a Distancia de Vehiculo Aéreo no Tripulado (VANT) 19 NO
24-2021-ISSP | Taller de Efraccion Mecénica 18 NO
DI264-2024- aa . . . af
1SSP Taller de Introduccién a las Operaciones de Despliegue de Intervenciones Répidas 500 NO
DI79-2024-ISSP | Taller de Introduccion a las Operaciones Urbanas de Contencion 300 NO
148-2020-ISSP | Taller de Oficial de Guardia 851 Sl 851
209-2024-ISSP | Taller de Oratoria e Comunicacion Interpersonal 74 NO
190-2023-ISSP | Taller Furriel de Dotacion y Operador de sala de Alarma 39 NO
325-2021-1SSP TaIIe.r s‘obre‘genero, desigualdad y violencia- Ley Micaela N°27,499 para Personal o) Sl 1
Administrativo del ISSP
15-2019-1SSP Taller sobre Primera Intervencion en el Abordaje de Emergencias Psicoldgicas para Personal 37 NO
del Cuerpo de
SUBTOTALES 7.943 3.577
9- NICE \
;. . w .
Resolucion Nombre Inscriptos b Inscriptos WEB
RS-2024-505- Curso de Estado Policial: Integracién y Nivelacion para personal ingresante a la 200 | s 200
GCABA-ISSP Policia de la Ciudad de Buenos Aires
SUBTOTALES 200 200
10- CURSOS EXTERNOS \
Resolucion Nombre Inscriptos Z:I) Inscriptos WEB
RS-2023-50- - .
GCABAISSP Curso Inicial de Capacitacidn para Agentes en Calle 114 | NO
RS-2024-288- a2 . A
GCABA-ISSP Curso para la Conduccidn de motocicletas (San Isidro) 7 | NO
RS-2024-287- " o A
GCABA-ISSP Curso para la Conduccién de Vehiculos de Emergencia 20 | NO
SUBTOTALES 141 0
11- FORMACION PROFESIONAL CONTINUA ‘
Formacién Profesional Continua de Especializacion en Prevencién y Adquisicion
de Evidencia Digital y Andlisis Forense
Formacion Profesional Continua de Especializacion en Tecnologia, Andlisis y
Ciber investigacion Criminal.
Formacidn Profesional Continua de Especializacién en Seguridad Vial
Formacion Profesional Continua de Especializacion en Criminalidad Organizada

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

100





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

£

INSTITUTO SUPERIOR DE SEGURIDAD PUBLICA

£n la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, a los 22 dias del mes de Julio de 2024 se redne
a © 6 a de Ar 3 y Profesionales integrada por las
Licenciadas Alejandra Mariel Fernandez (DNI 24 563.504), Agustina Gonzale: Elgoyhen
(OM1 23.237.310) y Natalia Laura Primo {DNI 23.277.761), (Res. N* 32/155P/2023) 3
efectos de evaluar los o por el ca a desempedarse
como profesor titular de la materia que a3 continuacion se detalla correspondiente al
segundo cuatrimestre del Curso de Formocion inicic! pora Aspirante ¢ Oficiol de lo Policia
de lo Cudod. *Tecnicoturo Superior en Seguridod Publicc-Oficicl de Policic”. (Res.
N°35/1S5P/2021). X1l Promocidn.

Lwego del anidfisis de antecedentes y trayectoria efectuado por la Comisidn Evaluadora
resultd seleccionado para el periodo comprendido entre el 12 de Agosto de 2024 al 31
de Diciembre de 2024:

MATERIA MOMERE ¥ APELUDO s CARGO
Tecnologias de la 20-13822065-2 Profesor Titular
comuUnTICon aphcadas
3 la seguridad
Uc Oscar Antonio Passi
}% |
Lic. Aejancrs Masier Semngnce: Us. Agustine Gonisie: Egoynen Uc. Nateiis Leurs Primo
DNl 243633504 OMN1 23237310 DNI23.377.761

IF-2024-32505834-GCABA-SAISSP

Pagina 1de 1

Conclusiones Generales del Anélisis de los Cuadros N° 9 al 21
1. Adecuacion de la Carga Horaria Contratada
e  Seobserva una correspondencia razonable entre las horas catedra contratadas por el ISSP y las
requeridas por la Tecnicatura en Seguridad Publica. Sin embargo, en algunos cuatrimestres se
detectan desfasajes que podrian indicar la necesidad de ajustes en la planificacion docente.
2. Distribucion Equilibrada de la Carga Horaria
®  la carga horaria semanal se encuentra distribuida de manera relativamente equilibrada entre los
cuatrimestres, aunque se identifican picos en el primer cuatrimestre del primer afio y en el tercer
cuatrimestre del segundo afio, lo que podria requerir una revision para evitar sobrecargas.
3. Relacién Horas Catedra - Profesores
e  Engeneral, la cantidad de profesores contratados guarda coherencia con la carga horaria asignada
por materia. No obstante, algunas materias presentan una alta carga horaria con pocos docentes, lo
que podria afectar la calidad educativa y la atencion personalizada.
4. Concentracion de Recursos en Materias Clave
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e |as materias anuales concentran una proporcion significativa de horas catedra y docentes, lo que

refleja su importancia estratégica en la formacién del futuro oficial de policia. Esto sugiere una

correcta priorizacion curricular.
5. Eficiencia en la Asignaciéon Docente

e | andlisis muestra una tendencia a optimizar la asignacién de docentes por materia, evitando la
fragmentacion excesiva de catedras. Esto contribuye a una mayor continuidad pedagdgica y

coherencia en los contenidos.
6. Necesidad de Revision Curricular

e  Algunas materias presentan una carga horaria baja pero con multiples docentes, lo que podria

indicar una fragmentacion innecesaria o una falta de coordinacion. Serfa recomendable revisar estos
casos para mejorar la eficiencia y la calidad educativa.

7. Proyeccion para la Planificacién Futura

e lainformacién relevada permite proyectar con mayor precision las necesidades de contratacion
docente para los préximos ciclos lectivos, favoreciendo una planificacion mas eficiente y ajustada a

la realidad académica.

En base al analisis efectuado y la informacion y evidencia reunida, puede
considerarse que el Plan de Evaluacion del Personal (PEP) implementado por el
Instituto durante el periodo analizado presentaria un desempefio satisfactorio en
relacion con los criterios evaluados precedentemente.

Cuadro N° 8

Bajas -voluntarias y obligatorias- periodo 2024 \

1er Cuatrimestre 2024 2do Cuatrimestre 2024 Bajas
Promocién 13 Promocién 13
Comenzaron 943 | Finalizaron 919 Comenzaron 918 | Finalizaron 899 44
Promocién 12 Promocién 12
2do cuatrimestre de la carrera 3er cuatrimestre de la carrera
Comenzaron 879 | Finalizaron 851 | 28
Total: | 72
Euente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada.
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