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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emision: Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de septiembre 2025.
Cadigo del Proyecto: 3.25.03

Denominacion del Proyecto: Hospital Odontol 6gico José Duefias.

Periodo bajo examen: 2024.

Tipo de Auditoria: Desempefio.

Direccién General: Direccion General de Control de Salud.

Objeto de la auditoria: U.E. 415 Hospital Odontol6gico José Duefias - Prog. 57 Atencién
Odontol 6gica General.



Objetivo de la auditoria: Como resultado del trabajo a realizar se evalud el desempefio, la
adecuacion de los recursos a cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos, en
términos de economia, transparencia, eficienciay eficacia de |os siguientes puntos:

a) Demora en € acceso alos primeros turnos 'y subsiguientes, en la atencidn odontol ogica.
b) Produccion de los Servicios de atencién odontol 6gica.

c) Operatividad de las unidades funcionales de odontologia (sillones, iluminacién, sistemas
de succién, compresor, €tc.)

d) Verificacion del grado de cumplimiento de las metas fisicas propuestas por el efector.
€) Evaluacion del Presupuesto Fisico y Financiero.
Alcance:

“Evaluar e cumplimiento del presupuesto fisico y financiero y los servicios de atencién
odontol 6gica’

El examen se realizé de conformidad con las normas de auditoria externa de la Auditoria
General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, aprobadas por la Ley N°325 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de Auditoria Externa aprobadas por
Resolucion N°164/24 de la A.G.C.B.A. Las tareas de auditoria se encuentran planificadas
por la Direccién General de Control de Salud, para realizarse entre el 02/01/2025 hasta €l
30/05/2025 con los objetivos, recursos fisicos y humanos propuestos en la presente.

A ta fin se procedio a relevar la normativa, datos e informacion general y particular,
relacionada con el funcionamiento de las areas vinculadas al proyecto, obteniendo asi la base
para evaluar |os procedimientos de auditoria a aplicar en la etapa de gjecucion.

Limitaciones al alcance:

* No fueron suministrados los partes diarios de los meses de abril y mayo, de los
servicios de Odontologia General Adultos A y B; Odontopediatria A 'y B y
OrtodonciaA y B.

No fue suministrado el parte diario de atencion del mes de septiembre del servicio de
Guardia. El dia de la presencia de esta auditoria en el &rea de Estadistica, ante la falta del
mes solicitado, ampliamos la muestra a los meses de abril, mayo y octubre; los cuales
tampoco fueron suministrados. Asimismo, tampoco poseian las cargas totales mensuales



(planillén) de la muestra, solamente poseian €l planillén anual.

Del Servicio de Orientacion y Diagnéstico, solamente fue suministrado en forma parcial
(atencion de nifios), € mes de octubre.

De acuerdo a lo expuesto por la Direccion del Hospital, la informacién no fue suministrada
por encontrase en el archivo, e cua se encuentra contaminado por fibras de asbesto.
Observacion 1.1

* No fue suministrada, copia de las agendas odontoldgicas de los meses de abril,
mayo, septiembre y octubre del 2024, de los servicios de Odontologia General
Adultos A y B; OdontopediatriaA y B y OrtodonciaA y B.

Al respecto, la Direccion del Hospital informa que el sistema no permite obtener la copia
retroactiva de las agendas odontol6gicas. Dicha limitacion, junto con la falta de los partes
diarios del Servicio de Orientacion y Diagnéstico (VER punto 1V.1), circunscribe €
resultado de la demora de la atencion de los Servicios de atencion odontologica, a lo
informado por los servicios relevados. Observacion 1.2

Debilidadesrelevantes:

Condicién: Se detectd inconsistencia en la informacion relacionada con la ubicacion de
documentacion requerida. Inicialmente, se informé que no podia ser entregada por estar
almacenada en un érea con asbesto, mientras que, a momento del descargo, se indico que no
se encontraba en dicho sector. Esta situacion sugiere debilidades en los mecanismos de
control interno vinculados a la trazabilidad y gestién documental que podrian afectar la
eficiencia de |os procesos administrativos y de auditoria.

Criterio: Principios de control interno establecidos por € modelo COSO y Art. N°7 de la
Ley N°70.

Condicion: No existe resguardo de las agendas odontol 6gicas. De acuerdo a la informacién
brindada por el efector, el sistema no permite obtener copia retroactiva de las agendas
odontolégicas (VER Limitacién al Alcance IV.2)

Asimismo, no reflgjaba en los partes diarios suministrados, los datos de los pacientes



ausentes, estos partes solamente indicaban la totalidad diaria de pacientes ausentes.

Criterio: Principios de control interno establecidos por € modelo COSO y Art. N°7 de la
Ley N°70.

Efecto: Falta de evidencia para evaluar gestion de demanda insatisfecha, 0 que genera
pérdida de capacidad operativa para responder ala demandareal.

Condicién: La clasificacion de la Unidad Programatica 4000, “Pacientes Atendidos en
Servicios de Diagnéstico” no se gusta a los valores expresados, la misma se deberia
designar “Total de prestaciones”

Criterio: Articulo N°11, Reglamentario del Art. N°22 delaLey N°70
Causa: Error en ladenominacién del indicador en €l registro de metas.

Efecto: Circulacion de informacion erronea oficialmente; por 1o que se reporta cumplimiento
de una meta incorrecta, afectando los resultados globales.

Condicion: Se incorporaron categorias programaticas (actividad 3101, 3102, 3103, 3104,
3105, 3106 y 3107) no contempladas en la distribucion analitica del presupuesto aprobada
por el Decreto N°20/GCABA/AJG/2024. Estos se tratan de gastos previsibles que debieron
ser considerados en lainstancia de formulacion del anteproyecto de presupuesto 2024.

Criterio: Decreto 83/20109.

Causa: La Subgerencia no participé de las tareas de elaboracion del anteproyecto de
presupuesto. El Decreto N°83/2019, establece las responsabilidades primarias de la
Subgerencia.

Efecto: Dependencia de modificaciones posteriores para cubrir gastos béasicos.

Condicion: El porcentaje de la produccion de la muestra, en el Servicio de Odontologia Gral.
Adultos “B” en los meses de abril (59,82%) y mayo (66,75%) del 2024, obtuvo valores por
debajo de lo recomendable.



El porcentgje de la produccién de la muestra en el Servicio de Odontopediatria “A” en los
meses de abril (112,80%), mayo (101,14%), septiembre (127,71%) y octubre (117,37%) del
2024, obtuvo valores por encima de lo recomendable.

El porcentgje de la produccion de la muestra en € Servicio de Odontopediatria “B” en los
meses de abril (125,90%), mayo (136,60%), septiembre (125,34%) y octubre (154,02%) del
2024, obtuvo valores por encima de |o recomendable.

El porcentaje de la produccion de la muestra en e Servicio de Ortodoncia“A” en los meses
de mayo (66,29%), septiembre (90,37%) y octubre (89,44%) del 2024, obtuvo valores por
encima de lo recomendable los 2 Ultimos meses, y por debajo el mes de mayo.

El porcentaje de la produccion de la muestra en el Servicio de Ortodoncia “B” en los meses
de abril (98,76%), mayo (91,27%), septiembre (111,46%) y octubre (107,88%) del 2024,
obtuvo valores por encimade |o recomendable.

Criterio: El Porcentaje de Productividad debe encontrarse entre el 75% y el 80% (Manual de
Auditoria M édica-Garantia de Calidad en la Atencion de la Salud de Dr. E. Aranguren 'y Dr.
R. Rezzobnico).

Efecto por baja produccion: Ineficienciaen el uso de lajornada laboral.

Efecto por sobre produccion: Desvio de la finaidad real del servicio odontoldgico.
Informacién inconsistente en estadisticas oficiales. Pérdida de calidad asistencial.

Condicion: Los valores de ausentismo de |os pacientes en los Servicios de Odontologia Gral .
“A“y“B” y Odontopediatria“A” y “B”, se encuentran en val ores moderados a altos.

Criterio: Los valores deben encontrarse por debajo del 20% (este valor ya es considerado
alto).

Efecto: Subutilizacion de la capacidad operativa.

Condicion: El porcentgje de atenciones de pacientes por guardia respecto a total de
atenciones del hospital, representa el 28,63%.

Criterio: Si bien no existen estdndares internacionales normativos que definan un valor



preciso para la proporcién de atenciones por guardia Esta auditoria adopta como referencia
técnica, que dicho valor no deberia superar el 20-25% del total de consultas”

Condicién: La demora para acceder a un primer turno en €l Servicio de Protesis Adultos, se
considera excesiva, del mismo modo que las consultas posteriores del Servicio de
Odontologia Gral. Adultos “A”.

Criterio: Para la atencién de Odontologia General, se establece como demora méxima
adecuada para turnos posteriores, un plazo de hasta 40 dias, con € fin de asegurar una
atencion oportuna que prevenga la progresion de patologias orales.

Efecto: Tratamientos interrumpidos o incompl etos.
Conclusién:

El presente informe da cuenta de una serie de aspectos que requieren revision y
fortalecimiento en la gestion del Hospital Odontoldgico “José Duefias’, en relacion con los
principios de economia, eficacia, eficienciay transparencia.

Desde e punto de vista de la economia, se identificaron oportunidades de mejora en la
planificacion presupuestaria, principalmente vinculadas a la incorporacion de partidas no
previstas inicialmente y a desgjustes entre €l crédito disponible y el gasto devengado. Estas
situaciones evidencian la necesidad de optimizar los mecanismos de coordinacion entre las
distintas &reas intervinientes en la elaboracion del anteproyecto presupuestario.

En términos de eficacia, se observaron dificultades para contar con informacion
sistematizada y completa sobre la gestién asistencial, como el resguardo de agendas
odontoldgicas, la evaluaciéon de la demanda insatisfecha y la gestiéon de turnos. Fortal ecer
estos procesos permitiria mejorar la capacidad del hospital para acanzar sus objetivos
sanitarios de manera mas oportunay alineada con las necesidades de la poblacion.

Respecto a la eficiencia, se registraron algunas inconsistencias entre |os datos estadisticos y
los informes de produccion, asi como diferencias en los niveles de productividad de los
distintos servicios. Asimismo, €l uso extendido de registros manuales y la falta de ciertos
procedimientos formalizados, representan una oportunidad para avanzar en la mejora de
circuitos administrativos, con impacto positivo en el uso de los recursos disponibles.

En relacion con la transparencia, se detectaron aspectos a revisar vinculados a marco



normativo utilizado en procesos de contratacion, la trazabilidad de la documentacién y la
formalizaciéon de estructuras jerérquicas en determinados servicios. Atender estos puntos
contribuir4 a robustecer los mecanismos de control interno y a favorecer una gestion
institucional mas claray verificable.

La presunta localizacion de documentacién en un area con presencia de asbesto, pone de
manifiesto la necesidad de contar con una estrategia preventiva ante riesgos edilicios o
ambientales que puedan afectar tanto la disponibilidad de informacién institucional como la
seguridad del personal.

Si bien el hospital mantiene su funcionamiento operativo y cumple un rol esencial en la
atencion odontol6gica publica, € andlisis realizado evidencia éreas susceptibles de mejora.
Se sugiere avanzar en acciones que fortalezcan los procesos de planificacion, registro,
seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar una gestion institucional que asegure el
cumplimiento de los principios de administracion pablica'y contribuya a la mejora continua
de los servicios brindados.

Palabras Claves:

Hospital Duefias — Hospital de odontologia — atencion odontolégica — odontopediatria —
guardia odontol 6gica.

- Se encuentra embebido €l informefinal -
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CODIGO DEL PROYECTO: 3.25.03

NOMBRE DEL PROYECTO: Hospital Odontolégico José Duefias. Desempefio.
PERIODO BAJO EXAMEN: 2024

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME: 17 de junio de 2025

Directora de Proyecto: Dra. Laura Levaggi
Supervisor: Pablo Militello Prieto (Odontdlogo)

OBJETIVOS: Como resultado del trabajo a realizar se evalu6 el desempefio, la ade-
cuacioén de los recursos al cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos,
en términos de economia, transparencia, eficiencia y eficacia de los siguientes puntos:

a) Demora en el acceso a los primeros turnos y subsiguientes, en la atencién odonto-
l6gica.

b) Produccion de los Servicios de atencion odontologica.

c) Operatividad de las unidades funcionales de odontologia (sillones, iluminacion, sis-
temas de succion, compresor, etc.)

d) Verificacion del grado de cumplimiento de las metas fisicas propuestas por el efec-
tor.

e) Evaluacion del Presupuesto Fisico y Financiero.

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 10 DE SEPTIEMBRE DE 2025

APROBADO POR: UNANIMIDAD
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emision: Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de septiembre
2025.

Codigo del Proyecto: 3.25.03

Denominacién del Proyecto: Hospital Odontologico José Duefas.
Periodo bajo examen: 2024.

Tipo de Auditoria: Desempefio.

Direccion General: Direccion General de Control de Salud.

Objeto de la auditoria: U.E. 415 Hospital Odontolégico José Dueiias - Prog. 57
Atencién Odontolégica General.

Objetivo de la auditoria: Como resultado del trabajo a realizar se evalu6 el desem-
pefo, la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos institucionales
y operativos, en términos de economia, transparencia, eficiencia y eficacia de los
siguientes puntos:

a) Demora en el acceso a los primeros turnos y subsiguientes, en la atencién odon-
toldgica.

b) Produccion de los Servicios de atencion odontoldgica.

c) Operatividad de las unidades funcionales de odontologia (sillones, iluminacion,
sistemas de succion, compresor, etc.)

d) Verificacion del grado de cumplimiento de las metas fisicas propuestas por el
efector.

e) Evaluacion del Presupuesto Fisico y Financiero.

Alcance:
“Evaluar el cumplimiento del presupuesto fisico y financiero y los servicios de aten-
cion odontoldgica”

El examen se realiz6 de conformidad con las normas de auditoria externa de la Au-

ditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, aprobadas por la Ley
N°325 de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de Auditoria

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Externa aprobadas por Resolucion N°164/24 de la A.G.C.B.A. Las tareas de audito-
ria se encuentran planificadas por la Direccion General de Control de Salud, para
realizarse entre el 02/01/2025 hasta el 30/05/2025 con los objetivos, recursos fisicos
y humanos propuestos en la presente.

A tal fin se procedi6 a relevar la normativa, datos e informacion general y particular,
relacionada con el funcionamiento de las areas vinculadas al proyecto, obteniendo
asi la base para evaluar los procedimientos de auditoria a aplicar en la etapa de
ejecucion.

Limitaciones al alcance:

¢ 'No fueron suministrados los partes diarios de los meses de abril y mayo, de
los servicios de Odontologia General Adultos A y B; Odontopediatria A y B y Orto-
doncia Ay B.
No fue suministrado el parte diario de atencion del mes de septiembre del servicio
de Guardia. El dia de la presencia de esta auditoria en el area de Estadistica, ante
la falta del mes solicitado, ampliamos la muestra a los meses de abril, mayo y octu-
bre; los cuales tampoco fueron suministrados. Asimismo, tampoco poseian las car-
gas totales mensuales (planillén) de la muestra, solamente poseian el planillén
anual.
Del Servicio de Orientacion y Diagnostico, solamente fue suministrado en forma par-
cial (atencion de nifios), el mes de octubre.
De acuerdo a lo expuesto por la Direccion del Hospital, la informacién no fue sumi-
nistrada por encontrase en el archivo, el cual se encuentra contaminado por fibras
de asbesto. Observacion 1.1

e No fue suministrada, copia de las agendas odontolégicas de los meses de
abril, mayo, septiembre y octubre del 2024, de los servicios de Odontologia General
Adultos Ay B; Odontopediatria Ay B y Ortodoncia Ay B.
Al respecto, la Direccion del Hospital informa que el sistema no permite obtener la
copia retroactiva de las agendas odontologicas. Dicha limitacion, junto con la falta
de los partes diarios del Servicio de Orientacién y Diagnéstico (VER punto 1V.1),
circunscribe el resultado de la demora de la atencion de los Servicios de atencion
odontoldgica, a lo informado por los servicios relevados. Observaciéon 1.2

1 El efector entrega la documentacion solicitada en el descargo. Esta situacion afecta el cumplimiento
del principio de oportunidad, por lo que esta limitacién se mantiene.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Debilidades relevantes:

Condicion: Se detect6 inconsistencia en la informacion relacionada con la ubicacion
de documentacion requerida. Inicialmente, se inform6 que no podia ser entregada
por estar almacenada en un area con asbesto, mientras que, al momento del des-
cargo, se indicé que no se encontraba en dicho sector. Esta situacion sugiere debi-
lidades en los mecanismos de control interno vinculados a la trazabilidad y gestion
documental que podrian afectar la eficiencia de los procesos administrativos y de
auditoria.

Criterio: Principios de control interno establecidos por el modelo COSO y Art. N°7
de la Ley N°70.

Condicion: No existe resguardo de las agendas odontolégicas. De acuerdo a la in-
formacion brindada por el efector, el sistema no permite obtener copia retroactiva
de las agendas odontoldgicas (VER Limitaciéon al Alcance 1V.2)

Asimismo, no reflejaba en los partes diarios suministrados, los datos de los pacien-
tes ausentes, estos partes solamente indicaban la totalidad diaria de pacientes au-
sentes.

Criterio: Principios de control interno establecidos por el modelo COSO y Art. N°7
de la Ley N°70.

Efecto: Falta de evidencia para evaluar gestion de demanda insatisfecha, lo que
genera pérdida de capacidad operativa para responder a la demanda real.

Condicion: La clasificacion de la Unidad Programatica 4000, “Pacientes Atendidos
en Servicios de Diagndstico” no se ajusta a los valores expresados, la misma se
deberia designar “Total de prestaciones”

Criterio: Articulo N°11, Reglamentario del Art. N°22 de la Ley N°70

Causa: Error en la denominacion del indicador en el registro de metas.

Efecto: Circulacién de informacién errénea oficialmente; por lo que se reporta cum-
plimiento de una meta incorrecta, afectando los resultados globales.

Condicién: Se incorporaron categorias programaticas (actividad 3101, 3102, 3103,
3104, 3105, 3106 y 3107) no contempladas en la distribucion analitica del presu-
puesto aprobada por el Decreto N°20/GCABA/AJG/2024. Estos se tratan de gastos
previsibles que debieron ser considerados en la instancia de formulacion del ante-
proyecto de presupuesto 2024.

Criterio: Decreto 83/20109.
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Causa: La Subgerencia no particip6 de las tareas de elaboracion del anteproyecto
de presupuesto. El Decreto N°83/2019, establece las responsabilidades primarias
de la Subgerencia.

Efecto: Dependencia de modificaciones posteriores para cubrir gastos basicos.

Condicion: El porcentaje de la produccion de la muestra, en el Servicio de Odonto-
logia Gral. Adultos “B” en los meses de abril (59,82%) y mayo (66,75%) del 2024,
obtuvo valores por debajo de lo recomendable.

El porcentaje de la produccién de la muestra en el Servicio de Odontopediatria “A”
en los meses de abril (112,80%), mayo (101,14%), septiembre (127,71%) y octubre
(117,37%) del 2024, obtuvo valores por encima de lo recomendable.

El porcentaje de la produccién de la muestra en el Servicio de Odontopediatria “B”
en los meses de abril (125,90%), mayo (136,60%), septiembre (125,34%) y octubre
(154,02%) del 2024, obtuvo valores por encima de lo recomendable.

El porcentaje de la produccién de la muestra en el Servicio de Ortodoncia “A” en los
meses de mayo (66,29%), septiembre (90,37%) y octubre (89,44%) del 2024, obtuvo
valores por encima de lo recomendable los 2 Ultimos meses, y por debajo el mes de
mayo.

El porcentaje de la produccion de la muestra en el Servicio de Ortodoncia “B” en los
meses de abril (98,76%), mayo (91,27%), septiembre (111,46%) y octubre
(107,88%) del 2024, obtuvo valores por encima de lo recomendable.

Criterio: El Porcentaje de Productividad debe encontrarse entre el 75% y el 80%
(Manual de Auditoria Médica-Garantia de Calidad en la Atencion de la Salud de Dr.
E. Aranguren y Dr. R. Rezzdbnico).

Efecto por baja produccion: Ineficiencia en el uso de la jornada laboral.

Efecto por sobre produccion: Desvio de la finalidad real del servicio odontoldgico.
Informacion inconsistente en estadisticas oficiales. Pérdida de calidad asistencial.

Condicion: Los valores de ausentismo de los pacientes en los Servicios de Odonto-
logia Gral. “A “y “B” y Odontopediatria “A” y “B”, se encuentran en valores modera-
dos a altos.

Criterio: Los valores deben encontrarse por debajo del 20% (este valor ya es consi-
derado alto).

Efecto: Subuitilizacion de la capacidad operativa.

Condicion: El porcentaje de atenciones de pacientes por guardia respecto al total de
atenciones del hospital, representa el 28,63%.

Criterio: Si bien no existen estandares internacionales normativos que definan un
valor preciso para la proporcion de atenciones por guardia Esta auditoria adopta
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como referencia técnica, que dicho valor no deberia superar el 20-25 % del total de
consultas.?

Condicién: La demora para acceder a un primer turno en el Servicio de Proétesis
Adultos, se considera excesiva, del mismo modo que las consultas posteriores del
Servicio de Odontologia Gral. Adultos “A”.

Criterio: Para la atencion de Odontologia General, se establece como demora ma-
xima adecuada para turnos posteriores, un plazo de hasta 40 dias, con el fin de
asegurar una atencion oportuna que prevenga la progresion de patologias orales.
Efecto: Tratamientos interrumpidos o incompletos.

Conclusion:

El presente informe da cuenta de una serie de aspectos que requieren revision y
fortalecimiento en la gestion del Hospital Odontoldgico “José Duenas”, en relaciéon
con los principios de economia, eficacia, eficiencia y transparencia.

Desde el punto de vista de la economia, se identificaron oportunidades de mejora
en la planificacion presupuestaria, principalmente vinculadas a la incorporacion de
partidas no previstas inicialmente y a desajustes entre el crédito disponible y el gasto
devengado. Estas situaciones evidencian la necesidad de optimizar los mecanismos
de coordinacion entre las distintas &reas intervinientes en la elaboracion del ante-
proyecto presupuestario.

En términos de eficacia, se observaron dificultades para contar con informacion sis-
tematizada y completa sobre la gestidén asistencial, como el resguardo de agendas
odontoldgicas, la evaluacion de la demanda insatisfecha y la gestion de turnos. For-
talecer estos procesos permitiria mejorar la capacidad del hospital para alcanzar sus
objetivos sanitarios de manera mas oportuna y alineada con las necesidades de la
poblacion.

Respecto a la eficiencia, se registraron algunas inconsistencias entre los datos es-
tadisticos y los informes de produccién, asi como diferencias en los niveles de pro-
ductividad de los distintos servicios. Asimismo, el uso extendido de registros ma-
nuales y la falta de ciertos procedimientos formalizados, representan una oportuni-
dad para avanzar en la mejora de circuitos administrativos, con impacto positivo en
el uso de los recursos disponibles.

2 Las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud, la Organizacion Panamericana de la
Salud y el Institute of Medicine, promueven modelos de atencion bucodental basados en la prevencion,
la programacion y la eficiencia operativa, subrayando que el funcionamiento adecuado de la atencion
primaria y programada, es esencial para evitar la saturacién de los servicios de urgencia.
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En relacion con la transparencia, se detectaron aspectos a revisar vinculados al
marco normativo utilizado en procesos de contratacion, la trazabilidad de la docu-
mentacion y la formalizacion de estructuras jerarquicas en determinados servicios.
Atender estos puntos contribuira a robustecer los mecanismos de control interno y
a favorecer una gestion institucional mas clara y verificable.

La presunta localizacion de documentacion en un area con presencia de asbesto,
pone de manifiesto la necesidad de contar con una estrategia preventiva ante ries-
gos edilicios o ambientales que puedan afectar tanto la disponibilidad de informacion
institucional como la seguridad del personal.

Si bien el hospital mantiene su funcionamiento operativo y cumple un rol esencial
en la atencion odontol6gica publica, el analisis realizado evidencia areas suscepti-
bles de mejora. Se sugiere avanzar en acciones que fortalezcan los procesos de
planificacion, registro, seguimiento y evaluacién, a fin de consolidar una gestion ins-
titucional que asegure el cumplimiento de los principios de administracion publica y
contribuya a la mejora continua de los servicios brindados.

Palabras Claves:

Hospital Duefias — Hospital de odontologia — atencién odontolégica — odontopedia-
tria — guardia odontolégica.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“HOSPITAL ODONTOLOGICO JOSE DUENAS”
PROYECTO N° 3.25.03

DESTINATARIO

Sefora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

En uso de las facultades conferidas por los articulos N°131, N°132 y N°136 de la Ley
N°70, y conforme a lo dispuesto en el Art. N°135 de la Constitucién de la Ciudad Au-
tbnoma de Buenos Aires, se ha procedido a efectuar un examen en el ambito del
Ministerio de Salud, con el objeto detallado en el apartado siguiente.

. OBJETO

U.E. 415 Hospital Odontolégico José Duefias - Prog. 57 Atencién Odontolégica Gene-
ral.

II. OBJETIVOS

Como resultado del trabajo a realizar se prevé evaluar el desemperio, la adecuacion
de los recursos al cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos, en térmi-
nos de economia, transparencia, eficiencia y eficacia de los siguientes puntos:

a) Demora en el acceso a los primeros turnos y subsiguientes, en la atencion odonto-
l0gica.

b) Produccion de los Servicios de atencién odontolégica.

c) Operatividad de las unidades funcionales de odontologia (sillones, iluminacion, sis-
temas de succién, compresor, etc.)

d) Verificacion del grado de cumplimiento de las metas fisicas propuestas por el efec-
tor.

e) Evaluacion del Presupuesto Fisico y Financiero.

. ALCANCE

“Evaluar el cumplimiento del presupuesto fisico y financiero y los servicios de atencion
odontologica”
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El examen se realiz6 de conformidad con las normas de auditoria externa de la Audi-
toria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, aprobadas por la Ley N°325
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las Normas Bésicas de Auditoria Externa
aprobadas por Resolucion N°164/24 de la A.G.C.B.A. Las tareas de auditoria se en-
cuentran planificadas por la Direccidon General de Control de Salud, para realizarse
entre el 02/01/2025 hasta el 30/05/2025 con los objetivos, recursos fisicos y humanos
propuestos en la presente.

A tal fin se procedio a relevar la normativa, datos e informacién general y particular,
relacionada con el funcionamiento de las areas vinculadas al proyecto, obteniendo asi

la base para evaluar los procedimientos de auditoria a aplicar en la etapa de ejecucion.

IV. LIMITACIONES AL ALCANCE

IV.1 3No fueron suministrados los partes diarios de los meses de abril y mayo,
de los servicios de Odontologia General Adultos A y B; Odontopediatria Ay B y Orto-
doncia Ay B.

No fue suministrado el parte diario de atencion del mes de septiembre del servicio de
Guardia. El dia de la presencia de esta auditoria en el area de Estadistica, ante la falta
del mes solicitado, ampliamos la muestra a los meses de abril, mayo y octubre; los
cuales tampoco fueron suministrados. Asimismo, tampoco poseian las cargas totales
mensuales (planillon) de la muestra, solamente poseian el planillén anual.

Del Servicio de Orientacién y Diagnostico, solamente fue suministrado en forma par-
cial (atencion de nifios), el mes de octubre.

De acuerdo a lo expuesto por la Direccion del Hospital, la informacion no fue suminis-
trada por encontrase en el archivo, el cual se encuentra contaminado por fibras de
asbesto. Observacion 1.1

IV.2 No fue suministrada, copia de las agendas odontolégicas de los meses

de abril, mayo, septiembre y octubre del 2024, de los servicios de Odontologia General
Adultos A y B; Odontopediatria Ay B y Ortodoncia Ay B.
Al respecto, la Direccién del Hospital informa que el sistema no permite obtener la
copia retroactiva de las agendas odontoldgicas. Dicha limitacion, junto con la falta de
los partes diarios del Servicio de Orientacion y Diagnostico (VER punto 1V.1), circuns-
cribe el resultado de la demora de la atencion de los Servicios de atencion odontolo-
gica, a lo informado por los servicios relevados. Observacion 1.2

8 El efector entrega la documentacién solicitada en el descargo. Esta situacion afecta el cumplimiento
del principio de oportunidad, por lo que esta limitacién se mantiene.
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V. ACLARACIONES PREVIAS A LA OPINION

Muestra de los servicios de atencién odontolégica

De acuerdo al relevamiento de los servicios de:

. Cirugia de Adultos

. Cirugia Pediatrica

. Orientacion y Diagndstico

. Odontopediatria “A” Turno Mafana

. Odontopediatria “B” Turno Tarde

. Endodoncia

. Odontologia Gral. Adultos "A" Turno Mafiana

. Odontologia Gral. Adultos "B" Turno Tarde

Periodoncia

. Ortodoncia “A” Turno mafnana

. Ortodoncia “B” Turno Tarde

. Guardia

.ATM (articulacién temporomandibular). - Grupo de trabajo -
. Estomatologia. - Grupo de trabajo -

. Prevencion

. Protesis adultos

. Diagndstico por imagenes

. Subgerencia Operativa Administrativa, Contable y Presupuesto
. Estadistica

O O ~NO O D WDN P

PR RPRRPRRRRRR
©CO~NOOUIDWNERO:

Escogemos como muestra los servicios de Odontologia Gral. Adultos "A"
Turno Mafiana; Odontologia Gral. Adultos "B" Turno Tarde; Odontopediatria
“A” Turno Manana; Odontopediatria “B” Turno Tarde y Guardia.
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Grafico 1 — Pacientes atendidos
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Elaboracion propia con informacién suministrada por la Direccion del Hospital Duefias.

El Grafico de Pareto que antecede, indica que los 4 servicios de la muestra,
representan el 63% del total de pacientes atendidos en el Hospital Duefias.

V.1 Glosario de acronimos
El mismo se resefia en ANEXO I.
V.2 Marco Normativo.
El mismo se resefia en ANEXO II.
V.3 Presupuesto 2023
V.3.1 Anteproyecto de presupuesto 2024
La Subgerencia Operativa de Gestion Administrativa, Contable y Presupuesto no par-

ticipd en las tareas de formulacién del anteproyecto de presupuesto financiero del
subprograma 15 del programa 57 correspondiente al ejercicio 20244, a pesar de ser

4 Articulo 1° del Decreto N°83/19: “...Articulo 1°. Modificase, a partir del 1° de marzo de 2019, la es-
tructura organizativa del Ministerio de Salud del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
quedando modificado parcialmente el Decreto N°363/15 y su modificatorio 409/18, de acuerdo a los
Anexos | (Organigrama)(IF-2019-06839440-GCABA-MSGC), llI(Responsabilidades primarias, Obijeti-
vos y Descripcion de acciones) (IF-2019-06823237-GCABA-MSGC), Il (Organigrama de estructura or-
ganizativa de Hospitales)(IF-2019-06823361-GCABA-MSGC) y IV (Responsabilidades primarias y Des-

cripcion de acciones) (IF-2019-06823451-GCABA-MSGC).
13
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ésta una de las responsabilidades primarias establecidas por el Decreto N°83/19. Ob-
servacion 2.2

El Hospital de Odontologia Dr. J. Duefias no participé en la elaboracion del antepro-
yecto de presupuesto de gastos 2024, sélo participd en la elaboracion del presupuesto
fisico (metas fisicas) y elabor6 el Plan Anual de Compras y Contrataciones para el
ejercicio 2024 dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 12° de la Ley N°2095.

V.3.2 Presupuesto Financiero — del subprograma 15 del programa
57 de la Jurisdiccion 4068

a) Ejecucién presupuestaria a nivel de Inciso

El presupuesto financiero del subprograma 15 del programa 57 cont6 con modifica-
ciones presupuestarias que incrementaron el crédito de sancion aprobado por la Ley
N°6.712 en $3.832.458.461, es decir un 84%. Respecto del andlisis de las modifica-
ciones presupuestarias por inciso, surge que el inciso 2 fue el que mayor incremento
registré en términos relativos. El Inciso 2 registré un incremento de $249.736.951 en
su crédito de sancion, que representé el 112%.

En relacién a la participacion del gasto devengado para cada inciso respecto del gasto
devengado total del subprograma 15 del programa 57 surge que, el inciso 1 representé
el 85%.

Por otra parte, la ejecucion presupuestaria alcanzé el 98% del crédito vigente al
31/12/2024 considerando por lo tanto que las modificaciones presupuestarias introdu-
cidas al subprograma resultaron necesarias para lograr el cumplimiento de los objeti-
VOs previstos en la Ley Anual de Presupuesto. (cifras provisorias)

Entre las responsabilidades primarias de la Subgerencia Operativa del Hospital Odontoldgico José Due-
fas se encuentra: “...Proyectar el Presupuesto General de Gastos y Calculo de Recursos de su Hospital
de acuerdo con los lineamientos de la Direccién General Administrativa, Contable y Presupuesto del
Ministerio de Salud”.

5 Articulo 12.- Plan anual de compras y contrataciones - Cada unidad ejecutora de programas o
proyectos elaborara un Plan Anual de Compras y Contrataciones. Dicho plan debe prever los bienes y
servicios que se requeriran durante el ejercicio presupuestario, ajustado a la naturaleza de sus
actividades y a los créditos asignados en la Ley de Presupuesto de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

6 Al momento de la elaboracién del Informe, la Cuenta de Inversion del afio 2024 (Art. 118 de la Ley
N°70 “...La Cuenta de Inversién sera remitida a la Legislatura una vez al afo, antes del cuarto (4°) mes
de las sesiones ordinarias, junto con el respectivo informe del Sindico General.), no se encuentra pre-
sentada. Por lo tanto, se trabajé con la informacion suministrada por el efector sin poder efectuar el
cruce con el informe de andlisis critico que realiza la OGEPU sobre la ejecucion fisica y financiera de
los programas presupuestarios, conforme lo establecido en el articulo 72 de la Ley N°70.
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Tabla -1
Inciso Cred‘lil:o Vigente Modlflcacwn.es %MP Devengado %Ejec. %Partic.Inciso
Sancion presupuestarias s/Devengado
1- Gastos en personal 3.865.781.166( 6.986.272.089|  3.120.490.923| 81% | 6.961.042.954| 100% 85%
2 - Bienes de consumo 223.553.954( 473.290.905 249.736.951| 112% 404.656.158( 85% 5%
3 - Servicios no personales 282.803.733| 552.027.211 269.223.478( 95% 467.301.827| 85% 6%
4 - Bienes de uso 204.337.616 397.344.725 193.007.109| 94% 396.376.772| 100% 5%

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon obtenida la base de transacciones suministrada por la
DGCG

Se incluyen en ANEXO VIl y IX, el Cuadro de Ejecucion Presupuestario por Actividad
y Partida Principal.

b) Modificaciones presupuestarias

En relacidn al requerimiento de informacion vinculado a las modificaciones presupues-
tarias del subprograma bajo analisis, la Direccién General Oficina de Gestidén Publica
y Presupuesto en respuesta a la NO-2025-00005295-AGCBA-DGSAL formulada me-
diante IF-2025-11632786-GCABA-DGOGPP, la Direccién manifiesta que al no encon-
trarse presentada la Cuenta de Inversion para el ejercicio fiscal 2024 las cifras sumi-
nistradas revisten caracter de provisorias. Las modificaciones presupuestarias infor-
madas por la OGEPU fueron aprobadas a través del dictado de 72 actos administrati-
vOs mientras que los anexos de las modificaciones/compensaciones presupuestarias
estan conformados por 179 planillas anexas.

En relacion a los fundamentos y razones de las modificaciones presupuestarias intro-
ducidas al presupuesto del subprograma 15 del programa 57 de la unidad ejecutora
415 de la Jurisdiccion 40 se detallan las siguientes surgidas a partir del listado por
norma aprobatoria:

e “...Los mayores ajustes dados por incremento corresponden a la Ley N°6718
de Ampliacién de Presupuesto 2024 a través del requerimiento N°3441 y N°3442.
En cuanto a los requerimientos encuadrados bajo el cédigo N°23, los mismos
se corresponden a los realizados por la propia jurisdiccion/entidad de acuerdo a las
competencias que le son propias de conformidad con las atribuciones conferidas por
el Decreto N°21/24 de Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacién del Presupuesto
General de la Administracion Gubernamental para el ejercicio 2024; en términos ne-
tos estas modificaciones suman $ 10.137.289 y se corresponden con compensacio-
nes internas dentro del Ministerio de Salud para adecuar el crédito a las necesidades
puntuales de adquisicion de insumos o prestacion de servicios.
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e Las modificaciones presupuestarias reflejadas bajo el cédigo 27-Decreto, res-
ponden a las regularizaciones de partidas indicativas, mencionadas en el articulo 5°
segundo parrafo, anexo de la norma citada.

e En cuanto a los ajustes encuadrados bajo el cédigo 43, resolucién de la Sub-
secretaria de Hacienda, los més relevantes, como el requerimiento N°9113, se co-
rresponde con necesidades crediticias para afrontar los servicios basicos, junto con
los requerimientos N°621, 10.065 y 11.019; a su vez, la modificacién presupuestaria
N°6838 responde a un incremento de fuente 14, correspondiente al “Plan Sumar”;
en cuanto a las disminuciones, podemos mencionar la del requerimiento N°10.440,
gue se corresponde con adecuaciones crediticias para hacer frente a reconocimien-
tos de gastos dentro del Ministerio de Salud y como parte de las regularizaciones de
cierre de ejercicio; y la del requerimiento N°12.698, para hacer frente a gastos rela-
cionados con el contrato de Higiene Urbana’.

Las tablas expuestas en el ANEXO VII muestran las modificaciones presupuestarias
introducidas al presupuesto del subprograma 15 del programa 57 por cada actividad
y a nivel de partida parcial.

Del cruce de la informacion suministrada por la DGOGPP y la informacion contenida
en la base de transacciones remitida por la DGCG a la AGCBA se observa una dife-
rencia de $83.154.165 en la cifra del crédito vigente del subprograma 15 del programa
57 de la Jurisdiccién 40 al 31/12/2024 conforme se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 1 |
Crédito sancién 4.576.476.469 4.576.476.469 -
Modificaciones presu-  3.832.458.461 3.749.304.296 83.154.165
puestarias
Crédito vigente 8.408.934.930 8.325.780.765 83.154.165

Fuente: Elaboracion propia

Del analisis realizado sobre los actos administrativos aprobatorios de las modificacio-
nes presupuestarias, se observa que la diferencia corresponde a la siguiente modifi-
cacion presupuestaria no contenida en la base de transacciones:
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Cuadro 2

Namero Fecha
Tipo Norma Aprobatoria Norma Norma N°MP Jur. UE. Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. Ppal. Parc.

Importe Importe
Positivo Negativo

Aprob Aprob
43-RESOL. MIN HACIENDA 9430 26/12/2024 | 12698 | 40 [415| 57 15 0 | 5102 0 3 3 5 83.154 165

Esta  modificacion  presupuestaria fue aprobada por la Resolucion
N°9430/MHyF/20246.

El articulo 1° de esta norma autoriza a la Direccién General Oficina de Gestion Publica
y Presupuesto a efectuar en el Sistema Integrado de Gestidén y Administracién Finan-
ciera (SIGAF) las modificaciones de créditos que sean necesarias para formalizar el
cierre presupuestario 2024, las que quedaran aprobadas mediante el presente acto
administrativo.

El crédito vigente al 31/12/2024 resultante de la aplicacion de esta modificacion pre-
supuestaria modifica el porcentaje de ejecucién presupuestaria determinado, ele-

vando el porcentual de 98% a 99%. (Ver Cuadro 1)

c) Ejecucién presupuestaria a nivel de actividad y partida principal

La Direccion General de Contaduria General con fecha 12/03/2025, en respuesta a
NO-2025-00005296-AGCBA-DGSAL, informa que “...por IF-2025-09373627-GCABA-
DGCG caratulada por EX-2025-08639455-GCABA-MGEYA, se ha puesto a disposi-
cion de esa AGCBA el listado de transacciones (cifras provisorias) ejercicio 2024 de
todas las jurisdicciones. Favor obtener la informacién de esa presentacion”.

De acuerdo a lo informado, se hace saber que este equipo de auditoria efectué el
cruce de esta informacion con la remitida por el organismo auditado y por la Direccion
General Oficina Gestidén Publica y Presupuesto. Se deja de manifiesto que, en caso
de existir diferencias entre las fuentes de informacion analizadas se consideraran las
cifras remitidas por la Direccion General de Contaduria General.

Es importante sefialar que, mediante la nota anteriormente referenciada se solicito a
la DGCG el listado de ejecucion presupuestaria del subprograma 15 del programa 57
a nivel de partida principal, parcial, para el ejercicio 2024, mientras que la Direccion
General de Contaduria informd sobre la puesta a disposicion de la base de transac-
ciones, es decir las 5211 transacciones, sin dar respuesta a lo solicitado en la nota de
requerimiento.

Sin perjuicio de lo expuesto y con el objeto de analizar la ejecucion presupuestaria por
actividad y a nivel de partida parcial, este equipo de auditoria procedié a depurar la
base de transacciones conformada por las 5211 transacciones para determinar de
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esta manera la ejecucion del gasto (devengado) del subprograma 15 del programa 57
de la Jurisdiccion 40 a nivel de partida parcial con el detalle indicado.

Por otra parte, el listado de transacciones puesto a disposicion el “Server W/Info ge-
neral” no presenta la informacion presupuestaria por fuente de financiamiento. Por lo
tanto, el analisis de la ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento no podra
ser realizado.

Del analisis realizado, se observa la incorporacion de categorias programaticas (acti-
vidad 3101, 3102, 3103, 3104, 3105, 3106 y 3107) no contempladas en la distribucion
analitica del presupuesto aprobada por el Decreto N°20/GCABA/AJG/2024, con el ob-
jeto de asignar, mediante modificaciones presupuestarias, crédito al subprograma 15
del programa 57 por un monto de $387.867.664. Es importante sefialar que, conforme
surge de la informacion contenida en ANEXO VI, se trata de gastos previsibles que
debieron ser considerados en la instancia de formulacion del anteproyecto de presu-
puesto 2024 del subprograma bajo analisis. Observacion 2.1

El presupuesto asignado para la Actividad 4000 — Servicios de diagnoéstico y trata-
miento durante el transcurso del ejercicio 2024 registré un incremento del 64%
($2.452.998.097) respecto del monto total de modificaciones presupuestarias introdu-
cidas al subprograma 15 del programa 57 ($3.832.458.461). Mientras que la Partida
Principal 1.1. — Personal permanente represento el 98,33% de las modificaciones pre-
supuestarias de esta actividad.

Por otra parte, la Actividad 4000 — Diagnostico y tratamiento represent6 el 42,34%
($3.484.196.774) del gasto devengado del subprograma 15 del programa 57
($8.229.377.710). Mientras que la partida 1.1. — Personal permanente represento el
98,04% del gasto devengado de esta actividad. (Ver Anexo VIII)

El listado de ejecucion presupuestaria al 31/12/2024 correspondiente al subprograma
15 del programa 57, cuya unidad ejecutora es el Hospital Odontolégico José Duenas,
remitido por la Subgerencia Operativa de Gestion Administrativa, Contable y Presu-
puesto, muestra un gasto devengado superior al crédito vigente en $56.687.964, arro-
jando un saldo disponible negativo’. Observacién 2.2

V.3.3 Metas Fisicas

La meta fisica definida para el subprograma 15 del programa 57 contenida en el Anexo
IV — Produccién Publica de Programas de la Ley de Presupuesto 2024 es pacientes

7 Art. 60 de la Ley N°70: “...No se pueden adquirir compromisos para los cuales no existan saldos
disponibles de créditos presupuestarios, ni disponer de los créditos para una funcién distinta a la
prevista”.
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atendidos en hospitales odontoldgicos y su unidad de medida es paciente. La progra-
macién anual es de 367.709 pacientes.

La meta fisica planificada para el Programa 57 comprende la produccion publica del
Hospital de Odontologia Ramén Carrillo, Hospital Odontolégico Quinquela Martin y
Hospital Odontoldgico José Duefas.

Tabla - 2
Variable Denominacién Unidad de medida Cantidad
Meta Pacientes atendidos en Hospitales Paciente 539.339
Odontoldgicos

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de la Ley de Presupuesto del ejercicio 2024.

La Tabla que se expone a continuacion muestra la programacion y ejecucion fisica del
subprograma.

Tabla 3 - Programacion y ejecucién anual

Actividad Prestaciones médicas Programacion Ejecucion
Programatica ELIE] ELIE]

Actividad 3000 Pacientes atendidos en Consultorios Externos 109.655 99.886 -9.770 -8,91

Actividad 4000 Pacientes atendidos en Servicios de Diagnés- 218.644 227.692 9.048 4,14
tico

Actividad 7000 Pacientes atendidos en Consultorios de Guar- 39.410 35.647 -3.763 -9,54
dia

Pacientes atendidos en Hospital 367.709 363.224 -4.485  -1,21

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por NO-2024-13513857-GCBA

La tabla 3 contiene la informacion sobre la programacion y ejecucion fisica anual por
prestacion, remitida por el Hospital a la OGEPU, dando cumplimiento a lo establecido
en el articulo 71 de la Ley N°70.

La meta fisica definida para medir la gestion del Hospital es “pacientes atendidos”, y
su unidad de medida “personas”. Se observa que la meta fisica refleja la cantidad de
pacientes atendidos, sin embargo, no refleja la gestion en términos de las practicas
brindadas por el hospital. Donde dice “Pacientes atendidos en Servicios de Diagnds-
tico” deberia ser “Total de prestaciones realizadas”, por lo que la unidad de medida,
no es representativa de la gestion realizada en términos de las distintas practicas brin-
dadas por el hospital. Se debe aclarar que la unidad de medida de las metas fisicas
es paciente, sin embargo, estos son sumados con la cantidad de prestaciones (Pa-
cientes atendidos en Servicios de Diagndstico). Observacion1.6

De la informacion contenida en el formulario de metas fisicas se observa que la eje-
cucion anual registré un desvio de 4.485 pacientes atendidos menos de lo planificado
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en el Hospital Odontolégico Dr. José Duefias respecto de lo programado, es decir un
1,21%.

Por otra parte, del analisis de las prestaciones surge que en Consultorios Externos
fueron atendidos 9.770 pacientes menos que lo programado, es decir un desvio ne-
gativo del 8,91%. Asimismo, en Consultorios de Guardia se observa que fueron aten-
didos 3.763 pacientes menos de los pacientes programados atender, representando
un desvio negativo del 9,54%. Mientras que, en Servicios de Diagndstico fueron aten-
didos 9.048 pacientes mas que los pacientes programados, representando un desvio
positivo del 4,14%.

Al respecto, la Disposicion N°4/DGOGPP/2024, define el desvio fisico como la brecha
entre lo planificado y lo ejecutado durante la implementacion del Seguimiento Trimes-
tral para cada Programa. Asimismo, establece que se considera desvio cuando éste
es igual o superior al 10%. La citada norma establece que este desvio debera tomarse
en cuenta al nivel del programa (metas) y no de la actividad (algunos programas pue-
den medir sus actividades y reflejar desvios). Para el caso del Hospital Odontoldgico
Dr. José Duenias, los informes de ejecucion fisica contemplan tres actividades para
medir la produccion publica del subprograma 15 del programa 57. Sin embargo, los
desvios negativos detectados para las actividades 3000 y 7000 son inferiores al 10%,
motivo por el cual no corresponde formular observacion alguna.

En relacion a los problemas y desvios en la ejecucion fisica, el efector en el Anexo 18
del informe de ejecucion fisica de cada trimestre, dando cumplimiento a lo establecido
por la Disposicion N°4/DGOGPP/2024 manifiesta como problema “...falta de oferentes
en diferentes procesos licitatorios llevados adelante por el establecimiento asisten-
cial”. Como medida correctiva “...Se fueron solicitando insumos de mayor necesidad
a nivel central’.

Del cruce realizado entre la informacion estadistica presentada por el efector, y la
contenida en los informes de ejecucion trimestral, surgen inconsistencias en el registro
de cantidad de pacientes atendidos. Los informes de ejecucion fisica reflejan una can-
tidad de pacientes atendidos y prestaciones, superior a la informacidén contenida en
las estadisticas brindadas por el efector. (VER ANEXO X) Observacion 1.3

8 Formulario de problemas y desvios.
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V.4 Analisis de los aspectos legales y contables de los procedimientos
de contratacion

Determinacién de la muestra

Con el objeto de analizar los aspectos legales y presupuestarios de los procedimientos
de contratacion correspondientes al ejercicio 2024 se seleccion6é una muestra, consi-
derando la incidencia y relevancia de la contratacion del servicio para el desarrollo de
la gestién del organismo auditado segun criterio del auditor, quedando conformada
por los expedientes de compras de insumos de odontologia y ortodoncia realizadas
por el Hospital durante el afio 2024 detalladas en la tabla N°4. Cabe destacarse que,
no fueron consideradas para la determinacién de la muestra las compras realizadas a
nivel central por el Ministerio de Salud, conforme lo resuelto en el Plan de Trabajo.

Del relevamiento y analisis de los expedientes de la muestra se observa que el articulo
31 de la Ley N°4764/GCBA/13 invocado en los considerandos de los actos adminis-
trativos del llamado a licitacion para las adquisiciones de insumos de odontologia y de
ortodoncia para distintas areas del Hospital de Odontologia José Duefias, no se en-
contraba vigente al momento del dictado de los actos administrativos Observacion
3.1 (VER ANEXO 1IV)

Tabla 4 - Muestra

o . . - . Monto Orden de
N° Expediente Bien o Servicio contratado Empresa Contratista adjudicado Compra

EX-2024-00923688-GCABA-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | Suministros White 4.996.980,00 | 415-1438-0OC24
EX-2024-18245424-GCABA-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | Suministros White 1.417.420,00 | 415-8248-0C24
EX-2024-18245424-GCABA-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | Dental Medrano 398.533,20 | 415-8249-0C24
EX-2024-18245424-GCABA- Articulos Odontol6gicos

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | S.A. 1.500.400,00 | 415-8250-0C24
EX-2024-28695280-GCABA- Articulos Odontol6gicos 415-13367-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | S.A. 624.800,00 0C24
EX-2024-28695280-GCABA- 415-13368-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | Dental Medrano 855.313,90 0C24
EX-2024-40359314-GCABA- 415-20447-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | Dental Medrano 1.933.102,20 0C24
EX-2024-40359314-GCABA- 415-20449-

HMO Insumos para odontologia Suministros White 1.758.990,00 0Cc24
EX-2024-40359314-GCABA- Articulos Odontoldgicos 415-20450-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | S.A. 8.611.000,00 0C24
EX-2024-44314424-GCABA- 415-20701-

HMO Insumos de odontologia y ortodoncia | Suministros White 13.836.100,00 0C24

Fuente: Informacion suministrada por el Organismo auditados.
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Al respecto, del relevamiento efectuado sobre la pagina de normativa del gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires® y consultas formuladas a la Direccién General Centro Do-
cumental de Informacion y Archivo Legislativo (CEDOM), se observa que la Ley
N°4764 fue declarada su caducidad por objeto cumplido por el anexo IV de la Ley
N°5454, B.O.C.A.B.A. 4799 del 13/01/2016. Mientras que el Decreto N°95/14, el cual
autorizaba al Hospital de Odontologia José Duefias a efectuar el llamado a licitacion,
fue derogado expresamente por el articulo sexto del Decreto N°326/17, el cual tam-
poco se encuentra vigente. Observaciéon 3.1

En los considerandos de los actos administrativos bajo analisis se deja de manifiesto
que la Unidad de Adquisiciones Central no llevara adelante procesos de licitacion para
los insumos en cuestion. (VER ANEXO 1V)

Respecto al registro presupuestario del gasto, del cruce efectuado entre la informacién
contenida en la base de transacciones del ejercicio 2024, los partes de recepcion de-
finitiva y la informacion suministrada por el organismo auditado, se pudo constatar que
el gasto devengado en insumos de ortodoncia imputado al presupuesto del subpro-
grama 15 del programa 57 fue de $35.932.639,30 conforme surge del “Cuadro PRD
complementario” (VER ANEXO VI) Asimismo, se verificoO que dicho gasto fue regis-
trado en las partidas presupuestarias correspondientes conforme el clasificador de re-
cursos y gastos de acuerdo a la clasificacion por objeto del gasto, vigente para el
ejercicio bajo analisis.

Por dltimo, es importante sefialar que, el gasto presupuestario de los procesos de
contratacion llevados adelante no contd con la debida prevision de crédito para el pre-
supuesto del subprograma 15 del programa 57 para el ejercicio 2024. En ANEXO VII,
se analiza y se observa respecto de las modificaciones presupuestarias introducidas
al presupuesto del Hospital con el objeto de asignar crédito a categorias programati-
cas no contempladas en la Ley N°6.712, entre las cuales se encuentra la Actividad
3101 — Insumos de gestion descentralizada. Esta actividad no cont6 con crédito asig-
nado en la distribucion de crédito de la Ley de Presupuesto aprobada por el Decreto
N°2024-20-GCABA-AJG, a pesar de tratarse de gastos necesarios para lograr los
objetivos del Hospital definidos en las metas fisicas. Observacién 2.1

9 https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/resultados.

10 Articulo 3°.-Aprobar la distribucion analitica del Presupuesto General de Gastos y Célculo de
Recursos de la Administracién Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
para el Ejercicio 2024, aprobado por Ley N° 6.712, con las reestructuraciones y modificaciones
aprobadas por la Ley N° 6.684 y el Decreto N° 387/23, segun el detalle obrante en el Anexo Il (IF-
2024-00601748-GCABA-DGOGPP), que a todos sus efectos forma parte integrante del presente
decreto.
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En relacion a la Licitacion Publica N°415-1921-LPU24 la contratacion abarca los ejer-
cicios 2024 y 2025, teniendo en cuenta que afectara la disponibilidad de crédito de las
partidas indicadas en la solicitud de gasto para los ejercicios mencionados ante un
compromiso asumido!l. Del relevamiento efectuado sobre la distribucién administra-
tiva de créditos aprobada por el Decreto N°12/GCBA/2025 de la Ley N°6.804 se cons-
tata que la actividad 3101 del subprograma 15 del programa 57 no cuenta con crédito
presupuestario asignado.

V.5 Analisis de laproduccion de los Servicios de atencion odontolégica
Los procedimientos realizados para la obtencion de los resultados de las Tablas 5y
6; de acuerdo a las Normas Bésicas de Auditoria Externa (Resolucion N°164/24 de la

A.G.C.B.A), se describen en ANEXO lIII.

Tabla 5 — Resultado: Porcentaje de Produccion por Paciente Atendido

abril mayo  septiembre octubre
Odontologia Adultos A 63,49 68,88 75,70 56,40
Odontologia Adultos B 54,17 59,11 67,38 74,25
Odontopediatria A 50,23 46,95 54,38 53,33
Odontopediatria B 64,78 67,94 69,36 80,47
Ortodoncia A 33,04 30,87 42,27 44,22
Ortodoncia B 31,04 28,71 35,13 36,61

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon obtenida de las horas reales trabajadas en los servicios
(suministrado por el hospital), la cantidad de pacientes atendidos de acuerdo a los planillones men-

suales de atencién y de los partes diarios entregados. (VER punto 1V.1)%?

11 Art. 34 - Cuando en los presupuestos de las jurisdicciones y entidades se incluyan créditos para
contratar obras o adquirir bienes y servicios, cuyo plazo de ejecucion exceda al ejercicio presupuestario,
se debe incluir en los mismos informacién sobre los recursos invertidos en afios anteriores, los que se
estime invertir en el futuro y el monto total del gasto, asi como los respectivos cronogramas de ejecucién
fisica. Articulo 18, reglamentario del Art. 34 de la Ley: Las jurisdicciones y entidades que inicien la
contratacidn de obras y/o la adquisicién de bienes y servicios cuyo devengamiento se verifique en mas
de un ejercicio financiero, deben remitir a la Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y
Presupuesto, en ocasién de presentar sus anteproyectos de presupuesto, la siguiente informacion: el
monto total del gasto, su incidencia en cada ejercicio fiscal, el cronograma de financiamiento y el de
ejecucion fisica. La OGEPU evalta la informacion recibida para verificar la coherencia de los
requerimientos para ejercicios futuros con las proyecciones contenidas en el Programa General de
Gobierno y el Plan de Inversiones Publicas y compatibilizar las solicitudes de créditos futuros con las
proyecciones de recursos y fuentes de financiamiento disponibles.
12 | os datos de los meses que no fueron suministrados los partes diarios, fueron obtenidos de los pla-
nillones mensuales. (Tabla 5y 6)
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Tabla 6 — Resultado: Porcentaje de Produccion por Prestaciones

abril mayo  septiembre octubre
Odontologia Adultos A 74,55 89,47 80,76 72,72
Odontologia Adultos B 59,82 66,75 73,51 88,31
Odontopediatria A 112,80 101,14 127,71 117,37
Odontopediatria B 125,90 136,60 125,34 154,02
Ortodoncia A 86,29 66,81 90,37 89,44
Ortodoncia B 98,76 91,27 111,46 107,88

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de las horas reales trabajadas en los servicios, la
cantidad de prestaciones de acuerdo a los planillones mensuales de atencién y de los partes diarios

suministrados. (VER punto 1V.1)

De acuerdo a lo informado por los Servicios de la muestra, el tiempo de cada presta-
cién es de 30 minutos.

No fueron contabilizados en la Tabla 6, las prestaciones ulteriores de los servicios de
Odontopediatria y Ortodoncia; por observar que las prestaciones ulteriores registradas
en los partes diarios, era acompafiada por otro tipo de prestacion. Asimismo, no fueron
registrados por los Servicios de Odontologia Adulto y Odontopediatria, las rehabilita-
ciones post-endodonticas (Postes de Fibra de Vidrio), los cuales demoran segun lo
informado por dichos servicios, 90 minutos.

Se considera que un servicio tiene buena produccidn, cuando su Porcentaje de Pro-
ductividad se encuentra entre el 75% y el 80%.%2 Observacion 4.1

Tabla 7 — Porcentaje de Ausentismo de los Pacientes

abril mayo  septiembre octubre
Odontologia Adultos A 24,44 26,21 26,13 25,66
Odontologia Adultos B 31,88 30,15 28,39 33,70
Odontopediatria A 28,27 26,57 19,38 28,45
Odontopediatria B 27,54 26,70 28,38 26,44
Ortodoncia A 19,10 11,02 14,86 15,66
Ortodoncia B 17,13 11,79 16,11 17,64

Fuente: Elaboracidn propia con informacién obtenida de acuerdo a los planillones mensuales de aten-
cion y de los partes diarios suministrados. (VER punto IV.1)

La carga de los pacientes ausentes fue tomada por esta auditoria, como se describe
en la Fuente de la tabla que antecede. Se debe aclarar, que no constaba en los partes
diarios los datos de los pacientes ausentes, solamente informaba la totalidad diaria de
estos. Observacion 1.3

13 Manual de Auditoria Médica-Garantia de Calidad en la Atencién de la Salud de Dr. E. Aranguren y
Dr. R. Rezzénico.
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No existe un estandar normativo en Argentina que establezca niveles de ausentismo
aceptables en servicios odontoldgicos de atencion publica, De acuerdo a esta audito-
riay, basado en diferentes valores reales de ausentismo en Argentina y Latinoamérica
y recomendaciones de la OPS, consideramos que los valores alcanzados de la mues-
tra en los Servicios de Odontopediatria y Odontologia Gral, Adultos, se encuentran en
valores moderados a altos. Observacion 4.2

El umbral que recomienda la OPS es de <15 % mensual.

V.6 Guardia

El porcentaje de atenciones de pacientes por guardia respecto al total de atenciones
del hospital, representa el 28,63%. Observaciéon 4.3

La proporcion de urgencias odontologicas respecto al total de atenciones varia segun
el contexto (pais, nivel de atencion, acceso a servicios, etc.).

En el Manual de Organizacién y Procedimientos Hospitalarios de la OPS/OMS, se
sugiere que las atenciones por guardia no deberian superar el 10-15 % del total de
consultas, ya que porcentajes mayores indicarian fallas en la accesibilidad del sistema
programado.

Reqistros:

e Libro de novedades y control de equipamientos.

e Libro de quejas y agradecimientos.

e Gestor episddico para registrar la estadistica diaria, mensual y anual*®.

o Parte diario donde se describen las prestaciones. Estos documentos son
analizados por el sector de estadistica.

Por lo sefialado en Aclaraciones Previas, no fue suministrado a esta auditoria los par-
tes diarios. Ver punto IV.1.

De la informacion suministrada del gestor de encuentros episodico, se detectaron pa-
cientes duplicados del mes de septiembre del 2024, por lo que se concurrié a la

14 El gestor de encuentros Episddico es un médulo para registrar y gestionar los episodios de atencién
por guardia en los distintos efectores de salud dentro de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Fuente
DGSISAN.
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Direccion General Técnica Administrativa y Legal del Ministerio Salud, con el propdsito
de verificar esa divergencia.

Se detect6 en dicha Direccion, que la duplicidad correspondia al ingreso y luego, a la
carga de la atencion del profesional (epicrisis). Por lo cual, todo paciente deberia llevar
ese registro. Observacion 1.4

El total de pacientes registrados correctamente fueron 96, sobre un total de 3019.

Grafico 2 — Variedad de Atenciones realizadas

Infeccién Intradental
48%

Consulta de Urgencia
30%

Infeccién Periodontal
4%

Infeccion Extradental Traumatismo " Exodoncias
0 Alveolitis o
14% dental/oseo 1%

2%

1%
Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida del planillén anual de atencién.

V.7 Demora en el acceso alos primeros turnos y subsiguientes

Tabla 8 — Dias de demora para acceso a turnos 2024

‘ Servicios H Turnos de 1ra Vez H Turnos de 2da vez ‘
| Cirugia de Adultos | 20a30dias || 30a36dias |
| Cirugia Pediétrica I 1a2dias | 20a25dias |
| Odontopediatria A |  30a45dias || 30 dias \
| Odontopediatria B |  30a45dias || 30 dias \
| Endodoncia I 30 dias | 30 dias \
| Odontologia Gral. Adultos A | 30a35dias || 30a60dias |
| Odontologia Gral. Adultos B I 30 dias | 30 dias \
| Periodoncia | 21a30dias || 21a30dias |
| Ortodoncia A I 30 dias | 30 dias \
| Ortodoncia B I 30 dias | 30 dias \
| Prevencion | 30a45dias || 30 dias |
| Estomatologia Adultos | 15a20dias || 15a30dias |
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| Prétesis Adultos. | 240 dias | 7 a 15 dias |
| Diagndstico por Imagenes | 7 dias | no hay |
Fuente: Elaboracién propia con informacion referida por cada jefe de servicio.

La demora para acceder a un primer turno en el Servicio de Protesis Adultos, se con-
sidera excesiva, del mismo modo que las consultas posteriores del Servicio de Odon-
tologia Gral. Adultos “A”. Observacién 4.4

V.8 Operatividad de las unidades funcionales de odontologia

Tabla 9
Servicio Equipos Estado Antigiedad Observacién
Odontopediatria Ay B 11 Bueno 2 nuevos
9 +10 afios
Odontologia Adulto Ay B 11 Bueno 11 +10 afios 1 con pérdida de agua
1 fuera de servicio
Periodoncia 4 Bueno 3 nuevos
1+ 10 afios
OrtodonciaAy B 12 Bueno 3 + 5 afios
9 + 10 afios
Guardia 3 Bueno 2 nuevos
1+ 10 afios
ATM 2 Bueno 2 nuevos
Estomatologia 2 Bueno 2 + 10 afos
Prétesis Adultos 3 Bueno Se desconoce 1 con pérdida de agua
Diagnéstico por Imagenes 2 Bueno 2 nuevos
Endodoncia 5 Bueno 2 + 5 afios
3 + 10 afios
Orientacion y Diagnéstico 2 Bueno 2 nuevos
Prevencion 2 Bueno 2 + 10 afos
Cirugia Pediétrica 3 Bueno 2 nuevos
1+ 10 afios
Cirugia Adultos 3 Bueno 2 nuevos
1+ 10 afios

Fuente: Elaboracién propia con informacién referida por el arquitecto jefe del Departamento Adminis-
trativo y visita in situ.

El Hospital cuenta con una sala de compresores para cubrir la demanda de todos los
servicios, la misma se ubica en el subsuelo del edificio.

Para la totalidad de los sillones, el mantenimiento es preventivo. El mantenimiento es
realizado por personal del hospital.

Cabe destacar que el estado general de los sillones es de buena calidad.

El hospital no posee un registro para volcar las solicitudes, como asi tampoco, las
reparaciones del equipamiento. Observacion 1.5
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V.9 Circuito de la Estadistica

La Division Estadistica, no cuenta con circuito administrativo de la elaboraciéon esta-
distica por escrito.

La unica planilla que se encuentra digitalizada es la que se envia por SADE, el resto
de la informacion estadistica es manuscrita en papel. Observacion 1.7

Flujograma 1- Circuito Estadistico

N\

[ oo |
[ osoe [ comommo |
Fuente: Elaboracidon propia con informacion referida por la jefa del servicio.
V.10 Relevamiento de los Servicios de Atencién Odontolégica
El mismo se resefia en ANEXO XI.
V.11 Hallazgos
En este apartado, sefialamos los hallazgos que no se encuentran dentro del alcance

de este proyecto, por lo cual se aconseja analizarlos en futuras auditorias.
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1)
Condicién: El hospital no cuenta con una Central de Esterilizacién, el instrumental es
esterilizado en diferentes servicios de atencion odontoldgica.
Criterio: Res. N°1292/1998 CABA y Res. Nacional N°1067/2019.
Causa: No se implemento un sistema de gestion de calidad.
Efecto: Incumplimiento de normas de bioseguridad.

2)
Condicién: El &rea de archivos en el subsuelo del hospital, se encuentra contaminado
con asbesto.
Criterio: Resolucién N°823/2001 del Ministerio de Salud.
Causa: Falta de protocolos de comunicacion de riesgos y archivo fisico inaccesible.
Efecto: Continuidad operativa en condiciones inseguras.
(VER ANEXO V). (Ver Limitacion al Alcance IV.1)

VI. OBSERVACIONES

1.Control Interno

1.1
Condicién: Se detecto inconsistencia en la informacion relacionada con la ubicacion
de documentacion requerida. Inicialmente, se informd que no podia ser entregada por
estar almacenada en un area con asbesto, mientras que, al momento del descargo,
se indic6 que no se encontraba en dicho sector. Esta situacion sugiere debilidades en
los mecanismos de control interno vinculados a la trazabilidad y gestién documental
que podrian afectar la eficiencia de los procesos administrativos y de auditoria.
Criterio: Principios de control interno establecidos por el modelo COSO y Art. N°7 de
la Ley N°70.

1.2 15

15 E| efector remite en el descargo:
Ante lo observado en el punto 1.2 del informe preliminar, se informa que el efector dispone de herra-
mientas digitales que permiten acceder a informacion relevante sobre la gestion de turnos y atencién
odontoldgica, que es generada y administrada a través del Sistema de Gestién Hospitalaria SIGEHOS,
especificamente mediante los mddulos Gestor de Encuentros y Gestor Episédico, que forman parte de
la estrategia de digitalizacion de salud implementada en el sistema publico de salud de la CABA.
El Gestor de Encuentros es el sistema que gestiona las agendas de turnos ambulatorios, su oferta,
asignacion y estadificacion. Ofrece reportes que vinculan la asignacién de turnos con la asistencia re-
gistrada. A través de esta funcionalidad, es posible acceder a datos precisos sobre la actividad diaria
de cada servicio, incluyendo el parte diario, que permite visualizar todos los turnos otorgados en un dia.
El Sigehos, es un madulo integral que actualiza y concentra todos los Turnos (V1, V2 y 147) y Agendas
del sistema, conteniendo la informacion del médulo Reportes que esta vinculada al Parte Diario, los
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Condicién: No existe resguardo de las agendas odontolégicas. De acuerdo a la infor-
macion brindada por el efector, el sistema no permite obtener copia retroactiva de las
agendas odontoldgicas (VER Limitacion al Alcance IV.2)

Asimismo, no reflejaba en los partes diarios suministrados, los datos de los pacientes

ausentes, estos partes solamente indicaban la totalidad diaria de pacientes ausentes.
Criterio: Principios de control interno establecidos por el modelo COSO y Art. N°7 de
la Ley N°70.

Efecto: Falta de evidencia para evaluar gestion de demanda insatisfecha, lo que ge-
nera pérdida de capacidad operativa para responder a la demanda real.

1.3
Condicidn: Los informes de ejecucion fisica, reflejan una cantidad de pacientes aten-
didos superior, a la estadistica proporcionada por el efector.
Criterio: Principios de control interno establecidos por el modelo COSO y Art. N°7 de
la Ley N°70.
Efecto: Pérdida de confiabilidad en los informes institucionales.

1.4

Condicion: Se detectaron inconsistencias en los datos brindados del mes de septiem-
bre del 2024, del registro del gestor de encuentros episddico (falta de ingreso y egreso
de los pacientes).

Criterio: Principios de control interno establecidos por el modelo COSO y Art. N°7 de

la Ley N°70.

usuarios, en general administrativos del sistema de salud, pueden crear, modificar, dar de baja agendas
y crear, modificar y dar de baja licencias.

Por su parte, el Gestor Episédico permite registrar y gestionar los episodios de atencién por guardia,
incluyendo un historial de episodios cerrados, lo que facilita el seguimiento de la atencion brindada.
Siendo este médulo dentro del Sistema Sigehos el que utilizan los jefes del departamento de urgencias,
y jefes de dia de guardia para registro de la dotacién profesional de guardia de cada dia. La asistencia
al turno queda registrada y en caso de necesitar contar con esta informacion, la misma debe ser solici-
tada a la Gerencia Operativa de Estadisticas, que elabora reportes periédicos centralizados y a los que
todos los efectores y/o usuarios que correspondan pueden tener acceso.

Ademaés, el sistema cuenta con tableros de control desarrollados en Power BI, que permiten monitorear
indicadores clave de gestion, incluyendo demanda, asistencia y satisfaccién de los pacientes.

Se adjunta como Anexo ll. copia de los partes diarios y planillones correspondientes a las prestaciones
de los meses de abril, mayo, septiembre y octubre de 2024, de los servicios de Odontologia General
Adultos A y B, Odontopediatria A y B, y Ortodoncia A y B, que habian sido mencionados como no
entregados. Esta documentacion se encuentra disponible y ha sido recuperada en el marco del proceso
de revision interna.

Asimismo se adjunta el Anexo Il y Anexo IV en el que consta, a modo de ejemplo, un reporte digital de
agenda diaria correspondiente a abril de 2024, asi como un reporte del Gestor Episddico del servicio
de guardia correspondiente al periodo septiembre-noviembre de 2024.

Estos documentos ilustran el avance en la digitalizacion de la informacion clinica y administrativa del
efector.
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15

Condicién: La clasificacion de la Unidad Programética 4000, “Pacientes Atendidos en
Servicios de Diagndstico” no se ajusta a los valores expresados, la misma se deberia
designar “Total de prestaciones”

Criterio: Articulo N°11, Reglamentario'® del Art. N°22 de la Ley N°70%/

Causa: Error en la denominacion del indicador en el registro de metas.
Efecto: Circulacion de informacion errénea oficialmente; por lo que se reporta cumpli-
miento de una meta incorrecta, afectando los resultados globales.

1.6 18

Condicién: Del circuito de la elaboracién de las estadisticas, la Unica planilla que se
encuentra digitalizada es la que se envia por SADE, el resto de la informacion esta-
distica es manuscrita en papel en un circuito de 4 gestiones.

Criterio: Principios de control interno establecidos por el modelo COSO y Art. N°7 de

la Ley N°70.
Efecto: Mayor riesgo de errores y duplicacion de datos.

2.Presupuesto

2.1 19

16 Decreto Reglamentario N°1000

17 “L as jurisdicciones y unidades son proveedoras primarias de datos de los sistemas de informacién
conforme a criterios normativos determinados por las DG de OGEPU, OIP, de Estadistica e Informética.
Las necesidades publicas son el punto de partida de la programacién y deben vincularse con los
productos intermedios y finales que se prevean generar”

18 E| efector remite en el descargo:

Con relacion a esta observacion cabe destacar que la fuente de metas fisicas es el gestor de encuen-
tros. Dado que la implementacion del gestor fue paulatina, es probable que durante 2024 haya habido
aun agendas no registradas en el aplicativo y, por ende, que haya diferencias con el registro en papel.
A los efectos de subsanar este circuito administrativo, se dictd la Resolucién Ministerial 2684/25 que
dejo sin efecto la Resolucién N.° 1759/2004, y en consecuencia la Direccion General de Sistemas De
Informacién Sanitaria ha dictado recientemente la Disposicion N° 14-2025 - GCABA-DGSISAN, la cual
acompafia la digitalizacion de los procesos y circuitos que se encuentra transitando el Sistema de Salud
en conjunto, sea en su estructura organizativa como en la incorporacion de herramientas tecnoldgicas
orientadas a la gestidn de la informacién sanitaria.

Razon por la cual, la elaboracion de estadisticas era realizada a través de un registro de datos manual
en soporte papel, y cada efector producia sus propios reportes para posteriormente remitirlos al nivel
central, procedimiento que habia quedado obsoleto.

Si bien el sistema venia en un proceso de digitalizacion de facto, la nueva norma vino a dar soporte a
la consolidacion de un sistema digital, centralizado, estructurado y trazable, que permite una gestion
integral y en tiempo real de la informacion sanitaria y establece que el Sistema de Gestion Hospitalaria
(SIGEHOS) sera la fuente primaria y oficial para el registro de datos. Este nuevo paradigma garantiza
mayor integridad, disponibilidad inmediata y calidad de los datos, y representa un cambio sustancial en
los procesos de generacion, andlisis y utilizacion de la informacion sanitaria.

19 E| efector remite en el descargo:
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Condicién: Se incorporaron categorias programaticas (actividad 3101, 3102, 3103,
3104, 3105, 3106 y 3107) no contempladas en la distribucion analitica del presupuesto
aprobada por el Decreto N°20/GCABA/AJG/2024. Estos se tratan de gastos previsi-
bles que debieron ser considerados en la instancia de formulacién del anteproyecto
de presupuesto 2024.

Criterio: Decreto 83/2019.

Causa: La Subgerencia no particip6 de las tareas de elaboracion del anteproyecto de
presupuesto. El Decreto N°83/2019, establece las responsabilidades primarias de la
Subgerencia.

Efecto: Dependencia de modificaciones posteriores para cubrir gastos basicos.

2.2

Condicién: El listado de ejecucion presupuestaria al 31/12/2024 correspondiente al
subprograma 15 del programa 57, cuya unidad ejecutora es el Hospital Duenas, remi-
tido por la Subgerencia Operativa de Gestion Administrativa, Contable y Presupuesto,
muestra un gasto devengado superior al crédito vigente en $56.687.964, arrojando un
saldo disponible negativo

Criterio: Articulo 27 de la Ley N.° 70 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (Sistema

de Gestién, Administracion Financiera y Control del Sector Publico).

3.Aspectos Legales y Contables de los Procedimientos de Contratacion

3.1

Condicién: El articulo 31 de la Ley N°4764/GCBA/13 invocado en los considerandos
de los actos administrativos del llamado a licitacion para las adquisiciones de insumos
de odontologia y de ortodoncia para distintas areas del Hospital de Odontologia José
Duefas, no se encontraba vigente al momento del dictado de los actos administrati-
vos. Mientras que el Decreto N°95/14, el cual autorizaba al Hospital de Odontologia
José Duefias a efectuar el llamado a licitacion, fue derogado expresamente por el
articulo sexto del Decreto N°326/17, el cual tampoco se encuentra vigente.

Criterio: Ley N°2095/2006, Ley de Compras y Contrataciones de la CABA.

4. Andlisis de la produccion de los Servicios de atencidon odontoldgica

4.1 2

Los créditos fueron previstos y formulados en las sub-actividades 6101, 6102, 6103, 6104, 6105, 6106
y 6107. Al inicio del ejercicio, habiendo detectado que los créditos se formularon en la actividad 6.000
"Internacion” y sus sub-actividades y siendo que el H. Duefias no posee Servicios de Internacion, se
adecuaron los mismos compensando hacia las sub-actividades 3101, 3102, 3103, 3104, 3105, 3106 y
3107 por ser las correspondientes al nivel de atencion del hospital objeto de la auditoria. (DG Contable
y presupuesto)

20 | efector remite en el descargo:

En relacion con las desviaciones observadas en la produccion de los servicios, de
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Condicién: El porcentaje de la produccion de la muestra, en el Servicio de Odontologia
Gral. Adultos “B” en los meses de abril (59,82%) y mayo (66,75%) del 2024, obtuvo
valores por debajo de lo recomendable.

El porcentaje de la produccion de la muestra en el Servicio de Odontopediatria “A” en

los meses de abril (112,80%), mayo (101,14%), septiembre (127,71%) y octubre
(117,37%) del 2024, obtuvo valores por encima de lo recomendable.

El porcentaje de la produccion de la muestra en el Servicio de Odontopediatria “B” en
los meses de abril (125,90%), mayo (136,60%), septiembre (125,34%) y octubre
(154,02%) del 2024, obtuvo valores por encima de lo recomendable.

El porcentaje de la produccion de la muestra en el Servicio de Ortodoncia “A” en los
meses de mayo (66,29%), septiembre (90,37%) y octubre (89,44%) del 2024, obtuvo
valores por encima de lo recomendable los 2 dltimos meses, y por debajo el mes de
mayo.

El porcentaje de la produccion de la muestra en el Servicio de Ortodoncia “B” en los
meses de abril (98,76%), mayo (91,27%), septiembre (111,46%) y octubre (107,88%)
del 2024, obtuvo valores por encima de lo recomendable.

Criterio: El Porcentaje de Productividad debe encontrarse entre el 75% y el 80% (Ma-
nual de Auditoria Médica-Garantia de Calidad en la Atencion de la Salud de Dr. E.
Aranguren y Dr. R. Rezzdnico).

Efecto por baja produccion: Ineficiencia en el uso de la jornada laboral.

Efecto por sobre producciéon: Desvio de la finalidad real del servicio odontoldgico. In-
formacion inconsistente en estadisticas oficiales. Pérdida de calidad asistencial.

4.2

Condicién: Los valores de ausentismo de los pacientes en los Servicios de Odontolo-
gia Gral. “A “y “B” y Odontopediatria “A” y “B”, se encuentran en valores moderados a
altos.

acuerdo al criterio asumido por esa Auditoria, se podria determinar que la baja produccién en alguno
de ellos se atribuiria al ausentismo de pacientes y a ajustes en la implementacién de los sistemas de
gestién de agendas electronicas.

Estos inconvenientes fueron oportunamente identificados y subsanados mediante ajustes en los pro-
cesos de gestion de turnos y agendas, con el fin de optimizar la eficiencia operativa y cumplir con los
estandares de calidad asistencial.

Por otro lado, la sobreproduccién registrada se explica por el ausentismo y la utilizacion de sobre turnos
para consultas, cuyo tiempo asistencial es significativamente menor al requerido para procedimientos
mas complejos absorbiendo demandas espontaneas. Esta modalidad operativa no compromete la ca-
lidad de la atencion brindada, permite una mayor eficiencia en la prestacion de servicios.

Cabe destacar que se implementaron ajustes y mejoras continuas en la gestion de turnos y agendas,
con el fin de optimizar los procesos y garantizar la prestacién de servicios de alta calidad a los pacien-
tes.
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Criterio: Los valores deben encontrarse por debajo del 20%2 (este valor ya es consi-
derado alto).
Efecto: Subutilizacion de la capacidad operativa.

4.3 22
Condicién: El porcentaje de atenciones de pacientes por guardia respecto al total de
atenciones del hospital, representa el 28,63%.
Criterio: Si bien no existen estandares internacionales normativos que definan un valor
preciso para la proporcion de atenciones por guardia Esta auditoria adopta como re-
ferencia técnica, que dicho valor no deberia superar el 20-25 % del total de consul-
tas.®

4.4

Condicién: La demora para acceder a un primer turno en el Servicio de Prétesis Adul-
tos, se considera excesiva, del mismo modo que las consultas posteriores del Servicio
de Odontologia Gral. Adultos “A”.

Criterio: Para la atencién de Odontologia General, se establece como demora maxima

adecuada para turnos posteriores, un plazo de hasta 40 dias, con el fin de asegurar
una atencioén oportuna que prevenga la progresion de patologias orales.

21 No existen valores internacionales estandar, estos surgen de la experiencia empirica, siendo
adoptada para facilitar la comparacion de resultados y la planificacién de estrategias operativas.
“Evaluating the Impact of Patient No-Shows on Service Quality”. Dounia Marbouh.

“Prevalence, predictors and economic consequences of no-shows”. Parviz Kheirkhah.

22 | efector remite en el descargo:

Atento la observacion realizada por la auditoria, es necesario destacar que la guardia odontoldgica de
un hospital es un servicio de asistencia de urgencia que brinda atencion las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana, a pacientes con problemas odontol6gicos agudos.

Debido a la ubicacion estratégica del hospital que nos ocupa, la misma tiene una alta demanda no sélo
de residentes de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), sino también de pacientes provenientes
de otros lugares.

Es en la guardia odontoldgica donde se realizan consultas de urgencia para tratar condiciones como
alveolitis, hemorragias, traumatismos dentarios, traumatismos dentoalveolares que permiten reubica-
cion mediante férula rigida, aperturas de piezas dentarias con pulpitis 0 necrosis. Ademas, se brinda
tratamiento para infecciones de origen odontogénico intrabucales y extrabucales, urgencias periodon-
tales, infecciones y consultas de urgencia estomatoldgica, y disfuncion de ATM, con el objetivo de pro-
porcionar atencion inmediata y efectiva para reducir el dolor y el sufrimiento, y mejorar la calidad de
vida de los pacientes.

Ante la observacion de que el porcentaje de atenciones de pacientes por guardia, supera levemente la
referencia técnica del 20-25%, y teniendo en cuenta que la auditoria determiné que “la proporcién de
urgencias odontoldgicas respecto al total de atenciones varia segun el contexto” hay que tener presente
que las demandas espontaneas no siguen un patron lineal.

Es por ello que la politica del Ministerio de Salud es absorber la necesidad de la poblacién que se
acerca al hospital, lo cual implica dar respuesta a la demanda espontanea y urgencias garantizando el
acceso a la atencion.

23 Las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud, la Organizacion Panamericana de la
Salud y el Institute of Medicine, promueven modelos de atencion bucodental basados en la prevencion,
la programacion y la eficiencia operativa, subrayando que el funcionamiento adecuado de la atencion
primaria y programada, es esencial para evitar la saturacién de los servicios de urgencia.
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Efecto: Tratamientos interrumpidos o incompletos.

5. RRHH

5.1
Condicién: Los Grupos de Trabajo de ATM y de Estomatologia, no poseen una estruc-
tura formal que exprese la Gestion de Calidad del Servicio. El Servicio de Guardia, no
posee jefatura nocturna formal.
Criterio: Toda unidad funcional, debe contar con una estructura jerarquica definida.

Causa: No se reconoce institucionalmente la necesidad del rol.
Efecto: Imposibilidad de crecimiento institucional del servicio.

VIl RECOMENDACIONES

1. Control Interno
1.1

Implementar un sistema formal de gestion documental que contemple criterios de tra-
zabilidad, control de ubicacion fisica y custodia de archivos, incluyendo protocolos es-
pecificos para sectores con restricciones de acceso. Ademas, establecer mecanismos
que aseguren una comunicacion clara, uniforme y verificable ante requerimientos de
auditoria u otros procesos de fiscalizacion.

1.2

Solicitar al area técnica correspondiente una modificacién del sistema que permita
respaldar las agendas. Implementar mecanismos de registro diario que permitan indi-
vidualizar a los pacientes ausentes y facilitar el analisis de la demanda insatisfecha.

1.3

Establecer un procedimiento de control y validacion previo a la consolidacion de esta-
disticas institucionales.

14

Incorporar controles automaticos que obliguen al cierre de cada episodio con datos de
ingreso y egreso.

15

Asegurar la denominacion del indicador en los registros estadisticos y metas progra-
maticas.
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1.6

Disminuir los registros manuales y establecer una politica de control de calidad de la
informacion producida.

2. Presupuesto

2.1

Elaborar un diagndstico previo de necesidades operativas que permita anticipar re-
guerimientos basicos del ejercicio.

2.2

Implementar un monitoreo trimestral del crédito disponible y del gasto ejecutado para
evitar saldos negativos.

3. Aspectos Legales y Contables de los Procedimientos de Contratacion

3.1

Verificar, previo al dictado de actos administrativos, la vigencia y legalidad de la nor-
mativa invocada.

4. Andlisis de la produccion de los Servicios de atencion odontologica

4.1

Incorporar auditorias internas periédicas sobre la calidad y oportunidad de las aten-
ciones.

4.2
Estudiar las causas del ausentismo.
4.3

Fortalecer la estrategia de atencidon primaria para disminuir la sobrecarga del servicio
de guardia.

4.4

Evaluar la posibilidad de ampliar la disponibilidad operativa (franjas horarias, refuerzos
temporales).
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5. Recursos Humanos
5.1

Reconocer institucionalmente a los Grupos de Trabajo de ATM y Estomatologia, es-
tableciendo roles, funciones y responsables designados. Designar formalmente jefa-
tura para el turno nocturno del Servicio de Guardia, garantizando la continuidad ope-
rativa y administrativa.

VIII CONCLUSION

El presente informe da cuenta de una serie de aspectos que requieren revision y for-
talecimiento en la gestion del Hospital Odontolégico “José Duefias”, en relacion con
los principios de economia, eficacia, eficiencia y transparencia.

Desde el punto de vista de la economia, se identificaron oportunidades de mejora en
la planificacion presupuestaria, principalmente vinculadas a la incorporacién de parti-
das no previstas inicialmente y a desajustes entre el crédito disponible y el gasto de-
vengado. Estas situaciones evidencian la necesidad de optimizar los mecanismos de
coordinacion entre las distintas areas intervinientes en la elaboracion del antepro-
yecto presupuestario.

En términos de eficacia, se observaron dificultades para contar con informacion sis-
tematizada y completa sobre la gestidn asistencial, como el resguardo de agendas
odontoldgicas, la evaluacion de la demanda insatisfecha y la gestion de turnos. For-
talecer estos procesos permitiria mejorar la capacidad del hospital para alcanzar sus
objetivos sanitarios de manera mas oportuna y alineada con las necesidades de la
poblacion.

Respecto a la eficiencia, se registraron algunas inconsistencias entre los datos esta-
disticos y los informes de produccion, asi como diferencias en los niveles de produc-
tividad de los distintos servicios. Asimismo, el uso extendido de registros manuales y
la falta de ciertos procedimientos formalizados, representan una oportunidad para
avanzar en la mejora de circuitos administrativos, con impacto positivo en el uso de
los recursos disponibles.

En relacion con la transparencia, se detectaron aspectos a revisar vinculados al
marco normativo utilizado en procesos de contratacion, la trazabilidad de la docu-
mentacion y la formalizacion de estructuras jerarquicas en determinados servicios.
Atender estos puntos contribuira a robustecer los mecanismos de control interno y a
favorecer una gestion institucional mas clara y verificable.

La presunta localizacién de documentacion en un area con presencia de asbesto,
pone de manifiesto la necesidad de contar con una estrategia preventiva ante
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riesgos edilicios o ambientales que puedan afectar tanto la disponibilidad de informa-
cién institucional como la seguridad del personal.

Si bien el hospital mantiene su funcionamiento operativo y cumple un rol esencial en
la atencion odontologica publica, el andlisis realizado evidencia areas susceptibles
de mejora. Se sugiere avanzar en acciones que fortalezcan los procesos de planifi-
cacion, registro, seguimiento y evaluacion, a fin de consolidar una gestion institucio-
nal que asegure el cumplimiento de los principios de administracion publica y contri-
buya a la mejora continua de los servicios brindados.
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ANEXO |

Glosario de acrénimos

AGCBA Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires.

AJG Asistencia Juridica Gratuita

ATM Articulacion Temporomandibular

B.O. Boletin Oficial.

BAC Buenos Aires Compras

CEDOM Centro Documental de Informacion y Archivo Legislativo
DGCG Direccién General de Contaduria General

DGOGPP Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto
DGRFISS Direccién General Recursos Fisicos en Salud

DGSAL Direccién General de Salud

GCBA o GCABA

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

GO

Gerencia Operativa.

HC Historia Clinica.

LPU Licitacién Publica

MGEYA Direccion General Mesa de Entradas, Archivos y Salidas
NO Nota

oC Orden de Compra

OGEPU Oficina de Gestidon Publica y Presupuesto

OMS Organizacién Mundial de la Salud

OPS Organizacién Panamericana de Salud

RRHH Recursos Humanos

SADE Sistema de Administracion de Documentos Electrénicos
SIGAF Sistema Integrado de Gestién y Administracion

SSHA Subsecretaria de Hacienda
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ANEXO Il

LEGISLACION Y NORMATIVA

Marco Requlatorio Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Constitucion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sancion: 1/10/96 — Publicacion: 10/10/96 — BOCBA N° 47
Capitulo Segundo — Salud — Arts. 20, 21y 22.

La Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en su Libro Primero “Dere-
chos, Garantias y Politicas Especiales”, Titulo Segundo “Politicas Especiales”, Capi-
tulo Segundo “Salud”, art. 20, garantiza el derecho a la Salud Integral.
A su vez, el art. 21, establece que “la Legislatura debe sancionar una Ley Béasica de
Salud” y fija sus lineamientos, los que fueron receptados en la Ley N° 153/99 denomi-
nada “Ley Basica de Salud de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires”.

Asimismo, el art. 22, determina que la “Ciudad ejerce su funcién indelegable de auto-
ridad sanitaria”.

Ley N° 70/98

Emisor: Legislatura Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Sancién: 27/08/98 — Promulgacion: 21/09/98 — Publicacion: 29/09/98 - BOCBA N° 539
Sistemas de Gestidon, Administracion Financiera y Control del Sector Publico de la
Ciudad de Buenos Aires y establece, asimismo, la organizacion y funcionamiento de
sus Organos.

Ley N° 153/99 (Ley Basica de Salud)

Emisor: Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sancién: 25/02/99 — Promulgacién: De Hecho del 22/03/99 — Publicacion: 28/05/99 —
BOCBA N° 703

Reglamentacion: Decreto N° 208/01 del 02/03/01 — Publicacién: 09/03/01 — BOCBA
N° 1149.

La presente Ley tiene por objeto garantizar el derecho a la Salud Integral, mediante la
regulacion y ordenamiento de todas las acciones conducentes a tal fin.

Conforme esta Ley, el Sistema de Salud esta integrado por el conjunto de recursos de
salud de dependencia estatal, de la Seguridad Social y privada que se desemperien
en el territorio de la Ciudad.
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El Subsector estatal de la Ciudad esté integrado por todos los recursos de salud de-
pendientes del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. El Subsector estatal de salud
se organiza territorialmente en Unidades de Organizacion Sanitaria denominadas Re-
giones Sanitarias, integradas cada una de ellas por Unidades Locales o Areas de Sa-
lud (arts 10, 13y 27 Ley N° 153/99).

Ley N° 6292/19

Ley de Ministerios

Organismo emisor: Legislatura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Sancion. 15/12/19 — Promulgacion: Decreto N° 459 de fecha 06/12/19
Publicacién: BOCBA N° 5757 de fecha 09/12/19

Esta Ley en su Capitulo 1V, art. 19, trata del Ministerio de Salud.

Establece que corresponde al Ministerio de Salud asistir al Jefe de Gobierno en todo
lo inherente a sus competencias. Disefar, promover, implementar y evaluar las politi-
cas, planes y programas en el marco del Sistema Unico e Integrado de Salud; Planifi-
car y administrar los recursos del Sistema de Salud del Gobierno de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires; Regular y fiscalizar los subsectores de la seguridad social y
privada, del ejercicio de las profesiones relacionadas con la salud y regular y controlar
el ejercicio de todas las actividades desarrolladas por los efectores de salud de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Decreto N° 1510/1997

Ley de Procedimientos Administrativos de la Ciudad de Buenos Aires.

B.O.C.B.A. N° 310 — Publicacioén: 27/10/1997

Conforme el Art. 129 de la Constitucién Nacional y con sustento en lo normado en el
Art. 80, inc. 2, apartado a) y Art. 81, inc. 2 y Clausula Transitoria Decimosegunda inc.
b), de la Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires, se aprueban las Disposiciones
de Procedimiento Administrativo que se establecen en el Anexo |, que a todos sus
efectos forma parte integrante del presente Decreto.

*Nota: La Ley N° 6347/2020, aprueba la Tercera Actualizacion al Digesto Juridico de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, que contiene las normas de alcance y caracter
permanente consolidadas al 31/08/2020.

Ley N° 154/1999

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Ley de Residuos Patogénicos

Sancion: 18/02/1999 — Promulgacion de Hecho: 22/03/1999
Publicacion: BOCBA N° 695 de fecha 17/05/1999
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La presente Ley regula la generacién, manipulacion, almacenamiento, recoleccion,
transporte, tratamiento y disposicion final de todos los residuos patogénicos prove-
nientes de aquellas actividades que propendan a la atencion de la salud humana y
animal, con fines de prevencion, diagndstico, tratamiento, rehabilitacion, estudio, do-
cencia, investigacion o produccion comercial de elementos biolégicon ubicados en el
ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

Decreto N.° 1886/GCBA/2001

Decreto Reglamentario de la Ley N.° 154/1999

Publicacion: BOCBA N.° 1328 de fecha 28/11/2001

Apruébese la Reglamentacion de la Ley N° 154/1999, que a todos los efectos y como
Anexo |, forma parte integrante del mismo.

Por el Art. 2 se aprueba el Manual de Gestion de Residuos Patogénicos, que como
Anexo Il, se agrega al presente formando parte del mismo.

Por el Art. 3 se aprueban los formularios “manifiesto de transporte de Residuos Pato-
génicos para transitar dentro del ejido de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Ley N° 2095/2006

Ley de Compras y Contrataciones de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Texto
consolidado en Ley N° 6347/2020* (ver Nota).

La Ley N° 2095/2006 establece las normas basicas que contienen los lineamientos
gue debe observar el Sector Publico de la Ciudad de Buenos Aires, en los procesos
de Compras y Contrataciones de bienes y servicios.

*Nota: La Ley N° 6347/2020, aprueba la Tercera Actualizacion al Digesto Juridico de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, que contiene las normas de alcance y caracter
permanente consolidadas al 31/08/2020.

Decreto N° 74/2021

Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Sancion: 26/02/2021

B.O.C.B.A. de fecha 02/03/2021

Se aprueba la Reglamentacién de la Ley N° 2095/2006, y sus modificatorias, que
como Anexo |, forma parte del presente Decreto.

Ley N° 2585/2007

Organo emisor: Legislatura Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Sancién: 06/12/2007 — Promulgacion de Hecho del 11/01/2008
Publicacién B.O.C.A.B.A. N° 2854 de fecha 212/01/2008
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Subsectores de Salud. Esta Ley tiene por objeto garantizar el mantenimiento y la in-
fraestructura de los establecimientos de salud de todos los subsectores establecidos
en el art. 10 de la Ley N° 153 (Ley Basica de Salud), a fin de generar condiciones de
seguridad que eviten factores de riesgo para la integridad fisica de las personas que
transiten y/o permanezcan en las mismas.

Ley N° 5622/2016

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sancion: 08/09/2016 — Publicacién: 11/10/2016

Creacion de la Sociedad del Estado “FACTURACION Y COBRANZA DE LOS EFEC-
TORES PUBLICOS SE” (FACOEP SE), en el ambito del Ministerio de Salud de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con la organizacién y competencias determinadas
por la Ley.

Decreto N° 653/2016

Gobierno Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sancion: 23/12/2016 - Publicacion: 26/12/2016

Aprueba la Reglamentacion de la Ley N° 5622/2016, que como Anexo forma parte del
presente Decreto.

Establece que el Ministerio de Salud es la autoridad de aplicacion de la Ley 2652 y
faculta a su titular a dictar las normas complementarias, aclaratorias y operativas que
fueren necesarias para su aplicacion.

Resolucion N° 1249/MSGC/2017

Ministerio de Salud, Gobierno Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sancion: 15/06/2017 - Publicacién: BOCBA N° 5154, de fecha 23/06/2017

Esta Resolucion es complementaria de la Ley N° 5622/2016.

Aprueba el Procedimiento Administrativo de Facturacién y Cobranza, aplicable al co-
bro de prestaciones brindadas a personas con cobertura social o privada por la “Red
Integral de cuidados progresivos del Subsector Publico de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires.

Ley N.° 2543/2007

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sancion: 29/11/2007 - Promulgacion: 20/12/2007

Publicacién: BOCBA N° 2845, Pag. 4 de fecha 08/01/2008

Radiofisica Sanitaria de |la Ciudad de Buenos Aires

La Ley N.° 2543/07 de Radiofisica de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires constituye
la normativa en virtud de la cual se procede a la regulacién del uso y control de radia-
ciones ionizantes y no ionizantes en la jurisdiccion local.
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Su objetivo principal consiste en garantizar la proteccién de la salud publica y el medio
ambiente a través del dictado de medidas de control respecto de las actividades rela-
cionadas con la radiofisica.

La presente Ley tiene por objeto la instrumentacion del ejercicio del poder de policia
integral y el asesoramiento en los aspectos de instalacion, habilitacion, seguridad, ca-
lidad y funcionamiento de los dispositivos biomédicos emisores de radiaciones ioni-
zantes y no ionizantes del Sistema de Salud en el ambito de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, de conformidad a lo indicado en el Art. 22 de la Constitucion de la
C.A.B.Ay la Ley Basica de Salud N° 153.

Decreto N° 83/2019

Gobierno Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Sancion: 25/02/2019 - Publicacion: 28/02/2019

Se modifica la estructura organizativa del Ministerio de Salud de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, de acuerdo con los Anexos I: Organigrama; Il: Responsabilidades
Primarias, Objetivos y Descripcién de Acciones: Ill: Organigrama de Estructura Orga-
nizativa de Hospitales; IV: Responsabilidades Primarias y Descripcién de Acciones,
gue a todos los efectos forman parte integrante del presente Decreto.

Ley N°6249/2019

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Sancion: 21/11/2019

Promulgacion: 06/12/2019

Publicacion: BOCBA N°5758 de fecha 10/12/2019

Régimen de Contrataciones de Obra Publica de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
Esta Ley tiene por objeto establecer el “Régimen de Contrataciones de Obra Publica”,
que debe observar el Sector Publico de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en
todos los contratos de Obra Publica que se celebren o ejecuten en la Ciudad.

Decreto N° 66/2021

Gobierno Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Sancién: 12/02/2021

Publicacion: BOCBA N° 6060 de fecha 17/02/2021

Se aprueba la Reglamentacion de la Ley N° 6246 y los niveles de decision y cuadro
de competencias de los procedimientos de seleccion para la contratacion de la Obra
Pulblica que, como Anexos I, Il y Il forman parte del presente Decreto.l
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Normativa de Presupuesto CABA

Ley N° 6712/2023

Sancion: 07/12/2023 - Publicacion: BOCBA N° 6774 de fecha 20/12/2023
Promulgacion: Decreto N.° 434 del 19/12/2023

Ley Anual de Recursos y Gastos correspondiente al ejercicio 2024.

Presupuesto de la Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires, ejercicio 2024.

Decreto N.° 20/2024

Sancion:03/01/2024 - Publicacion: BOCBA N.° 6784 de fecha 04/01/2024
Distribucién Analitica del Presupuesto General de Gastos y Célculo de Recursos de
la Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires para el ejercicio 2024, aprobado por Ley N.° 6712/2023.

Decreto N.° 21/2024

Sancion: 03/04/2023 - Publicacion: BOCBA N.° 6784 de fecha 04/01/2024

Normas Anuales de Ejecucién y Aplicacion del Presupuesto General de Administra-
cién Gubernamental para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobado por Ley N.° 6712/2023.

Disposicion N.° 4/DGOGPP/2024

Direccion General de Oficina de Gestién Publica y Presupuesto.

Sancion: 12/01/2024

Aprueba las Pautas Técnicas y Metodoldgicas para la carga Fisica y Seguimiento Tri-
mestral de Gestion del Presupuesto General de Administracion Gubernamental del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, para el Ejercicio Fiscal 2024, apro-
bado por Ley N° 6712/2023.

Disposicion N.° 111/2024

Direccion General de Contaduria

Sancion: 29/11/2024 - Publicacion: 04/12/2024

Deroga la Disposicién N.° 135/2023 de la Direccion General de Contaduria

Cierre de ejercicio 2024 - Confeccién de Cuenta de Inversion - Ejecucion Célculo de
Recursos - Ejecucion Presupuesto de Gastos.

Disposicion N.° 114/2024

Direccidon General de Contaduria

Sancion: 04/12/2024 - Publicacién: 06/12/2024
Modifica la Disposicién N.° 111/DGCG/2024
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Normas de cierre de Ejercicio. Modifica Anexo VII, Art. 21 de la Disposicion N.°
111/2024.

Ley CABA 2.203/2006 — Gestion de ropa hospitalaria
Sancion: 07/12/2006 - Publicacién: 24/01/2007

Regula la manipulacion, lavado, desinfeccién y transporte de ropa hospitalaria
(vestimenta, sabanas, toallas, etc.) Establece requisitos como:

o Uso de carros y bolsas identificadas y diferenciadas para ropa limpia y

sucia.

o Lavado en carros herméticos exclusivos, con separacion clara de zonas

limpias y sucias.

o Recolecciony transporte con vehiculos compartimentados (limpia/sucia)
Autoridad de aplicacion: Ministerio de Salud de CABA (en coordinacién con la Agencia
de Protecciéon Ambiental).

Se complementa con Decreto 262/2012, que reglamentd esta ley, estableciendo ba-
rreras sanitarias en lavaderos, requisitos de infraestructura, etiquetado, etc.

Resolucion 1.292-SS-98 (1998) — Norma técnica de esterilizacion
Sancion: 24/09/1998 - Publicacion: 06/10/1998

Establece la planta fisica, modalidades de circulacién y sectorizacion: areas de re-
cepcidn, preparacion, esterilizacion (vapor, calor seco, gas) y almacenamiento, con
circulacion unidireccional criticos/no criticos
Detalla construccion de ambientes afectados: materiales lisos, sin juntas, iluminacion
adecuada, ventilacion, areas vestuario, etc.

Resolucion Nacional 1067/2019 — Directrices centrales de esterilizacion

Aprobada en julio de 2019, actualiza las directrices nacionales de organizacion y fun-
cionamiento de centrales de esterilizacion, derogando las anteriores (Ministerial
102/2008)
Incluye:
o Identificacién de métodos (vapor, gas, plasma).
o Requisitos para la planta fisica, servicio centralizado, indicadores de ca-
lidad, recursos humanos y normas sanitarias.

Resolucion Nacional 1547/2007 — Guia de procedimientos

Publicacion: 28/11/2007

Aprueba una guia de procedimientos y métodos de esterilizacion, con etapas de-
finidas: pre-lavado, clasificacion, envasado, controles fisicos, quimicos y bioldgicos
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Método de esterilizaciéon cubre calor hiUmedo/seco, 6xido de etileno, formaldehido,
plasma, con gestion de calidad integrada en el Programa Nacional.

Resolucion CABA 641/2000 — Habilitacién de servicio de esterilizaciéon

Exige habilitacion previa via TAD para cualquier servicio de farmacia o esterilizacion
en hospitales/ clinicas

Requiere:

Presentacion del plano (escala 1:100) del servicio.

Listado del personal habilitado y matricula profesional.

Documentacion legal, contrato, certificacion del inmueble.

Contrato con empresa de residuos biopatogénicos.

Pago de la tasa correspondiente.

O O O O O

Marco Requlatorio Nacional

Ley N° 19587/1972

Poder Ejecutivo Nacional

Sancion: 21/04/1972 — Publicacion: B.O. de fecha 28/04/1972

Ley de Higiene y Sequridad en el Trabajo

Las condiciones de Higiene y Seguridad en el Trabajo se ajustaran en todo el territorio
de la Republica Argentina a las Normas de la presente Ley y las Reglamentaciones
gue en consecuencia se dicten.

Decreto N° 351/1979

Poder Ejecutivo Nacional

Sancion: 22/05/1979

Decreto Reglamentario de la Ley N° 19587/1972

Ley N° 26529/2009

Congreso de la Nacion Argentina

Sancion: 21/10/2009 - Promulgacion de Hecho: 19/11/2009

Publicacion: B.O.N° 31.785, Pag. 1 — Fecha: 20/11/2009

Derechos del Paciente en su relacion con los Profesionales e Instituciones de Salud.
Derechos del Paciente, Historia Clinica y Consentimiento Informado.

Ley N° 26742/2012

Congreso de la Nacion Argentina

Sancion: 09/05/2012 — Publicacion: B.O.N° 32.404, Pag. 1 - Fecha: 24/05/2012
Modificatoria de la Ley N° 26529/09, que establece los Derechos del Paciente en re-
lacion con los Profesionales e Instituciones de la Salud.
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Decreto N° 1089/2012

Poder Ejecutivo Nacional

Publicacién: B.O.N° 32.433, Pag. 1- Fecha: 06/07/2012

Se aprueba la Reglamentacion de la Ley N° 26529/09, modificada por Ley N°
26742/09, Derechos del Paciente en su relacidon con los Profesionales e Instituciones
de la Salud.

Ley N° 17557/1967

Publicada en B.O.N° 21328, P&g. 1 de fecha 05/12/1967 -

Salud Publica. Rayos X - Normas sobre equipos

Disposiciones para la instalacion y utilizacion de equipos especificamente destinados
a la generaciéon de Rayos x.

Decreto N° 6324/1968

Poder Ejecutivo Nacional

Sancién: 02/10/1968 — Publicacion: B.O. 30/10/1968

Decreto Reglamentario de la Ley N° 17557/67 de Instalacion y Utilizacion Equipos de
Rayos X, dando asi cumplimiento al Art 9 de dicha Ley.

Decreto N° 1648/1970

Poder Ejecutivo Nacional

Sancion: 13/10/1970 — Publicacion: B.O N° 22143 de fecha 29/03/1971

Equipos generadores de Rayos X. Condiciones exigidas para el uso de equipos de
Rayos X.

Esta norma complementa la Ley N° 17557/1967.

Normativa de Esterilizacion

Ciudad de Buenos Aires

Resolucion N° 1127/1997

Secretaria de Salud

Publicada en el Boletin Oficial N° 330 de fecha 24/11/1997

Crease la Comision Asesora en Esterilizacion responsable de elaborar un Marco Nor-
mativo General sobre el desarrollo de los procesos en los Servicios de Esterilizacion
de los Establecimientos Asistenciales que dependen de la Secretaria de Salud.

Resolucion N° 1292/1998
Secretaria de Salud
Sancion: 20/09/1996 - Publicacién: 06/10/1998
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Normas de los Servicios de Esterilizacion de los Hospitales dependientes de la Secre-
taria de Salud.

En su Art. 1 se dispone la aprobacion de las Normas de Esterilizacion elaborada por
la Comision Asesora, creada a tal fin, segun Anexo | adjunto que, a todos sus efectos
forma parte integrante de la presente Resolucion.

Marco Nacional

Resolucion N°1547/2007

Ministerio de Salud de la Nacion

Fecha de Sancion: 21/11/2007 — Publicacién: B.O. Nacional de fecha 28/11/2007

Se aprueba la Guia de Procedimientos y Métodos de Esterilizacién y Desinfeccion
para Establecimientos de Salud e incorporasen la misma al Programa Nacional de
Garantia de Calidad de la Atencion Médica.

Se deroga la Resolucién N° 378/2004.

Resoluciéon N° 1067/2019

Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Secretaria de Gobierno de Salud

Por el Art. 1 de la presente, se aprueban las DIRECTRICES DE ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO de Centrales de Esterilizacion y Reprocesamiento de productos
médicos en establecimientos de Salud y Establecimientos Exclusivos de Esterilizacién
Externos, que como Anexo IF-2019, forma parte integrante de la presente Resolucion.
Por el Art. 2 de la misma, se aprueban las GRILLAS DE HABILITACION CATEGORI-
ZANTE de Centrales de Esterilizacion y Reprocesamiento de productos médicos en
establecimientos de Salud y Establecimientos Exclusivos de Esterilizacion Externos,
gue como Anexo IF-2019, forma parte integrante de la presente Resolucion.
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ANEXO Il
Procedimientos para el Calculo de la Produccion de los Servicios de la Muestra

Los meses de la muestra fueron los siguientes: abril, mayo, septiembre y octubre del
2024.

Se eligieron 4 meses por criterio del auditor, utilizando Rstudio?*; para dicho fin se
utilizé la siguiente férmula:
<- slice_sample(.data = meses?®, n = 4?5, replace = FALSE)

Se designé como set.seed()?’, el nUmero de Nota de presentaciéon del equipo dirigido
al efector (27335).

Indicador de Produccion y Rendimiento por Prestaciones

Total de min profesionales insumidos en prestaciones
durante un determinado periodo X 100 = % de min reales trabajados
Total de min profesionales trabajados durante ese
mismo periodo

Se aplicé como tiempo de atencién 30 minutos por prestacion, segun lo informado en
entrevista por los jefes de servicio.
Asimismo, sumamos 30 min de los pacientes ausentes.

Indicador de Produccion y Rendimiento por Paciente

Total de min profesionales insumidos en atencion
de pacientes durante un determinado periodo x 100 = % de min reales trabajados
Total de min profesionales trabajados durante ese
mismo periodo

Se aplicé como tiempo de atencion de paciente en 30 minutos, segun lo informado en
entrevista por los jefes de servicio. Estos nos refieren, que los pacientes son citados
cada 30 minutos. Asimismo, sumamos 30 min por pacientes ausentes.

24 Es un entorno de desarrollo integrado (IDE, por sus siglas en inglés) utilizado principalmente para
trabajar con el lenguaje de programacion R. R es un lenguaje de programacioén y un entorno de software
disefiado especificamente para el analisis estadistico y la visualizacién de datos.
25 Se especificaron los 12 meses.
26 Es la eleccion de 4 meses.
2TEn R, la funcién set.seed() se utiliza para actuar como valor inicial o semilla de los nimeros aleatorios
generados por las funciones que producen resultados aleatorios. Como el generador es determinista,
al usar la misma semilla se obtiene siempre la misma secuencia de nimeros aleatorios.
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El total de horas reales trabajadas por los agentes (denominador), fue suministrada
por la Direccion del Hospital Duefias, y la cantidad de pacientes atendidos y/o presta-
ciones (numerador), fue establecido de acuerdo a los planillones mensuales de aten-
cién y de los partes diarios suministrados por el &rea de Estadistica.
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ANEXO IV

Considerandos de los Actos Administrativos del Llamado a Licitacion para las
Adquisiciones de Insumos de Odontologia y de Ortodoncia

» Disposicién N°1/2024/GCBA/HMO

Se realiza el llamado a Licitacion Publica N°415-0005-LPU24, para el dia
25/01/2024 a las 10:00 Horas al amparo de lo establecido en el Articulo N°31,
de la Ley N°4764/GCBA/13 (Modificatoria de la Ley 2095), para la adquisicion
de INSUMOS ODONTOLOGICOS con destino a DISTINTAS AREAS de este
Hospital, por un importe de PESOS VEINTIUN MILLONES TRECIENTOS CUA-
RENTAY TRES MIL QUINIENTOS CON 00/100 ($ 21.343.500,00.-) con cargo
al ejercicio 2024.

= Disposicién N°30/2024/GCBA/HMO

Se realiza el llamado a Licitacion Publica N°415-0753-LPU24, para el dia
28/05/2024 a las 09:00 Horas. Al amparo de lo establecido en el Articulo N°31,
de la Ley N°4764/GCBA/13 (Modificatoria de la Ley 2095), para la adquisicion
de INSUMOS DE ORTODONCIA con destino a UNIDAD DE ORTODONCIA de
este Hospital, por un importe de PESOS DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS CUARENTA CON 00/100 ($
10.827.340,00.-) con cargo al ejercicio 2024.

= Disposicién N°51/2024/GCBA/HMO
Se realiza el llamado a Licitacion Publica N°415-1308-LPU24, para el dia
13/08/2024 a las 08:00 Horas. Al amparo de lo establecido en el Articulo N°31,
de la Ley N°4764/GCBA/13 (Modificatoria de la Ley 2095), para la adquisicidon
de INSUMOS DE ORTODONCIA con destino a DISTINTAS AREAS de este
hospital por un importe de PESOS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TRECE
MIL DOSCIENTOS CON 00/100 ($ 7.813.200,00.-) con cargo al ejercicio 2024.

» Disposicidon N°74/2024/GCBA/HMO

Se realiza el llamado a Licitacion Publica N°415-1921-LPU24, para el dia
04/11/2024 a las 08:00 Horas. Al amparo de lo establecido en el Articulo N°31,
de la Ley N°4764/GCBA/13 (Modificatoria de la Ley 2095), para la adquisicion
de INSUMOS ODONTOLOGICOS con destino a DISTINTAS AREAS de este
hospital por un importe de PESOS CUARENTA'Y UN MILLONES SETECIEN-
TOS SESENTA Y SIETE MIL CIENTO SESENTA CON 00/100 ($
41.767.160,00.-) con cargo al ejercicio 2024.

= Disposicién N°76/2024/GCBA/HMO
Se realiza el llamado a Licitacion Publica N°415-2101-LPU24, para el dia
29/11/2024 a las 10:00 Horas. Al amparo de lo establecido en el Articulo N°31,

de la Ley N°4764/GCBA/13 (Modificatoria de la Ley 2095), para la adquisicion
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de INSUMOS PARA ORTODONCIA con destino a DISTINTAS AREAS de este
hospital por un importe de PESOS DIECISEIS MILLONES SETECIENTOS SE-
SENTAY CUATRO MIL CON 00/100 ($ 16.764.000,00.-) con cargo al ejercicio
2024.

Al respecto, del relevamiento efectuado sobre la pagina de normativa del gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires?® y consultas formuladas a la Direccion General Centro
Documental de Informacién y Archivo Legislativo (CEDOM), se observa que la Ley
4764 fue declarada su caducidad por objeto cumplido por el anexo IV de la Ley 5454,
B.O.C.A.B.A. 4799 del 13/01/2016. Mientras que el Decreto 95/14, el cual autorizaba
al Hospital de Odontologia José Duefias a efectuar el llamado a licitacién, fue dero-
gado expresamente por el articulo sexto del Decreto 326/17, el cual tampoco se en-
cuentra vigente.

En los considerandos de los actos administrativos bajo analisis se deja de manifiesto
que la Unidad de Adquisiciones Central no llevara adelante procesos de licitacion para
los insumos en cuestion, conforme se transcribe a continuacion:

“...Que visto el Decreto 151/08, las Resoluciones Conjuntas N°079/MS/MH/2008 y
N°887-MSGC-MHGC/2008 Decreto 856/08 y 1196/08 y las indicaciones recibidas en
las

reuniones mantenidas con el Ministerio de Hacienda, donde se nos informa verbal-
mente que los insumos a licitar en este actuado no seran licitados por la Unidad Ope-
rativa de Adquisiciones Central hasta nuevo aviso...”

Por otra parte, el articulo 13 de la Ley N°2095 establece entre las formalidades de las
actuaciones:

“...Debe dictarse el acto administrativo respectivo, con los requisitos establecidos en
el articulo 7° de la Ley de Procedimientos Administrativos de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, como minimo en las siguientes actuaciones, sin perjuicio de otras que
por su importancia lo hicieran necesario:

a. La autorizacion de los procedimientos de seleccion y la aprobacion de los pliegos
de bases y condiciones particulares...”.

El Decreto N°129/2023 en su Anexo Il establece los niveles de decision y cuadro de
competencias para los procedimientos de seleccion de contratacion bienes, servicios
y muebles registrables. Tomando en consideracion el cargo que ocupa la responsable
del Hospital de Odontologia José Duenas, como Directora Médica, el monto autori-
zado para llevar adelante el llamado a licitacién y su posterior aprobacién es de
1.350.000 unidades de compra, conforme surge del cuadro que se expone a continua-
cion:

28 https://boletinoficial.buenosaires.gob.ar/normativaba/resultados.
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CLASES DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
{MONTOS EXPRESADOS EM UNIDADES DE COMPETENCIA PARA EL DICTADO DEL ACTO ADMIMISTRATIVO
COMPRA]

1. Aprobacion y adjudicacion del
procedimiento de #e @ ccion
[arthcule 103 y conc. de 1a Ley N
2085 Texto Consolidado por Ley N

1. Autorizacien y convocatoria £.55%).

de | procedimiento de seleccion
{lr&:ulnu conc. de la Ley N

2.095 - Texto ConsoBdado por i Aprobacion y declaracion del

procedimiento de sekecclon que

Licstacian ratac Lay W £.553). resulte fracasado.
Privada en koa Con lan "
tarminoe del | Directa enlos 8 Lﬂ;"m "ﬁ““ 3. Modificacion, sumento y
Licitackon gegunda terminos oe os Pllsgos o Bas m:“ disminuciin del objeto de Ia
Publica parrafo gel | Incleos 18112 - .y IClOnes | oontratackon (ncieo | del articulo

Pa lares y Ezpecilicaciones _
articulo 32y | del arficulo 23 Thcalcas, 111 y conc. de 1a Ley N 2035

Remates o conc.delaley | delaLey N Texto Consolidado por Ley N
subasta w2095 | 2035 -Taxdo R £.588).
Publica Te Consclidado
Consolldsde |  por Ley W :I-I"m”“t'l‘mm""“'“ 4. Autorizecion de privroga del
por Ley N E.588 :I"- r u' le_.r'rl::m' plazo de ejecucion del contrato
5588 {‘.nrunlldldrn por Ley e .525). | (Inclso W delarticulo 111y conc. de
| 18 Ley N 2055 - Texto Consolidado
4. Aprobacion y declaracion de A LLhy B ESE).
d“hmuﬂ:m:n.m“ P T T —
- del contrato [incleo IV del artkcuko
111 y conc. e k2 Ley W* 2035 -
Texto Consolidado por Ley N
£.588).
Direcior Médco o Hosgilal o Drecior
mameral osd Silee oe Alsncion
bipdica de BEorgenca  (SAME)
. - ___, | countmenie com o Genenie
Dvacior Madico & Hosplsl o | - Py 5 P
Drecir General  de  Alencir Etw-' g m—rﬂ':.w S
Madca de Bmergencia (SAME) __U:T'J:Il"‘s.l;:t:j:f";;_;?:ﬂﬂ:;
Hasta Hasla Hasta Droctor  Medoo oo Hospial ?‘f_“"""‘_' """'::"1;3:""_ Eeandeic P
1,350,000 1.000. 000 G50.000 conjuntamente  con o Director remesm s s s B

idunio de Geston Administratica Fospilales que cormesponda

en los casaos de los Hosphales que
comesponda *

D e o Adurdo e
Adminsialva en 106 Ca50
Hos ptakes T
conuniaments  con
Operaivs de Geston Admns .
Ecomamica y Fnanciera del Hospial *

El articulo 144 de la Ley N°2.095 establece: “..Unidades de compra y multa - A los
efectos de definir el monto de las Unidades de Compras y de Multas establecidas en
la presente ley, se estara de acuerdo a lo establecido en la Ley de Presupuesto para
el Ejercicio en que se realice o aplique”.

El articulo 27 de la Ley N°6.712 establece el valor 1 UC = Pesos trescientos diez ($
310,00). La Directora Médica del Hospital durante el ejercicio 2024 contaba con com-
petencia para aprobar procedimientos de Licitacion Publica hasta un monto de
$418.500.000.

Se constata que, en los considerandos de las Disposiciones Conjuntas que aprueban
las licitaciones publicas, mencionadas en el apartado Il del presente papel de trabajo,
se hace referencia que estos actos administrativos se dictan al amparo de las compe-
tencias establecida en el Decreto N°129/GCABA/AJG/2023.

La adjudicacion de cada proceso de compra se aprobo a través de las disposiciones
de firma conjunta de la Directora del Hospital y el Subgerente Operativo de la Subge-
rencia Operativa Administrativa de Gestion Econdmico Financiero del Hospital de
Odontologia José Duefias, que se detallan a continuacion:
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Disposicidn de firma conjunta - DISPFC-2-GCBA-2024

Se aprueba la Licitacion Publica N°0005/2024 por el Hospital de ODONTOLO-
GIA“Dr. José Duefias” y se adjudica la adquisicién de INSUMOS ODONTOLO-
GICOS; a la firma SUMINISTROS WHITE S.A. por la suma de pesos CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS
OCHENTA CON 00/100 ($ 4.996.980,00.-); a la firma ARTICULOS ODONTO-
LOGICOS S.A. por la suma de pesos DOS MILLONES DOSCIENTOS VEINTI-
NUEVE MIL CIENTO CUARENTA CON 00/100 ($ 2.229.140,00.-) y a la firma
BIO-SAN ARGENTINA SRL por la suma de pesos DOSCIENTOS TREINTAY
SIETE MIL TRESCIENTOS QUINCE CON 00/00 ($237.315,00.-) con destino a
DISTINTAS AREAS DE ESTE HOSPITAL DE ODONTOLOGIA Dr. JOSE DUE-
NAS.

Disposicion de firma conjunta - DISPFC-11-GCBA-2024

Se aprueba la Licitacion Publica N°0753/2024 y se adjudica la adquisicion de
INSUMOS DE ORTODONCIA a la firma SUMINISTROS WHITE S.A por la
suma de PESOS UN MILLON CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL CUATRO-
CIENTOS VEINTE CON 00/100 ($ 1.417.420,00.-); a la firma DENTAL ME-
DRANO S.A por la suma de PESOS TRESCIENTOS NOVENTA'YY OCHO MIL
QUINIENTOS TREINTAY TRES CON 20/100 ($ 398.533,20.-) y a la firma AR-
TICULOS ODONTOLOGICOS S.A por la suma de PESOS UN MILLON QUI-
NIENTOS MIL CUATROCIENTOS CON 00/100 ($ 1.500.400,00.-) con destino
a DISTINTAS AREAS de este HOSPITAL DE ODONTOLOGIA Dr. JOSE DUE-
NAS.

Disposicién de firma conjunta - DISPFC-17-GCBA-2024

Se aprueba la Licitacion Publica N°1308/2024, por el Hospital de ODONTOLO-
GIA “Dr. José Duefias” y se adjudica la adquisicion de INSUMOS PARA ORTO-
DONCIA; a la firma ARTICULOS ODONTOLOGICOS S.A por la suma de PE-
SOS SEISCIENTOS VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS CON 00/100 ($
624.800,00.-); a la firma DENTAL MEDRANO S.A por la suma de PESOS
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TRECE con
90/100 ($ 855.313,90.-) y a la firma SUMINISTROS WHITE S.A por la suma de
PESOS TRESCIENTOS VEINTICUATRO MIL SETECIENTOS OCHENTA CON
00/100 ($ 324.780,00.-); con destino a DISTINTAS AREAS de este HOSPITAL
DE ODONTOLOGIA Dr. JOSE DUENAS

Disposicién de firma conjunta - DISPFC-26-GCBA-2024

Se aprueba la Licitacion Publica N°1921/2024, por el Hospital de ODONTOLO-
GIA “Dr. José Duefias” y se adjudica la adquisicion de INSUMOS ODONTOLO-
GICOS; a la firma DENTAL MEDRANO S.A por la suma de PESOS UN MILLON
NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL CIENTO DOS CON 20/100 ($
1.933.102,20.-); a la firma STORING INSUMOS MEDICOS S.R.L por la suma
de PESOS UN MILLON NOVECIENTOS SESENTAMIL TRESCIENTOS ONCE

55

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

CON 88/100 ($ 1.960.311,88.-); a la firma SUMINISTROS WHITE S.A por la
suma de PESOS UN MILLON SETECIENTOS CINCUENTAY OCHO MIL NO-
VECIENTOS NOVENTA CON 00/100 ($ 1.758.990,00.-); a la firma ARTICULOS
ODONTOLOGICOS S.Apor la suma de PESOS OCHO MILLONES SEISCIEN-
TOS ONCE MIL CON 00/100 ($8.611.000,00.-) y a la firma BYMED S.R.L por
la suma de PESOS UN MILLON TRESCIENTOS DIEZ MIL SEISCIENTOS
CON 00/100 ($ 1.310.600,00.-); con destino a DISTINTAS AREAS de este
HOSPITAL DE ODONTOLOGIA Dr. JOSE DUENAS.

Disposicion de firma conjunta - DISPFC-27-GCBA-2024

Se aprueba y adjudica la Licitacion Publica N°2101/2024 de INSUMOS PARA
ORTODONCIA; a la firma SUMINISTROS WHITE S.A por la suma de PESOS
TRECE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTAY SEIS MIL CIEN CON 00/100
($ 13.836.100,00.-) con destino a DISTINTAS AREAS de este HOSPITAL DE
ODONTOLOGIA Dr. JOSE DUENAS
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) ANEXO V
Asbesto en Area de Archivo
Actas previas

12- Fecha del Acta 07/03/2023, por orden de la Direccion General del Trabajo del Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires, se realiza una inspecciéon de seguridad e higiene
en el establecimiento.

Observaciones de la inspeccion descriptas en el acta. Se cuenta con diferentes ano-
malias:

- Retiro de diferentes objetos.

— Retiro del recubrimiento térmico no operativo.

— Falta de sefializacion de salida, consultorios, tableros y archivo.

— No se cuenta con sefalizacién de Ingreso Prohibido sin proteccion ocular,

respiratoria y de manos por Asbesto.

— Falta de adecuacion de cafierias con Asbesto.

— No exhibe la medicion de contaminantes quimicos

- Constancia en capacitacion en prevencién en riesgo laborales

— No exhibe plan de evacuacion ni simulacro programado

22- Fecha del Acta 05/06/2023, por orden de la Direccidon General del Trabajo del Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires, se realiza una inspeccién de seguridad e higiene
en el establecimiento.

- Observaciones de la inspeccidn descriptas en el acta. Se mantienen las
mismas irregularidades del acta anterior. Con excepcion del primer punto
que se cumplio con la observacion sefialada (Retiro de diferentes objetos).

32- Fecha del Acta 17/09/2024, por orden de la Direccion General del Trabajo del Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires, se realiza una inspeccion de seguridad e higiene
en el establecimiento.

Documentacion Solicitada (por la Direccidon arriba mencionada).

- Medicién de contaminantes quimicos.

- Mapa de Riesgo.

- Plan de evacuacion, constancia de ultimo simulacro.

— Retiro del recubrimiento térmico no operativo.

— No se cuenta con sefializacion de Ingreso Prohibido sin proteccion ocular, res-
piratoria y de manos por Asbesto.

En el punto del Acta “La documentacién sera verificada en el establecimiento”, no se
indica que esta documentacion fue entregada, a quien realiza la inspeccion, no se
puede efectivizar su cumplimento.
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Estas Actas han sido entregadas a la Auditoria por el motivo de solicitar (por nota) los
Partes Diarios y Planillones a los diferentes Servicios, lo cual esta documentacion fue
entregada en forma parcial, se nos informa que la documentacion faltante se encuen-
tra ubicada en el subsuelo del Hospital. Que segun inspecciones el ambiente cuenta
con asbesto en su interior, lo que conlleva a que la busqueda y traslado de la misma
se deba realizar bajo ciertas medidas de seguridad por estar en contacto con esta
sustancia.

Analisis de esta auditoria:

En razén del problema de la presencia de Asbesto dentro del sector destinado al Ar-
chivo del Hospital, no se ha podido realizar un procedimiento de auditoria. La presen-
cia de Asbesto acarrea un riesgo potencial para la salud del personal del Hospital, y a
aguellas personas que manipulen dichos archivos o que ingresen a dicho sector.

Por lo expuesto el ingreso al sector se debe realizar con medidas de seguridad, para
trabajar con asbesto, se requiere ropa de proteccion que evite la exposicion del traba-
jador a las fibras de asbesto, tanto a nivel corporal como respiratorio. Esta ropa debe
ser desechable y de alta calidad para asegurar una barrera efectiva contra las parti-
culas, incluyendo: Overoles, guantes, cubre cabezas, cubre zapatos, proteccion ocu-
lar y facial, respiradores (con filtros HEPA), entre otras medidas.

58

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





74422

AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

ANEXO VI

Analisis del registro presupuestario del gasto correspondiente a los PRD de la muestra seleccionada sobre insumos de ortodoncia.

2024

05/03/2024

12/03/2024

60

PIEDRA NATURAL (PIEDRA PO-
MEZ) Modelo:

Grano grueso, en polvo parael
pulido de prétesis odontoldgicas
de acrilico, tipo piedra Pbmez

480

TIRA DE ACERO Modelo: De 6
mm, abrasién unilateral, grano
mediano

400

CANULA PARA HEMOSUCTOR
QUIRURGICO Modelo: De 100 mm
de diametro x 140 mm de longi-
tud, (+/-1mm), plastico semirri-
gido, descartable, resistente a la
esterilizacién por auto clave

30

ACRILICO Modelo: Autocurado
mondémero

42

ADHESIVO PARA BRACKETS Mo-
delo: Resina compuesta fotopoli-
merizable, para fijacion de bra-
ckets. A presentar en jeringas
conteniendo 4 grs. + adhesivo
con 5mly acondicionador en je-
ringa con 2,5 ml.

923688/2024

Suminis-
tros White
S.A.

$
4.990,00

$
299.400,00

40

57

15

3101 | 415

$
1.150,00

$
552.000,00

40

57

15

3101 | 415

150,00

$
60.000,00

40

57

15

3101 | 415

$
58.160,00

$
1.744.800,00

40

57

15

3103|415

$
30.750,00

$
1.291.500,00

40

57

15

3103 | 415
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24

ACRILICO PARA USO ODONTO-
LOGICO Modelo: Para cubeta, au-
topolimerizable (polvo y liguido)

$
43.720,00

$
1.049.280,00

2

40

57

15

3103

415

Total PR

D N°74422/2024

$
4.996.980,00

234554

2024

28/06/2024

05/07/2024

10

ARCO NITINOL PREFORMADO
Modelo: De 0,12 mm, de alambre
redondo, niquel titanio (Ni-Ti),
para maxilares superiores e infe-
riores en partes iguales
Variedad: Nitinol preformado

12

ARCO PREFORMADO

Modelo: Tamafio mediano, de
0,14 mm, de alambre redondo, ni-
quel titanio (Ni-Ti), para maxilares
superiores e inferiores iguales
Variedad: Preformado

ARCO NITINOL PREFORMADO
Modelo: Tamafio mediano, de
0,16 x 0,22 mm de alambre, niquel
titanio (Ni-Ti), para maxilares su-
periores e inferiores

Variedad: Nitinol preformado

24

ARCO TERMICO RECTANGULAR
INFERIOR

Modelo: De cobre titanio, de 35°.
Medida: 0.16 x 0.22".

Variedad: Térmico rectangular in-
ferior

800

CANULA PARA HEMOSUCTOR
QUIRURGICO

Modelo: De 100 mm de diametro x
140 mm de longitud, (+/-1 mm),
plastico semirrigido, descartable,
resistente a la esterilizacién por
auto clave.

18245424/2024

Dental Me-
drano S.A.

$
4.551,00

$
45.510,00

$
3.640,80

$
43.689,60

$
6.553,50

$
52.428,00

$
4.805,90

$
115.341,60

85,56

$
68.448,00
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$ $
10 |Fresa 7.311,60 |73.116,00
$
[o]
Total PRD N°234554/2024 398.533.20 40 |57 15 3101|415
VARILLA PARA SOLDAR - Diame- $ $
80 t'ro.: Sin Deflnllr - Espesor: Sin De- 9.680,00 774.400,00 40 |57 15 3101 | 415
finir - Modelo: De plata
ARCO DE ACERO RECTANGU- $ $
2 LAR - Mo.delo: Superior 61.200,00 |122.400,00 40 |57 15 3101 | 415
Variedad: De acero rectangular
ARCO DE ACERO RECTANGU- $ $
2 LAR - Mo.delo: Inferior - 61.200,00 |122.400,00 40 |57 15 3101 | 415
Variedad: De acero rectangular
TORNILLO DE DISYUNCION - Mo-
delo: De 9 mm de dilatacion. Cua- $ $
02/07/2024 |4 tro brazos con soporte de alam- Articulos 21.000.00 |84.00000 40 |57 15 3101 | 415
234696 |2024 |- bre para soldar en bandas. Con 18245424/2024 | Odontolé- il VY,
10/07/2024 llave de seguridad para activar gicos S.A.
TORNILLO DE DISYUNCION
Modelo: De 13 mm de dilatacion.
Cuatro brazos con soporte de $ $
8 alambre para soldar en bandas. 21.000,00 |168.000,00 40 |57 15 3101 415
Con llave de seguridad para acti-
var
TUBO BUCAL DOBLE - SLOT 022
Modelo: Combinado, con 4 aletas, $ $
12 para soldar, tubo para arco faqlal, 10.100,00 |229.200,00 40 |57 15 3101 | 415
1,25 mm, para lado derecho e iz-
quierdo
Total PRD N°234696/2024 $ $
193.180,00 | 1.500.400,00
ALAMBRE DE ACERO INOXIDA-
30/06/2024 BLE - Medida: De 0,70 mm de dia- Suminis- $ $
256967 |2024 |- 1 metro - Modelo: De 0,70 mm de 18245424/2024 |tros White
05/07/2024 diametro - Variedad: De acero S.A. 51.450,00 {51.450,00

inoxidable
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ALAMBRE DE ACERO INOXIDA-
BLE -Medida: De 0,80 mm de dia-

i $ $
1 mgtro -Modelo.. De 9,80 mm de 51.450.00 |51.450,00
diametro - Variedad: De acero
inoxidable
3600 |ANILLA - Modelo: Para ligaduras. $ $
Color gris, en tiras 5,00 18.000,00
64 BANDA ELASTICA - Modelo: De $ $
6,35 mm, media (3/4") 2.100,00 134.400,00
GOMAS INTRAORALES - Envasa-
52 das en sobre x 100 U $ $
Modelo: Gomas intraorales de 1/8 2.100,00 109.200,00
HEAVY
BRACKET PARA TECNICA DE
120 ARCO RECTO $ $
Modelo: De 0,22 x 0,25 mm, con 8.520,00 1.022.400,00
agarre de goma
4 BOTON LINGUAL - Modelo: Base $ $
curva, con malla, adhesivo 7.630,00 30.520,00
$ $
(o]
Total PRD N°256967/2024 123.255,00 | 1.417.420,00 40 |57 15 3101 | 415
$ $
25 |Fresa 8.813,80 |220.345,00
ARCO PREFORMADO
Modelo: Tamafo mediano, de
0,14 mm, de alambre redondo, ni-
11//09/2024 ! L R . $ $
321766 | 2024 |- 24 |queltitanio (Ni-Ti), para maxilares | ,geq5-6/0094 |DENtAI Me- | 57555 5 |77 356 80 2
superiores e inferiores en partes drano S.A.
18/09/2024 ;
iguales, preformado
Variedad: Preformado
BOTON LINGUAL $ $
3 Modelo: Base curva, con malla, 4.789.70 14.369,10

adhesivo
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CLAMPS (DENTADOS) PARA MO-
LARES

Resistente a la esterilizacién en
estufa a seco a 180°, en autoclave
a 134°y 1% atmésferay a la de-
contaminacién con hipoclorito de
sodio al 1%. Tipo Hu-Friedy o si-
milar

Modelo: Con Aletas N° 12A. De
acero inoxidable sellado, con me-
moria elastica resistente a la tor-
sion y a la flexion con disefio de
precision ajustable a la anatomia
de la pieza dentaria

180

FRESA DE CARBURO DE TUNGS-
TENO

Tipo S.S. White, Jet o similar
Modelo: Quirlrgica, n° 556.
Forma cilindrica para turbina.
Resistente a friccién, desinfectan-
tes quimicos y esterilizable en es-
tufa a seco a 180°.

Autoclaveable a134°y 1y 1/2
atm.

$
13.576,20

$
67.881,00

$
2.640,90

$
475.362,00

Total PR

D N°321766/2024

$
33.043,80

$
855.313,90

40

57

15

3101

415

451748

2024

18/12/2024

26/12/2024

12

RESORTE

Modelo: Nitinol, cerrado de trac-
cion 9y 12 mm, partes iguales
con ojalillo

TORNILLO DE DISYUNCION
Modelo: De 13 mm de dilatacién.
Cuatro brazos con soporte de
alambre para soldar en bandas.
Con llave de seguridad para acti-
var

403593314/2024

Articulos
Odontol6-
gicos S.A.

$
3.650,00

$
43.800,00

$
18.900,00

$
151.200,00
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BANDA PARA MOLAR

2080 Modelo: Preformada, de acero $ $
inoxidable, LL 4.000,00 8.320.000,00
Variedad: LL
BANDA PARA MOLAR
16 Modelo: Preformada, de acero $ $
inoxidable, LR 6.000,00 96.000,00
Variedad: LR
$ $
0,
Total PRD N°451748/2024 32.550,00 |8.611.000,00 40 |57 15 3101 | 415
BRACKET PARA TECNICA DE
42 ARCO RECTO $ $
Modelo: De 0,22 x 0,25 mm, con 10.800,00 |[453.600,00
agarre de goma
GOMA PARA SEPARAR MOLA-
800 | RES % 00 gé 000,00
17/09/2024 Modelo: . Articulos J U
358704 | 2024 |- ARCO REDONDO 28695280/2024 Qdontolo-
24/09/2024 12 Modelo: Superior, de acero gicos SA. | $ $
Variedad: Redondo 4.900,00 58.800,00
RESORTE
12 Modelo: Nitinol, cerrado de trac- $ $
cion 9y 12 mm, partes iguales 4.700,00 56.400,00
con ojalillo
$ $
(o}
Total PRD N°358704/2024 20.470,00 |624.800,00 40 |57 15 3101 | 415
CONO DE GUTAPERCHA
De féacil desinfeccién, inalterables
ala accion del alcohol iodado.
Presentacién: cajas x 120 U (en
18/012/2024 L
451761 | 2024 | - 32 tubos individuales de 20 U cada | 40292140004 | DENtal Me-| $ $
26/12/2024 uno). drano S.A. | 3.791,20 121.318,40

Tipo ZIPPERER, BEUTERLOCK,
C.C.CORD, MAILLEFER o similar.
Modelo: N° 30 (4), para la obtura-
cién de conductos radiculares, de
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forma troncocoénica gradual, pro-
gresiva, uniforme y de extremo
agudo, radio opaco (elevado peso
atomico), resistencia a la flexion
hasta 90°, extremo mayor colo-
reado indicando el calibre.

ARCO NITINOL PREFORMADO
Modelo: De 0,12 mm, de alambre

18 redondo, niquel titanio (Ni-Ti), $ $
para maxilares superiores e infe- 2.987,90 53.782,20
riores en partes iguales
Variedad: Nitinol preformado.
ARCO NITINOL PREFORMADO
Modelo: Tamafo mediano, de
16 0,16 x 0,22 mm de alambre, niquel $ $
titanio (Ni-Ti), para maxilares su- 4.302,60 68.841,60
periores e inferiores
Variedad: Nitinol preformado
TUBO BUCAL SIMPLE - SLOT 022 $ 3
4 Model_o: Técnica Roth, con malla 6.524,00 26.096,00
adhesiva
$ $
164 | Cono 6.841,80 |1.122.055,20
$ $
36 |Fresa 8.949,40 |322.178,40
. $ $
16 Fresa de Gates-Gidden 8.783,90 140.542,40
. $ $
12 Tubo para ortodoncia 6.524,00 78.288,00
$ $
(o)
Total PRD N°451761/2024 48.704,80 |1.933.102.20 40 |57 15 3101 | 415
L - $ $
451860 | 2024 6 Matriz circular metalica 40359314/2024 7.765,00 46.590,00
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. . $ $
3 Tornillos mini 94.000,00 | 282.000,00
19/12/2024 Suminis- 3 $
- 160 |Placas rigidas tros White
27/12/2024 S.A. 2940’00 ‘;70'400’00
60 Sistema adhesivo dental 16.000,00 |960.000.00
$ $
[o)
Total PRD N°451860/2024 120.705,00 | 1.758.990,00 2 9 5 40 |57 15 3101|415
130 Tornillo superior con 2 rieleras y $ $
sus correspondientes llaves 98.000,00 |12.740.000,00
6 Alambre de acero inoxidable mo- $ $
delo de 0,70 de diametro 53.800,00 |322.800,00
Alambre de acero inoxidable mo- . $ $ . . .
19/12/2024 |6 delo de 080 de diametro Suminis- 53.800.00 |322.800.00 $159.190 imputados a la partida 2.9.5. de la activi-
451870 | 2024 |- Alambre (]Jle ~cero inoxidable mo- 44314424/2024 |tros White s — s — dad 24101 y $13.656.910 imputados a la actividad
10 27/12/2024 |6 delo de 0.90 de diametro S.A. 53.800,00 |322.800,00 3101 del subprograma 15 del programa 57
3 Alambre de acero inoxidable mo- $ $
delo de 0,60 de diametro 6.700,00 20.100,00
5 Alambre de acero inoxidable mo- $ $
delo de 1,20 de diAmetro 53.800,00 |107.600,00
$ $
Total PRD N°451870/2024 319.900,00 | 13.836.100,00
$

Gasto devengado ejercicio 2024 - Muestra licitaciones insumos de ortodoncia

35.932.639,30

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de los PRD remitidos por el organismo auditado e informacion contenida en la base de transacciones 2024
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Modificaciones Presupuestarias a nivel Actividad

NO

MP Act.

Tipo Norma Aprobatoria Jur.| U.E. Prog. Sprog. Py. Obra Inc.

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
28-LEY
43-RESOL. MIN. HACIENDA

Total MP - Proyecto 65

Importe Neto MP - Proyecto
65

05/09/2024
29/11/2024
16/05/2024
26/12/2024

6673 | 40 | 415
9504 | 40 | 415

11057 | 40 | 415

Ppal. Parc.

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

Ppal.

Parc.

Importe
Positivo

6.000.000
194.182.036
7.000.000

207.182.036

Importe
Positivo

Importe
Negativo

26.200.000

26.200.000
180.982.036

Importe
Negativo

ANEXO VI

Tipo Norma Aprobatoria U.E. Prog. Sprog. Py. Act. [ Obra Inc.
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11199 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 2437 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 7080 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 7197 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 833 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1

28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11199 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1

28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11199 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1

28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 1000 0 1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1.078.124.250

89.647.848

217.196.437

688.546.010
400.000
1.138.853
365.512.872
75.936.362
595.336

84.403.413
87.300

223.501.962
227.651
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27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
23-RESOLUCION
27-DECRETO
23-RESOLUCION
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
27-DECRETO

21
21
6718
21
21
21
21
21
6718
21
21
6718
21
21
21
21
21
6718
210
21
23
21
21
21
6718
21
6718
21
21
6718
191
469
21

03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
19/06/2024
03/01/2024
25/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
07/06/2024
11/12/2024
03/01/2024
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11199
5377
3442

11083
2774
5377
7080

833
3442

11199
5377
3442

11199
2437
5377
7080

833
3442
4238
7705

97
3640
4320
7705
3441
4320
3441
4320
7705
3441
3591
9790
3640

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
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1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

O OO0 0000000000000 0D0DO0DO0D0D0O0DO0DO0OO0OO0OO0DO0OO0OO0OOoOOo
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87.665.502
2.011.121
1.115.634

9.799.501

2.614.667

21.547.757
800.000

407.581
1.540.071
1.009.396

204.331

612.994
3.000.000

500.140

33.186.252
66.390

5.174
4.747.178
10.821.743

3.870.807
3.289

16.357.960
199.138
22.465
5.352.866
82.188

775.974
680.000
500.140

285.778

121.803
535.531

4.885
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28-LEY
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
43-RESOL. MIN. HACIENDA
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
43-RESOL. MIN. HACIENDA
43-RESOL. MIN. HACIENDA
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
43-RESOL. MIN. HACIENDA
43-RESOL. MIN. HACIENDA
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
43-RESOL. MIN. HACIENDA
28-LEY
43-RESOL. MIN. HACIENDA
43-RESOL. MIN. HACIENDA
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
28-LEY

6718
191
469
474
21
6718
21
21
21
21
9430
21
21
21
6718
170
205
21
21
6718
205
9430
21
21
21
21
49
6718
91
9430
139
424
6718

16/05/2024
07/06/2024
11/12/2024
13/12/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
26/12/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
31/10/2024
20/12/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
20/12/2024
26/12/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
22/03/2024
16/05/2024
24/05/2024
26/12/2024
08/05/2024
13/11/2024
16/05/2024
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3441
3591
9790
9881
7705
3441
11786
3064
5083
8682
11019
5083
5659
7922
3441
9113
10065
11787
7922
3441
10065
11019
11786
3064
5659
7922
621
3441
3464
10404
3115
9333
3441

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
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1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
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1.013.483
1.000.000

1.054.349
12.226.008
1.439.613
2.983.575
19.033.665
6.000.000

1.188.752
11.517.623
15.000.000

19.670.284

500.000
1.011.905
292.618
323.538
626.682
10.000
543.849

35.531

21.754

6.018
300.966
228.566

2.983.575
323.538

9.790.586
3.964
1.815.434

24.992.966

258.969
566.333

21.754
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Total MP - Actividad 1000 1.613.290.459 1.559.261.989

Importe Neto MP - Actividad 1000 54.028.470

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras

Tipo Norma Aprobatoria .| UE. Prog. Sprog. Py. Act. | Obra Inc. Ppal. Parc. Ilonggﬁir\t/i I\llr:gpgtrit/eo

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11083 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 1 55.485.925

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 1 249.516
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 1 281.580.749

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11083 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 4 13.223.617

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 4 16.637
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 4 23.464.604

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11083 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 6 12.624.430

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 6 51.081
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 6 58.276.665

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11199 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 7 43.385.950

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 7 52.508
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 1 7 47.982.521

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11199 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 4 1 284.409

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 4 1 5.716
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 4 1 5.678.480

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 11083 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 5 1 893.552

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 5 1 5.254
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 57 15 0 | 2000 0 1 5 1 5.811.571

Total MP - Actividad 2000 505.022.114 44.051.071

Importe Neto MP - Actividad 2000 460.971.043
Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)
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Importe Importe
Positivo Negativo

Tipo Norma Aprobatoria .| U.E. | Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. Ppal. Parc.

27-DECRETO 21 03/01/2024 |11199| 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 1 20.909.796
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 1 16.092
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 1 18.123.261
27-DECRETO 21 03/01/2024 |11199| 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 4 1.556.734
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 4 1.110
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 4 1.510.271
27-DECRETO 21 03/01/2024 |11199| 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 6 4.237.451
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 6 3.238
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 6 3.697.077
27-DECRETO 21 03/01/2024 |11199| 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 7 603.146
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 7 507
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 1 7 1.047.290
27-DECRETO 21 03/01/2024 |11199| 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 4 1 47.409
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 4 1 33
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 4 1 22.614
27-DECRETO 21 03/01/2024 |11199| 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 5 1 402.497
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 5377 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 5 1 308
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3442 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 1 5 1 352.143
23-RESOLUCION 19 19/01/2024 18 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 3 5 2 162.343
28-LEY 6718 16/05/2024 | 3441 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3000 0 3 5 2 108.770
43-RESOL. MIN. HACIENDA 26/12/2024 0 0 3 5 2 108.770

Total MP - Actividad 3000 24.861.426 28.049.434

Importe Neto MP - Actividad 3000 -3.188.008

Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

NG-
mero
Norma
Aprob

Fecha
Norma . U.E. Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. Ppal. Parc.
Aprob

Importe Importe
Positivo Negativo

Tipo Norma Aprobatoria

23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 1 1 123.000
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 946 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 1 1 123.000
23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 1 228.622
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 946 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 1 228.622
23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 2 615.000
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 10496 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 2 35.901
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 2119 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 2 190.891
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 4320 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 2 47.100
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 4856 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 2 900.000
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 7705 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 2 1.900.104
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 946 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 2 615.000
23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 5.042.997
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 10496 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 2.085.158
27-DECRETO 21 03/01/2024 |11786| 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 15
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 2119 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 185.292
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 4320 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 17.400
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 4856 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 384.000
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 7705 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 6.047.340
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 946 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 4.620.390
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430 26/12/2024 |11156| 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 2 3 94.057
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 7705 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 3 1 421.569
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 10496 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 3 3 19.000
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 7705 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 3 4 5.537.912
23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 5 1 246.000
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 10496 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 5 1 1
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 3640 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 5 1 28.900
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 946 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 5 1 204.800
23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 5 4 114.311
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 2119 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 5 4 261.563
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142.600

114.311
17.520
11.380

119.406

114.311
77.400

304.713
26.783
12.800

527.409

6.890
10.988
14.400
13.800

228.622
48.400

1
774.399
3.500
1.712
6.060
114.311
600.000

26.460
134.651
2.994
277.550
185.389

114.311

26.328

221.810

291.442
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1.123.078
85.733
70.651
11.240

7.600
351.197

85.733
600.000

35.600
2.201.200
878.409
75.938.213
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27-DECRETO
27-DECRETO
23-RESOLUCION
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO

Total MP - Actividad 3101
Importe Neto MP - Actividad 3101

Tipo Norma Aprobatoria

21
21
19
21
21
21

03/01/2024 | 946 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 9 6 1.512.021
03/01/2024 | 7705 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 9 7 3.000
19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 9 9 147.600
03/01/2024 | 2119 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 9 9 36.000
03/01/2024 | 3640 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 9 9 51.389
03/01/2024 | 7705 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3101 0 2 9 9 24.216
03/01/2024 0 0 2 9 9 140.749

174.487.347 39.531.041
134.956.306

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION

Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. | Ppal. Parc. gggi?ir\tg l\llrggp:trit/%
19/01/2024 9 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 2 1.229.999
09/09/2024 | 6692 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 2 807.500
06/12/2024 | 9753 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 2 1.229.999
11/12/2024 | 9789 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 2 807.500
19/01/2024 9 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 9 4.287.334
02/08/2024 | 6183 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 9 2.641.062
12/08/2024 | 6283 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 9 1.646.272
09/09/2024 | 6692 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 9 3.646.363
11/12/2024 | 9789 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 5 9 322.909
09/09/2024 | 6692 | 40 | 415 57 15 0 | 3102 0 2 9 5 22.422.678
17/12/2024 0 0 2 9 5 19.597.950

51.991.824 6.647.742

45.344.082

Total MP - Actividad 3102

Importe Neto MP - Actividad 3102

NuG-
mero

FEENE Importe Importe

Positivo Negativo

Tipo Norma Aprobatoria Norma

Norma U.E. Prog. Sprog. Py. Act. Obra| Inc. Ppal. Parc.

Aprob Aprob
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DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION

Total MP - Actividad 3103

19 19/01/2024
191 | 07/06/2024
210 | 19/06/2024
469 | 11/12/2024

13/12/2024

Importe Neto MP - Actividad 3103

3591
4238
9790

40
40
40

415
415
415
415

57
57
57
57

15
15
15
15

O OO oo

3103
3103
3103
3103

O OO oo
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32.818.020

5.200.000
3.000.000

184.812

1.384.980

32.818.020

9.769.792

23.048.228

Tipo Norma Aprobatoria

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

Jur.

U.E. Prog. Sprog. | Py.

Act.

Obra

Inc.

Ppal.

Parc.

Importe
Positivo

Importe
Negativo

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
43-RESOL. MIN. HACIENDA
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
Total MP - Actividad 3104

Importe Neto MP - Actividad
3104

NG-

mero  feene
Norma Aprob MP
Aprob

372 14/10/2024 | 8795
380 18/10/2024 | 8849
154 17/05/2024 | 3290
19 19/01/2024 9
220 26/06/2024 | 4268
260 24/07/2024 | 6010
28 31/01/2024 | 163
300 21/08/2024 | 6409
330 06/09/2024 | 6619
352 27/09/2024 | 6959
387 23/10/2024 | 8938
457 06/12/2024 | 9753
457 06/12/2024 | 9772
474 13/12/2024 | 9882
9430 | 26/12/2024 | 11169
372 14/10/2024 | 8795

18/10/2024

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
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Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)
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2.000.000

1.810.000
12.692.853
1.811.500
1.700.000
1.742.909
1.206.143
276.030
1.893.000
3.360.000

10.000.000

38.492.435

2.000.000
6.435.301

177.909
59.728
88.365
21.275

10.000.000
18.782.578

19.709.857





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

NUG-
mero

Fecha
Importe Importe

Positivo Negativo

Tipo Norma Aprobatoria Norma .| U.E. Prog. Sprog. Py.| Act. Obra |Inc. Ppal. Parc.

Norma

Aprob Aprob

23-RESOLUCION 28 31/01/2024 | 163 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 26.567.982
23-RESOLUCION 300 21/08/2024 | 6409 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 4.500.000
23-RESOLUCION 347 20/09/2024 | 6878 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 4.845.000
23-RESOLUCION 360 01/10/2024 | 7179 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 2.204.000
23-RESOLUCION 380 18/10/2024 | 8849 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 2.000.000
23-RESOLUCION 395 30/10/2024 | 9071 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 8.808.000
23-RESOLUCION 457 06/12/2024 | 9753 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 2.722.999

27-DECRETO 21 03/01/2024 | 7705 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 2 2 1.165.955
23-RESOLUCION 114 24/04/2024 | 1908 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 1.600.000
23-RESOLUCION 154 17/05/2024 | 3290 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 6.510.000
23-RESOLUCION 222 28/06/2024 | 4761 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 4.500.000
23-RESOLUCION 260 24/07/2024 | 6010 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 6.700.000
23-RESOLUCION 28 31/01/2024 | 163 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 24.353.983
23-RESOLUCION 282 08/08/2024 | 6220 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 10.511.327
23-RESOLUCION 314 30/08/2024 | 6580 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 2.800.000
23-RESOLUCION 332 09/09/2024 | 6692 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 562.000
23-RESOLUCION 342 12/09/2024 | 6750 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 9.000.000
23-RESOLUCION 352 27/09/2024 | 6959 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 8.652.000
23-RESOLUCION 360 01/10/2024 | 7179 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 2.220.000
23-RESOLUCION 380 18/10/2024 | 8849 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 10.000.000
23-RESOLUCION 387 23/10/2024 | 8938 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 2.233.233
23-RESOLUCION 395 30/10/2024 | 9071 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 9.961.000
23-RESOLUCION 424 13/11/2024 | 9331 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 3.919.923
23-RESOLUCION 457 06/12/2024 | 9753 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 1.500.001
23-RESOLUCION 474 13/12/2024 | 9881 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3105 0 2 9 5 1.454.547

27-DECRETO 03/01/2024 0 0 2 9 5 1.165.955

Total MP - Actividad 3105 146.339.949 14.117.956

Importe Neto MP - Actividad 3105 132.221.993

Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)
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Importe Importe
Positivo Negativo

Tipo Norma Aprobatoria .| U.E. Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. Ppal. Parc.

23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 1.475.999
23-RESOLUCION 220 26/06/2024 | 4268 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 1.000.000
23-RESOLUCION 260 24/07/2024 | 6010 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 670.000
23-RESOLUCION 352 27/09/2024 | 6959 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 909.990
23-RESOLUCION 411 06/11/2024 | 9199 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 1.971.266
23-RESOLUCION 435 20/11/2024 | 9371 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 128.000
23-RESOLUCION 435 20/11/2024 | 9421 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 3.015.619
23-RESOLUCION 543 27/12/2024 | 10180 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 31.152
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 10496 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 156.469
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 4320 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 12.000
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430 | 26/12/2024 |11038| 40 | 415| 57 15 0 | 3106 0 2 5 2 28.000
23-RESOLUCION 411 06/11/2024 | 9199 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 9 69.723
23-RESOLUCION 435 20/11/2024 | 9421 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 5 9 69.723
23-RESOLUCION 19 19/01/2024 9 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 4.723.197
23-RESOLUCION 260 24/07/2024 | 6010 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 550.000
23-RESOLUCION 352 27/09/2024 | 6959 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 5.850.000
23-RESOLUCION 387 23/10/2024 | 8938 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 1.116.767
23-RESOLUCION 411 06/11/2024 | 9199 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 6.128.879
23-RESOLUCION 424 13/11/2024 | 9331 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 3.919.923
23-RESOLUCION 435 20/11/2024 | 9371 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 4.134.000
23-RESOLUCION 435 20/11/2024 | 9421 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 6.128.880
23-RESOLUCION 474 13/12/2024 | 9881 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 1.454.547
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 10496 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 156.469
27-DECRETO 21 03/01/2024 | 4320 | 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 12.000
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430 | 26/12/2024 |11038| 40 | 415 | 57 15 0 | 3106 0 2 9 5 77.531

Total MP - Actividad 3106 28.927.442 14.862.692

Importe Neto MP - Actividad 3106 14.064.750
Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)
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Tipo Norma Aprobatoria

No°
MP

Jur.

U.E. Prog. Sprog. Py.

Act.

Obra

Inc.

Ppal.

Parc.

Importe
Positivo

Importe
Negativo

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
43-RESOL. MIN. HACIENDA
43-RESOL. MIN. HACIENDA
23-RESOLUCION
Total MP - Actividad 3107

105
177
19
284
306
344
411
9430
9430

Importe Neto MP - Actividad 3107

Tipo Norma Aprobatoria

18/04/2024
31/05/2024
19/01/2024
12/08/2024
23/08/2024
18/09/2024
06/11/2024
26/12/2024
26/12/2024
18/04/2024

1826
3536

6267
6471
6811
9199
10440
11156

40
40
40
40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15
15
15

O O O0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por

N©°
MP

Jur.

U.E. Prog. Sprog. Py.

3107
3107
3107
3107
3107
3107
3107
3107
3107

Act.

OO O0O0O0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo

Obra

N NNDNNNDNMNNDNDDN

Inc.

(S ¢, G2 G2 &2 NG, NG NG, IO BN &)

a DGOGPP (Cifras provisorias)

Ppal.

O NNDNMNNMNDNMNDNMNDNDNDDN

Parc.

159.000
18.449.987
2.480.494

4.192.783
4.192.783
476.990

45.700
29.997.737

Importe
Positivo

45.700

10.040.523

1.389.066

11.475.289
18.522.448

Importe
Negativo

27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO

21
21
21
6718
21
21
6718
21
21
21
6718
21

03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autébnoma de Buenos Aires

11083
5377
7080
3442

11083
5377
3442

11083
5377
7080
3442

11083

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

[eNeoNoloNololoNoNeoNoNeNo]

4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000

[eNeolololololoNoNoNoNoNo)

PRRRPRRPRRRPRRERRRER

RPRRRRRRERRRERRER

~NoOoOoOoOOoORADMBMRPRERPREPR

942.854.466

304.948.890
517.211.049
146.520.732

40.956.219
207.272.564

51.582.042
105.560.599
27.654.515

354.944

11.395

70.497
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27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY
27-DECRETO
27-DECRETO
27-DECRETO
28-LEY

Total MP - Actividad 4000

21
21
6718
21
21
21
21
21
21
21
6718
21
21
21
6718

Importe Neto MP - Actividad 4000

03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024
03/01/2024
03/01/2024
03/01/2024
16/05/2024

5377
7436
3442
11083
7197
11199
2437
5377
7080
833
3442
11083
5377
7080
3442

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

[eNeoNeoloNololoNoNoNoNolNoNoNoNo]

4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000
4000

[eNeNeololololoNoNoNoNoNoNo NN

PRRPRPRRPRRPRRPRPRRPRRRRER

OO URDMRMRARARANNRE R R

RPRRRPRRPRREPRRERRERENNSN

4.056.303
64.025.341
1.419.889
752.189

9.597.567
20.218.503

4.760.831
10.345.080

2.459.736.779

64.701

5.123.407
119.828
11.081
450.089
525.599

7.141

6.738.682

2.452.998.097

Tipo Norma Aprobatoria

Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por

U.E. Prog. Sprog. Py.

Act.

Obra

Inc.

a DGOGPP (Cifras provisorias)

Ppal.

Parc.

Importe
Positivo

Importe
Negativo

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
43-RESOL. MIN. HACIENDA
23-RESOLUCION
Total MP - Actividad 4101

387
474
70
6718
19
220
9430

Importe Neto MP - Actividad 4101

23/10/2024
13/12/2024
21/03/2024
16/05/2024
19/01/2024
26/06/2024
26/12/2024
24/07/2024

8938
9881
605
3441
18
4269
11084

40
40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15

O OO O0OO0OOoOOoOOo

4101
4101
4101
4101
4101
4101
4101

O OO OO0 OoOOoOo

A WWWNDNDNDN

W o1 o1 oo ool

Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)
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WNNNO O OO

1.200.000

1.000.000
1.416.040

162.343
1.835.000

3.800.000
9.413.383

26.722

543

27.265
9.386.118
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Ne° Importe Importe
Positivo Negativo

Tipo Norma Aprobatoria MP Jur. | U.E. Prog. Sprog. Py.| Act. Obra Inc. Ppal. Parc.

23-RESOLUCION 04/07/2024 40 15 302.506,0

23-RESOLUCION 25/01/2024 40 15 680.000,0

23-RESOLUCION 05/04/2024 40 15 4.188,0

23-RESOLUCION 15/11/2024 40 15 7.345.529,0
28-LEY 16/05/2024 4.024.531,0

Total MP - Actividad 4102 4.708.719,0 7.648.035,0
Importe Neto MP - Actividad 4102 -2.939.316,0

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

Tipo Norma Aprobatoria ,\'}; Jur. U.E. Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. Ppal. Parc. ll)rggic‘:ir\t/ﬁ ’\Ilrgggtrif/%
23-RESOLUCION 126 02/05/2024 | 2054 | 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 3 1.500.000
23-RESOLUCION 150 15/05/2024 | 3185 | 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 3 1.500.000

28-LEY 6718 16/05/2024 | 3441 | 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 3 565.123
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430 | 26/12/2024 |10366| 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 3 490.000
23-RESOLUCION 314 30/08/2024 | 6581 | 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 8 750.000
23-RESOLUCION 411 06/11/2024 | 9201 | 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 8 133.100
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430 | 26/12/2024 |11084| 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 8 20
23-RESOLUCION 70 21/03/2024 | 606 | 40 | 415 | 57 15 0 | 5101 0 3 3 9 20.000

Total MP - Actividad 5101 2.968.223 1.990.020

Importe Neto MP - Actividad 5101 978.203,00

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autébnoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

NG-
: . mero
Tipo Norma Aprobatoria Norma
Aprob
23-RESOLUCION 456
28-LEY 6718
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430
23-RESOLUCION 103
28-LEY 6718
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430
23-RESOLUCION 344
23-RESOLUCION 368
23-RESOLUCION 500
28-LEY 6718
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430
43-RESOL. MIN. HACIENDA | 9430

Total MP - Actividad 5102

Importe Neto MP - Actividad 5102

NG-
: . mero
Tipo Norma Aprobatoria Norma
Aprob
23-RESOLUCION 19
28-LEY 6718
23-RESOLUCION 19
28-LEY 6718
23-RESOLUCION 19
28-LEY 6718

05/12/2024
16/05/2024
26/12/2024
26/12/2024
16/04/2024
16/05/2024
26/12/2024
18/09/2024
09/10/2024
17/12/2024
16/05/2024
26/12/2024
26/12/2024

9697
3441
10441
11157
1845
3441
12698
6812
8768
9935
3441
10366
11130

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

U.E. Prog. Sprog. Py.

415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

OO O0OO0OO00O0OO0OO0OO0OOoOOoOOo

Act.

5102
5102
5102
5102
5102
5102
5102
5102
5102
5102
5102
5102
5102

Obra

OO O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo

Inc.

WWwWwwWwwwwowowwwwow

Ppal.

3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
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40
40
40
40
40
40

U.E. Prog. Sprog. Py.

415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15

O OO oOoOoOo

Act.

6101
6101
6101
6101
6101
6101

Obra

O OO oOoo

Inc.

NNDNDNDNDDN

Ppal.

1
1
2
2
2
2

Parc.

0O 00 0 0 00 00 U1 U1 U1 W W W W

Parc.

NN R R RE e

Importe
Positivo

35.934.604

2.263.000
46.400.000
162.828.833

476.460

570

510.168
189.537
16.710
248.619.882

Importe
Positivo

149.057
163.465

745.284

Importe
Negativo

35.934.604

4.000.000

83.154.165
32.000

123.120.769
125.499.113

Importe
Negativo

123.000
228.622

615.000
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23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
28-LEY

43-RESOL. MIN. HACIENDA

23-RESOLUCION
28-LEY

23-RESOLUCION
28-LEY

19
6718
19
6718
19
6718
19
6718
19
6718
19
6718
19
6718
19
6718
19
6718
19
210
250
271
6718
9430
19
6718
19
6718

19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
19/06/2024
19/07/2024
02/08/2024
16/05/2024
26/12/2024
19/01/2024
16/05/2024
19/01/2024
16/05/2024

3441

3441

3441

3441

3441

3441

3441

3441

3441

4238

5943

6183

3441

10440

3441

3441

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15
15

O OO0 0000000000000 0D0DO0DO0O0OO0OD0DO0OO0OO0OOoOOo

6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101
6101

[eNeNeNelNelNelNelNeolNelNelNeNeoNeolNelNeolleoNeolNolNolNololNololNolNolNo oo

NNDNDNDNNDNDNONNDNNDNDNNNDNNONDNNMNNNDNNNNNMNNDDNNNNNDDNNNNDDNNDNNODDNDN

© © © © © O © O© O O O O O©OOONNOLOLo oo oo NdN

© OO0 U U oW WEREREPNNOOOODNPARERPEPWW

6.111.325

175.890

81.732

81.732

81.732

163.465

81.732

61.299

61.299

92.671.541

1.103.389

178.868

5.042.997

246.000

114.311

114.311

114.311

228.622

114.311

85.733

85.733

76.471.513

13.000.000

33.000.000

426.600

12.084.565
1.543.201

147.600

Fuente: Elaboracién propia con informacion suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
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Tipo Norma Aprobatoria

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
28-LEY
23-RESOLUCION
23-RESOLUCION
28-LEY

Total MP - Actividad 6102
Importe Neto MP - Actividad 6102

NUG-
mero
Norma
Aprob

Tipo Norma Aprobatoria

23-RESOLUCION
23-RESOLUCION

28-LEY
43-RESOL. MIN. HACIENDA
Total MP - Actividad 6103

Importe Neto MP - Actividad 6103

U.E. Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. Ppal. Parc.

19/01/2024
06/12/2024
16/05/2024
19/01/2024
06/12/2024
16/05/2024

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

Fecha
Norma . U.E. Prog. Sprog. Py. Act. Obra Inc. Ppal. Parc.
Aprob

19/01/2024 415 | 57 15
23/10/2024 415 | 57 15
16/05/2024 415 | 57 15
26/12/2024

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autébnoma de Buenos Aires

Importe
Positivo

1.490.567

5.195.580
6.686.147

Importe
Positivo

39.770.319

39.770.319

Importe
Negativo

1.229.999
1.490.567

4.287.334
5.195.580

12.203.480
-5.517.333

Importe
Negativo

32.818.020
1.200.000

15.796.735
49.814.755

-10.044.436
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Tipo Norma Aprobatoria

U.E. Prog. Sprog. Py.

Act.

Obra

Inc.

Ppal.

Parc.

Importe

Positivo

Importe
Negativo

23-RESOLUCION 19
23-RESOLUCION 28
23-RESOLUCION 342
23-RESOLUCION 435
23-RESOLUCION 474
28-LEY 6718

Total MP - Actividad 6104

19/01/2024
31/01/2024
12/09/2024
20/11/2024
13/12/2024
16/05/2024

163
6750
9410
9882
3441

40
40
40
40
40
40

415
415
415
415
415
415

57
57
57
57
57
57

15
15
15
15
15
15

O OO OoOoOo

6104
6104
6104
6104
6104
6104

O OO OoOOoOo

NNDNDNDNDDN

o o1 o1 oo

NNMNNDNDNDDN

45.000

17.493.891
17.538.891

12.692.853
1.742.909
17.493.891

45.000

31.974.653
-14.435.762

Importe Neto MP - Actividad 6104

Fuente: Elaboracién propia con informacién suministrada por la DGOGPP (Cifras provisorias)
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Ejecucion Presupuestaria a nivel de Actividad y Partida Principal

Partida Principal

Crédito
Sancioén

% Par-
tic.
Act.

204.337.616 | 385.319.652| 180.982.036 | 89% | 384.698.298 | 100% |100,00%| |

204.337.616 | 385.319.652

Proyecto 65 - Puesta en valor Hospital Odonto-
l6gico José Duefias

1.1. Personal permanente

1.2. Personal temporario

1.4. Asignaciones familiares

1.5. Asistencia social al personal

2.2. Textiles y vestuario

2.3. Pulpa, papel, carton y sus productos
2.9. Otros bienes de consumo

3.1. Servicios basicos

3.5. Serv. especializados, comerc. y financieros
3.7. Pasajes, viaticos y movilidad
Actividad 1000 - Conduccion

1.1. Personal permanente

1.4. Asignaciones familiares
1.5. Asistencia social al personal

Actividad 2000 - Administracién y serv. genera-

les

1.1. Personal permanente
1.4. Asignaciones familiares

1.5. Asistencia social al personal
3.5. Serv. especializados, comerc.

Actividad 3000 - Atencion ambulatoria
consultorios externos

2.2. Textiles y vestuario

2.031.010.691
13.515.164
3.606.067
29.717.991

0

3.972.314
1.474.614
41.498.447
811.715
32.469
2.125.639.472
567.258.324

7.831.581
8.015.137

Vigente MP % MP | Devengado %Ejec. O/;F_)grr)t;'
180.982.036 89% 384.698.298 100% | 100,00%
2.030.042.327 -968.364| 0% |2.010.915.957| 99% | 93,22%
10.867.325 -2.647.839 | -20% 10.867.324 | 100% | 0,50%
2.346.638 -1.259.429 | -35% 2.346.637 | 100% | 0,11%
29.251.131 -466.860 | -2% 29.251.131| 100% | 1,36%
24.026 24.026| N/A 24.025| 100% | 0,00%
10.132.173 6.159.859 | 155% 9.181.276 | 91% 0,43%
2.993.413 1.518.799 | 103% 1.939.062| 65% 0,09%
93.412.647 51.914.200 | 125% 91.973.033| 98% 4,26%
530.262 -281.453 | -35% 530.261| 100% | 0,02%
68.000 35.531| 109% 68.000| 100% | 0,00%
2.179.667.942 54.028.470 2.157.096.707 100,00%
1.016.141.143 | 448.882.819| 79% |1.010.508.525| 99% | 97,31%
13.219.936 5.388.355 | 69% 13.219.936 | 100% | 1,27%
14.715.006 6.699.869 | 84% 14.715.006 | 100% | 1,42%

583.105.042 | 1.044.076.085

33.621.235
31.188
485.665
162.343

30.671.060
6.360
435.003

0

34.300.431 31.112.423

7.486.651

460.971.043

-2.950.175
-24.828
-50.662

-162.343

-3.188.008

7.486.651

-9%

N/A

1.038.443.466

30.281.627
6.360
435.002

0

30.722.990

7.486.650
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100%

100,00%

98,56%
0,02%
1,42%
0,00%

100,00%

5,55%

4,67%

26,21%

12,62%

0,37%

ANEXO VIII
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2.3. Pulpa, papel, cartén y sus productos
2.5. Prod. quimicos, combustibles y lubricantes
2.6. Productos de minerales no metdlicos
2.7. Productos metalicos
2.9. Otros bienes de consumo

Actividad 3101 - Insumos de gestion
descentralizada

2.5. Prod. quimicos, combustibles y lubricantes
2.9. Oftros hienes de consumo

Actividad 3102 - Insumos especificos de
gestion transversal

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes

Actividad 3103 - Medicamentos de gestion

descentralizada

2.2. Textiles y vestuario
2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes

2.9. Otros hienes de consumo
Actividad 3104 - Medicamentos de gestion

transversal

2.2. Textiles y vestuario
2.9. Otros bienes de consumo
Actividad 3105 - Insumos biométricos de

gestion transversal

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes

2.9. Otros bienes de consumo

Actividad 3106 - Antisépticos de gestion
transversal

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes

“ |O OO OO

5.978.481
1.716.169
46.078
840.884
118.888.043

134.956.306

3.323.454
42.020.628

45.344.082

23.048.228
23.048.228

0

19.709.857
0

19.709.857

52.813.936
79.408.057

132.221.993
3.287.257
10.777.493

14.064.750

18.522.448

5.978.481
1.716.169
46.078
840.884
118.888.043

134.956.306

3.323.454
42.020.628

45.344.082

23.048.228
23.048.228

0

19.709.857
0

19.709.857

52.813.936
79.408.057

132.221.993
3.287.257
10.777.493

14.064.750

18.522.448

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

5.978.480
1.716.167
46.077
840.883
118.888.033

134.956.290

3.323.454
42.020.611

45.344.065

23.048.217
23.048.217

0

19.693.268
0

19.693.268

52.617.806
79.404.884

132.022.690
3.287.257
10.777.493

14.064.750

18.522.447
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100%
100%
100%
100%

100%
100%

0%

100%
0%

100%

100%
100%

100%

4,43%
1,27%
0,03%
0,62%
88,09%

100,00%
7,33%
92,67%
100,00%

100,00%
100,00%

0,00%

100,00%
0,00%

100,00%

39,86%
60,14%

100,00%

23,37%
76,63%

100,00%

100,00%

1,60%
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Actividad 3107 -
transversal

Insumos generales de gestion

:

18.522.448

18.522.448

100,00% 0,23%

1.1. Personal permanente

1.2. Personal temporario

1.4. Asignaciones familiares

1.5. Asistencia social al personal

Actividad 4000 - Servicios de diagnéstico
y tratamiento

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes
3.5. Serv. especializados, comerciales y financie-
ros

4.3. Maguinaria y equipo

Actividad 4101 -
néstico

Insumos y servicios de diag-

2.3. Pulpa, papel, carton y sus productos
2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes

Actividad 4102 - Insumos y servicios de diag-
ndstico y tratamiento de gestion transversal

1.003.694.407

0
13.236.664
14.267.610

1.031.198.681

1.168.500

0

O
1.168. 500

3.320.998

3.320.998

3.415.835.590

2.172.078
16.604.227
49.584.883

3.484.196.778

4.757.818

1.996.800
3.800.000

10.554.618

381.682

381.682

2.412.141.183
2.172.078
3.367.563
35.317.273

2.452.998.097

3.589.318

1.996.800
3.800.000

9.386.118

381.682

-3.320.998

-2.939.316

N/A 18.522.447
240% | 3.415.835.587
N/A 2.172.078
25% 16.604.227

248%

307%

N/A
N/A

803%

-89%

49.584.882
3.484.196.774

4.518.488

1.996.800
3.783.840

10.299.128

. 381.682
-100%

381.682

100%
100%
100%
100%

95%

100%
100%

98%

100%

0%

100%

98,04%
0,06%
0,48%

1,42%

100,00% 42,34%

43,87%

19,39%
36,74%

100,00% 0,13%
100,00%
0,00%

100,00% 0,00%

3.3. Mantenimiento, reparacion y limpieza 790.382 1.768.585 978.203 | 124% 1.758.148 100,00%| |

Actividad 5101 - Servicios de gestion
descentralizada

790.382

1.768.585

978.203

124%

1.758.148

99%

100,00% 0,02%

3,3. Mantenimiento, reparacion y limpieza 230.213.135 | 447.866.413| 208.653.278| 87% | 364.710.946| 81% |100,000| |

239.213.135| 447.866.413 208.653.278 87% 364.710.946

Actividad 5102 - Servicios de gestion
transversal

2.1. Prod. alimenticios agropecuarios y forestales
2.2. Textiles y vestuario

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes

2.7. Productos metalicos

123.000
5.886.619

588.933
228.622

149.057
7.020.074

421.086
163.465

26.057
1.133.455

-167.847
-65.157

21%
19%

-29%
-28%
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81%

0%
0%

0%
0%

100,00% 4,43%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
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2.9. Otros bienes de consumo

Actividad 6101 - Insumos de gestion
descentralizada

Actividad 6102 - Insumos especificos de
gestién transversal

78.448.091

35.646.963

-42.801.128

-55%

85.275.265 43.400.645  -41.874.620 -49%

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes 5.517.333 -5.517.333 | -100% 0% 0,00%

5.517.333

-5.517.333

-100%

0%
0%

0%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes 32.818.020 22.773.584 | -10.044.436| -31% 0% 0,00%

32.818.020 22.773.584 | -10.044.436 -31%

Actividad 6103 - Medicamentos de gestion
descentralizada

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes 14.435.762 -14.435.762 | -100% 0% 0,00%

Actividad 6104 - Medicamentos de gestion
transversal

2.2. Textiles y vestuario
2.9. Otros bienes de consumo
Actividad 6105 - Insumos biométricos de

gestion transversal

2.5. Prod. quimicos, combustibles y lubricantes
2.9. Otros bienes de consumo

Actividad 6106 - Antisépticos de gestion
tranversal

2.5. Productos quimicos, combustibles y lubrican-
tes

Actividad 6107 - Insumos generales de
gestion transversal

1.1. Personal permanente

1.2. Personal temporario

1.4. Asignaciones familiares

1.5. Asistencia social al personal

Actividad 7000 - Servicios de urgencias

14.435.762

26.567.982
24.353.983

50.921.965

1.475.999
4.723.197

6.199.196

18.449.987
18.449.987

22.373.1565
0

0

319.699
22.692.854

40.956.019
117.447.446
2.204.397
2.407.943
163.015.805

-14.435.762

-26.567.982
-24.353.983

-50.921.965

-1.475.999
-4.723.197

-6.199.196

-18.449.987
-18.449.987

18.582.864
117.447.446
2.204.397
2.088.244
140.322.951

-100%

-100%

-100%
-100%

-100%

83%
N/A
N/A

653%
618%

40.875.318
117.447.444
2.204.397
2.407.943
162.935.101
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0%

0%

0%

0%
0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

25,09%
72,08%
1,35%
1,48%
100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

1,98%
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2.9. Otros bienes de consumo 0 959.900 959.900| N/A 959.898 | 100% | 10,84%
4.3. Maquinaria y equipo 8.225.073 8.225.073 7.894.635 89,16%
Actividad 24101 - Plan Sumar 9.184.973 9.184.973 8.854.533 100,00%
1.1. Personal permanente 114.671.037 5.829.336 | -108.841.701 | -95% 5.829.335| 100% 3,05%
1.2. Personal temporario 0| 182.166.715| 182.166.715| N/A 182.166.713 | 100% | 95,19%
1.4. Asignaciones familiares 411.656 611.314 199.658 | 49% 611.314| 100% | 0,32%

1.5. Asistencia social al personal 1.713.895 2.756.212 1.042.317 2.756.211 1,44%
Actividad 34000 - Capacitacién y docencia 116.796.588‘ 191.363.577 74.566.989  64% ‘ 191.363.573 100%  100,00% 2,33%

3.2. Alquileres y derechos 295242| 5597.828|  5.302.586 | 1796% 5572.932| 100% |100,00%| |

m’g;’;g%dn48lol'serv'°'°s de gestion de 205242 5597.828  5.302.586 1796% 5572.932 100% 100,00% 0,07%

3.2. Alquileres y derechos 0] 786.676 786.676 691.706 10000%| |

Actividad 48102 - Servicio de fotocopiadora 0 786.676 786.676 691.706 88% 100,00% 0,01%

Total U.E. 415 - Subprog. 15 - Prog. 57 - Jur. 40
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ANEXO IX
Ejecucion Presupuestaria a nivel de Actividad
Programa rl:)'_ Zrc% Agggl- Sancion Vigente Devengado

1000  2.125.639.472 3.207.789.276 2.151.785.248 67%

2000 583.105.042 1.005.518.920 1.038.443.466 103%

3000 34.300.431  58.869.456  30.722.990 52%

3101 0 135.050.348  134.956.290 100%

3102 0  45344.082  45.344.065 100%

3103 0  23.048228  23.048.217 100%

3104 0  19.731.132  19.693.268 100%

3105 0 132.221.993  132.022.690 100%

3106 0 14170281  14.064.750 99%

3107 0 19434524 18522447 95%

4000  1.031.198.681 2.143.379.516 3.484.196.774 163%

4101 1.168.500  10.555.161  10.299.128 98%

4102 3.320.998 381.682 381.682 100%

15 5101 790.382 1.768.605 1.758.148  99%
5102 239.213.135  449.586.703  358.701.402 80%

6101 85.275.265  55.485.210 0 0%

6102 5.517.333 0 0 0%

6103 32.818.020  38.570.319 0 0%

6104 14.435.762 0 0 0%

6105 50.921.965 0 0 0%

6106 6.199.196 0 0 0%

6107 18.449.987 0 0 0%

7000 22.692.854  106.704.623  162.935.101 153%

24101 0 9.184.973 8.854.533  96%

34000 116.796.588  292.898.102  191.363.573 65%

48101 295.242 5.597.828 5.572.932 100%

48102 0 786.676 127.386  16%

65 204.337.616 ~ 378.319.652  378.291.165 100%

Programa 57 - Subprograma 15 4.576.476.469 8.154.397.290 8.211.085.255
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ANEXO X

E'|ecucién anual comiarada a fuente de estadistica

Actividad 3000 |acientes atendidos en Con- | gq ggs 91.875| -8.011| -8%
sultorios Externos

Actividad 4000 | Pacientes atendidos en Servi-| 5,4 o5 204.943| -22.749| -10%
cios de Diagnostico

Actividad 7000 |acientes atendidos en Con-| ¢ o/ 35.647 0 0%
sultorios de Guardia

Programacién anual comparada a fuente de estadistica

Actividad 3000 | ~acientes atendidos en Con- 109.655 91.875| -17.780| -16,21%
SUItO”OS Externos

Actividad 4000 | Pacientes atendidos en Servi- 218.644| 204.943| -13.701| -6.27%
cios de Diagnostico

Actividad 7000 | Pacientes atendidos en Consul- 39.410 35.647| -3.763| -9,55%
torios de Guardia

Se debe aclarar que la unidad de medida de las metas fisicas es paciente, sin embargo,
estos son sumados con la cantidad de prestaciones (Pacientes atendidos en Servicios de

Diagndstico).

29 Informacion del consolidado anual de las metas fisicas
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Estructura Organizacional (Estructura Real)
A- DIRECCION MEDICA
=
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(&) MEDICA
w
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w
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o
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HOSPITAL MUNICIPAL DE ODONTOLOGIA ORGANIGRAMA ESCALAFON GENERAL
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Fuente: La Estructura de los Servicios Profesionales, fue aprobada por art. 1° del Decreto
N°6810/23.
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Dentro de la estructura Real, el hospital nos informa que se encuentran los siguientes gru-
pos de trabajo:

e ATM

e Estomatologia

La Direccion del Hospital Duefias no comunica que la Estructura de Escalafon General, es
la Real.

Prestaciones gue Realizan los Servicios de Atencion Odontoldgica

Ortodoncia

e En el servicio de Ortodoncia se realizan tratamientos con aparatologia removible y con apa-
ratologia fija.

Odontologia Adultos

Cirugia:
. Cirugia de baja complejidad.
o Cirugia de mediana complejidad.
. Tratamientos de Urgencia de pacientes en tratamiento.

Operatoria dental:

. Operatoria dental propiamente dicha.
. Destartraje dental.
. Tratamientos de Urgencia de pacientes en tratamiento.

Rehabilitacion post-endodéntica con y sin Uso de Postes de Fibra de Vidrio.

Odontopediatria

¢ Inactivacién de caries y restauraciones.

e Control y tratamiento de traumatismos dentarios.

e Rehabilitacion con postes.

e Control de espacio con mantenedores fijos y removibles,

¢ Ortodoncia interceptiva y desgastes selectivos.

e Alta basica e integral.

e Control y tratamiento de lesiones de tejidos blandos, a cargo del Programa de Esto-
matologia para nifios.
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Cirugia Adultos

Piezas dentales retenidas.

Tumores benignos de los maxilares y de tejido blando.

Quistes de los maxilares.

Plastica de la comunicacion bucosinusal, remocion de cuerpos extrafios en
el seno maxilar y Frenectomia.

Apicectomias.

Patologia de las glandulas salivales (mucoceles/ranulas/ sialolitos).
Osteonecrosis asociada a medicacion anti resortiva.

Traumatismo dentomaxilofacial.

Laser quirurgico y terapéutico.

Patologia infecciosa, drenaje y avenamiento.

Cirugia Pediatrica

Consultas de cirugia odontologica simple y compleja.
Motivacion del paciente.

Exodoncia simple.

Exodoncia compleja.

Drenaje de abscesos.

Biopsias.

Gingivectomia.

Cirugia de piezas dentarias retenidas.

Germectomia.

Liberacién de dientes retenidos.

Cirugia de tumores benignos de tejidos duros y blandos de area peribucal y bucal.

Frenectomia.
Sutura de tejidos blandos.
Urgencias.

Orientaciéon y Diagnostico

Odontograma e Historia Integral de Salud (HIS)

Prevencion

Consultas de 1° vez.
Consultas ulteriores.
Motivacion.

Control de riesgo.
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Control de placa.

Refuerzo de técnica de higiene oral.

Topicacion con fluor gel.

Aplicacion de barniz de fluor.

Tartrectomia.

Sellador de fosas y fisuras.

Taller de odontologia preventiva nifios. Alta basica e integral.

Endodoncia

Biopulpectomias parciales.
Biopulpectomias totales.
Tratamiento de necrosis pulpar.
Pastas alcalinas.
Traumatismos.

Proteccion pulpar directa.
Proteccion pulpar indirecta.

Estomatologia

Diagnéstico clinico, presuntivo y diferencial de patologias propias de la cavidad bu-
cal con implicancia local y/o distancia (a otros érganos o sistemas).

Utilizacion de diferentes métodos auxiliares de diagnosticos y exadmenes comple-
mentarios para llegar a un diagnéstico de certeza.

Practicas estomatoldgicas especializadas: curaciones, biopsias (incisional — exci-
sional), eliminaciéon de microtraumatismos (dentarios y protéticos), rebasados pro-
téticos con acondicionador de tejidos, protectores mucosos termoformados, placa
obturatriz, etc.

Orientacion y seguimiento estomatolégico.

Proétesis adulos

Se realizan composturas de protesis removibles, protesis parciales y totales de
acrilico.

0ODO0.27 Compostura con agregado de diente/s y/o retenedor/es

ODO.28 Compostura simple ODO.35 Protesis completa mediata o inmediata
ODO.37 Protesis parcial acrilico-mediata o inmediata

ODO.38 Rebasado de prétesis con acrilico termo curado. Aplicacion de acondicio-
nador de tejido 8.
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Periodoncia

Consultas para el ingreso al servicio.

Consultas de urgencia.

Terapia basica: motivacion e instauracion de cambios de comportamientos en el pa-
ciente para logara practicas de higiene oral adecuadas y autbnomas; el control de
los factores de riesgo modificables locales (pulido obturaciones desbordantes, ajuste
de oclusion) y sistémicos que influyen significativamente de estas patologias.
instrumentaciéon subgingival

Ademas, la instrumentacion subgingival puede suplementarse con las siguientes Interven-
ciones complementarias:

Uso de agentes fisicos o quimicos coadyuvantes.

Utilizacién de agentes coadyuvantes moduladores de la respuesta del huésped (lo-
cales o sistémicos).

Uso de antimicrobianos subgingivales coadyuvantes de administracion local.

Uso de antimicrobianos sistémicos coadyuvantes

Al mes de terminada la terapia basica se realizara evaluacion. Si el tratamiento a tenido

éxito en el logro de estos objetivos finales de la terapia, los pacientes deben ser integrados
en un programa de mantenimiento periodontal: se lo cita segun patologia cada 3.4 o0 6 me-
ses para control.
Si aun hay persistencia de bolsas se pasa al tercer paso del tratamiento (terapia comple-
mentaria) que tiene como objeto tratar las regiones que no han respondido adecuadamente
al segundo paso del tratamiento, con el fin de obtener acceso a las superficies radiculares
en bolsas profundas, o tratar de realizar un tratamiento regenerativo o resectivo de estas
lesiones.

Puede incluir las siguientes intervenciones:

Repeticion de la instrumentacién subgingival con o sin terapias complementarias.
Cirugia periodontal con colgajo de acceso.

Cirugia periodontal resectiva: gingivectomia, gingivoplastia, colgajo desplazado api-
cal, radectomia, odontoseccion, cufia medial o distal.

También en esta fase se realiza:

Cirugia mucogingival con o sin injerto de tejido conectivo.
Disefio de sonrisa.
Frenectomia labiales superior e inferior.
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e En cualquier momento de la terapia periodontal se puede realizar ferulizaciones y
ajustes de oclusiones.

Guardia

e Se realizan consultas de urgencia, alveolitis, hemorragias, traumatismos dentarios,
algunos traumatismos dentoalveolares que permiten reubicacion mediante férula ri-
gida, aperturas de piezas dentarias con pulpitis o necrosis.

e Tratamiento de infecciones de origen odontogénico intrabucales y extrabucales, ur-
gencias periodontales (infeccion periodontal), infecciones y consultas de urgencia
estomatoldgica, disfuncion de ATM, radiografias (técnico radidlogo).

e Se realizan dispositivos oclusales miorrelajantes y otros dispositivos indicados para
el tratamiento de las diferentes afecciones y patologias de las articulaciones tempo-
romandibulares.

Prestaciones que no Realizan los Servicios de Atencion Odontoldgica

Ortodoncia

Los casos de alta complejidad con anomalias esqueletales severas y/o congénitas que re-
guieran un equipo interdisciplinario que incluya cirugia maxilofacial, son derivados a Hospi-
tales como el Pifiero, Ramos Mejia, Fernandez, Santojanni y Pirovano.

Odontologia Adultos

No se realizan tratamiento de Endodoncia, Rehabilitacion con prétesis fija ni removible,
Tratamiento Periodontal, Tratamiento de Lesiones Estomatoldgicas, Tratamientos que re-
quieran el uso de dispositivos Interoclusales, Tratamiento de Ortodoncia, Tratamientos de
Odontopediatria, Tratamiento de Cirugia de Piezas Dentarias Retenidas o semirretenidas,
Tratamiento de Fistulas Extraorales.

Odontopediatria

El control de higiene y ensefianza de cepillado, las profilaxis y raspajes se derivan al Servi-
cio de Prevencion que se encuentra en el mismo piso y con el que se trabaja en forma
multidisciplinaria.

Las cirugias son derivadas al Servicio de Cirugia Nifios del mismo hospital.
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Los casos de pacientes TEA de dificil abordaje se derivan por escrito y a través del sistema
SIGEHOS al Hospital Quinquela Martin. También se realizan derivaciones a los CeSAC
correspondientes en los casos que requieren atencidn primaria exclusiva.

Los pacientes con Flap (fisura labio-alveolo-palatina) son derivados al Hospital Pifero,
luego del alta correspondiente.

Cirugia Adultos

No se realizan patologias quirdrgicas que requieran anestesia general, monitoreo intra-
operatorio, ni internacion del paciente.

Pacientes con discapacidad moderada o severa.

Cirugia dentomaxilar de baja complejidad que corresponde a atencion primaria.

Cirugia Pediatrica

Las prestaciones que no se realizan son todas aquellas que requieren de sedacion o anes-
tesia general.

Orientaciéon y Diagnéstico

Se derivan casos de pacientes con Fisura Labioalveolopalatina, al hospital Pifiero 0 Ramos
Mejia. Pacientes con discapacidad, menores de 16 afios, que no permiten la atencién odon-
tologica. Casos que requieran cirugias Maxilo Facial.

Prevencién

En pacientes de dificil abordaje se realiza una derivacion por escrito y a través del sistema
SIGEHOS al Hospital Quinquela Martin.

Endodoncia

No se realizan tratamientos en dientes temporarios.

Estomatologia

Se derivan a otros centros o nosocomios cuando el paciente ademas presenta enfermeda-
des sistémicas (oncoldgicas, reumatolégicas, metabdlicas, cardiovasculares, etc.)
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Prétesis adultos

Se derivan a FOUBA u otras instituciones de formacién, pacientes que requieran protesis
fija, protesis de cromo cobalto, o pacientes que requieran rehabilitacion de alta complejidad
donde requiera modificacion de dimension vertical.

Periodoncia

Se hacen derivaciones a profesionales médicos si el andlisis clinico que se le solicita al
paciente presenta algun valor alterado que demande un diagnéstico y tratamiento a nivel
sistémico.

Guardia

No se tratan pacientes con flemdn de piso de boca que no responden a la medicacion
oral y tienen disfagia o disnea, se derivan al hospital Pifiero para internacion, a veces
via SAME, a depender del cuadro del paciente, el horario, el acompafiamiento y el con-
texto socioecondémico del paciente. No se realizan exodoncias, ni cementado de coronas

ATM

Se derivan al Hospital Ramos Mejia y Hospital Pifiero aquellos pacientes que requieren
cirugia para su tratamiento.

Cantidad de Recurso Humano de los distintos Servicios del Hospital con sus dias vy
horarios3°

Odontologia General Adultos A

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
7:30a11:30 1 1 2 2 2
7:30a12:30 6 6 4 5 5
7:30a 12 1 1 2 1 1
7:30 a 14 1 1
7:30 a 14:30 1 1 1

Total de UFO del Servicio: 11

Odontologia General Adultos B

Horario Lunes Martes Miérco- Jueves Viernes
les
11al17 1

30 Fuente: Informacion suministrada por la Direccion del Hospital y jefes de cada uno de los Servicios.
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Odontopediatria A

11 a 18 1
12:30a 16 :30
13a1l7 1
13a18 5
Total de UFO del Servicio: 11
Horario Lunes
7.30 a 12.30hs 6
7.30 a 11.30hs
7.30 a 12hs
8 a 12.30hs 1
8.30 a 12.30hs 1

Total de UFO: 11

Martes

6
2
1

Miércoles

8
1

Odontopediatria B

Ortodoncia A

Horario Lunes
10 a 17.30hs 1
11 a 18hs
12 a 18hs
12.30a 17hs 1
12.30 a 16.30hs
12.30 a 18hs
12.30 a 17.30hs 4
13 a 18hs 2
13al7hs
13.30 a 18hs 1

Total de UFO: 11

Horario Lunes
7al4
7al13:30 1
7:30a12:30 8
7:30a11:30 1
8:30a12:30
10a12:30

Total de UFO: 12

Martes

1

w

Martes

1

PR RN

Miérco-
les

|

=

Miércoles

1

8
1

Jueves

6

Jueves

N B~

Jueves

0o

Viernes
7
1
1

Viernes

|

P WEDN

Viernes
1

= o
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Ortodoncia B

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
11 a16:30 1
11a17:30 1
11 a 18:30 1 1
11:30 a 18:30 1
12:30 a 16:30 1 1 2
12:30 a 17 2 2
12:30a17:30 2 1 2
12:30 a 18 2 1 1 1
13a17 1
13al18 6 2 5 6 2
13:30a17:30
13:30a 18 1 1

Total de UFO: 12

Programa ATM
Profesional Dias y horarios
1 Lunes, martes, jue y viernes de 13 a 18hs. miércoles de 10
15hs
1 Lunes a jueves de 7.30 a 12.30hs y los viernes de 12 a 18hs
1 Lunes y miércoles 8 a 12.30hs

Total de UFO: 2

Profesional
1

Endodoncia.
Dias y horarios

Lunes, jueves y viernes: 7:30 — 12:30hs. Martes: 7:30 — 12:00hs. Miércoles:
13:00 — 17:30hs.

Lunes Y viernes 7:30 — 17:00hs. Martes, miércoles y jueves: 7:30 — 12:30hs.
Lunes y miércoles: 7:30 — 12:30hs. Martes y jueves: 13:00 — 17:30hs. Vier-
nes 12:30 — 17:30hs.

Lunes Y miércoles: 7.30 — 12:00hs. Martes, jueves y viernes: 7:30 —
12:30hs.

Lunes y viernes 13:00 — 18:00hs. Martes: 13:00 — 17:30hs. Miércoles: 7:30
— 12:00hs. Jueves: 7:30 — 12:30hs.

Lunes, jueves y viernes: 13:00 — 18:00hs. Martes: 13:00 — 17:30hs. Miérco-
les: 12:30 — 17:00hs.

Lunes, miércoles y jueves: 12:30 — 17:30hs. Martes y viernes: 7:30 —
12:00hs.

Lunes y viernes: 7:30 - 12:30hs. Martes: 7:30 -16:30hs. Miércoles: 7:30 -
14:30hs. Jueves: 10:00 — 18:00hs.
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Total de UFO: 5

Total de UFO: 3

Profesional
1

1

Guardia

Profesionales Dias y horarios
de Planta

2 Lunes 24 hs.

Martes 24 hs.
Miércoles 24 hs.
Jueves 24 hs.
Viernes 24 hs.
Séabado 24 hs.
Domingo 24 hs.

NWWWWww

Profesionales Dias y horarios
Suplentes

5 Lunes 24 hs
Martes 24 hs
Miércoles 24 hs
Jueves 24 hs
Viernes 24 hs
Sabado 24 hs
Domingo 24 hs

N O A B OWODN

Residentes Dias y horarios
Lunes 12 hs.
Martes 12 hs.
Miércoles 12 hs.
Jueves 12 hs.
Viernes 12 hs.
Séabado 12 hs.

A OIT NN P P

Cirugia Adultos
Dias y Horarios

Lunes, martes, jueves y viernes 13 a 18hs y miércoles de 10 a 15hs

Lunes a jueves de 7.30 a 12.30hs y viernes de 7.30 a 12.30
Lunes y miércoles de 8 a 12.30
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Residentes Dias y Horarios
1 Miércoles c/15 dias y viernes, de 8:30 hs a 12:00 hs
1 Martes c/15 dias y viernes, de 8:00 hs a 12:00 hs
1 Lunes, miércoles y viernes, de 8:30 hs a 12:00 hs
1 Lunes a viernes, de 8:30 hs a 12:00 hs. Jueves cada 15 dias

Total de UFO: 3

Estomatologia

Profesional Horario

1 Lunes y miércoles 07:30 — 14:30 hrs, martes y viernes 07:30 — 15:30
hrs, jueves 07:30 — 11:30 hrs

1 Lunes, miércoles y jueves 7:30 — 12:30 hrs; martes 07:30 — 011:30,
viernes 12:00 a 17:00 hrs.

1 Lunes 12:00 — 17:00 hrs, miércoles 11:00 — 15:00 y viernes 11:00 —
16:00 hrs

1 Martes de 07:30 a 17:30 hrs

Total de UFO: 2

Protesis Adultos

Profesional Horario
1 Lunes a jueves de 6 a 13 hs. viernes de 6 a 12 hs.
1 Lunes y miércoles 7:30 a 12 hs. martes, jueves y viernes 7:30 a 12:30 hs.
1 Lunes, miércoles y viernes 7:30 a 12:30 hs. martes y jueves 7:30 a 12 hs.
1 Lunes a jueves 7:30 hs a 12:30 hs viernes 7:30 hs a 11:30 hs
Residentes Horario
1 Viernes 8:30 a 12:30 hs
1 Martes 8:30 hs a 12:30 hs
1 Miércoles 8:30 a 12:30 hs
Total de UFO: 3
Periodoncia
Profesional Diay horario
1 Lunes, martes, jueves y viernes de 7.30 a 12.30 horas y miércoles de
7.30 @ 11.30 horas.
1 Lunes a jueves de 7.30 a 12.30 horas y viernes de 7.30 a 11.30 horas.
1 Lunes a jueves de 7.30 a 12.30 horas y viernes de 7.30 a 11.30 horas.
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Residentes Diay horario
1 Lunes a viernes de 8 a 12.30 horas.
Total de UFO: 4

Cirugia Pediatrica

Profesional Dias y Horarios
1 Lunes: 8:30 a 13:30 hs. Martes - jueves - viernes: 8:30 a 15:30 hs. Miércoles: 8:30 a 14 hs.
1 Lunes - martes - miércoles - jueves: 7:30 a 12:30 hs. Viernes: 7:30 a 11:30 hs.
1 Lunes - miércoles - jueves - viernes: 7:30 a 12:30 hs. Martes: 7:30 a 12:30 hs.
1 Lunes - martes - miércoles - jueves: 13:00 a 18:00 hs. Viernes: 14:00 a 18:00 hs.
1 Lunes - martes - miércoles - viernes: 13:00 a 18:00 hs. Jueves: 14:00 a 18:00 hs.

Total de UFO: 3

Prevencion
Profesional Horario
1 Lunes, miércoles y viernes: 7 a 13 hs. Martes y jueves: 8.30 a 16.30 hs.
1 Lunes: 7.30 a 11.30 hs. Martes a viernes: 7.30 a 12.30 hs.
1 Lunes, martes, jueves y viernes: 12.30 a 17.30 hs. Miércoles: 13 a 17 hs.
1 Martes: 7.30 a 12.30 hs. Miércoles: 7.30 a 11.30 hs.

1 Lunes: 8 a 12.30 hs.
Total de UFO: 2

Estadisticas

Total de Prestaciones realizadas - 2024

Servicios Ener. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Agos. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic. Total
Orientacion y Diagndstico 774 | 572 | 592 | 667 | 759 | 637 | 840 | 998 | 943 | 721 | 691 | 590 8784
Odontologia Adultos 1449 | 1175 | 1242 | 1396 | 1664 | 1169 | 1753 | 1806 | 1520 | 1664 | 1072 | 1360 17270
Prétesis Adultos 92 74 | 101 | 116 | 134 | 54 | 81 | 150 | 111 | 97 66 51 1127
Periodoncia 664 | 407 | 542 | 613 | 534 | 416 | 439 | 622 | 565 | 541 | 563 | 471 6377
Cirugfa Adultos 135 | 125 | 135 | 115 | 139 | 117 | 117 | 126 | 100 | 139 | 114 | 74 1436
Endodoncia 559 | 464 | 530 | 594 | 657 | 466 | 563 | 841 | 954 | 828 | 785 | 618 7859
Odontopediatria 2218 | 1701 | 2306 | 2782 | 3281 | 2711 | 3302 | 3058 | 3050 | 3434 | 2996 | 2079 32918
Prevencion 551 | 623 | 742 | 894 | 953 | 791 | 422 | 900 | 972 | 944 | 731 | 675 9198
Ortodoncia 2337 | 1823 | 2189 | 2333 | 2823 | 2265 | 2441 | 3094 | 3142 | 3204 | 2533 | 1392 29576
Cirugia Nifios 472 | 276 | 407 | 437 | 520 | 474 | 432 | 595 | 563 | 675 | 517 | 588 5956
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Radiologfa 415 | 330 | 579 | 675 | 882 | 664 | 745 | 1273 | 1004 | 895 | 794 | 722 8978
Analisis Clinicos (Determina- 2069 | 1964 | 2775 | 1894 | 1577 | 1545 | 1964 | 2479 | 2728 | 3235 | 1578 | 2076
ciones) 25884
Fonoaudiologia 220 | 185 | 203 | 273 | 231 | 394 | 351 | 260 | 189 | 203 | 86 | 124 2719
ATM 538 | 192 | 240 | 163 | 328 | 202 | 256 277 373 | 257 | 208 | 240 3274
Estomatologia Adultos 151 | 301 | 286 | 300 | 335 | 316 | 393 | 366 | 377 | 463 | 278 | 233 3799
Estomatologia Nifios y Adoles- | 165 | 121 | 310 | 258 | 310 | 256 | 547 586 484 | 570 | 213 | 487
centes 4307
Odont.Int.Ad/Discapac.(Oiad) | 161 | 129 | 126 | 100 | 160 | 255 | 153 | 291 | 281 | 289 | 152 | 26 2123
Servicios Socia|es 112 0 0 0 149 157 0 85 0 0 0 0 503
Ener. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Agos. | Sep. Oct. | Nov. | Dic. Total
| Total de Prestaciones [ 13082 10467 | 13305 | 13610 | 15436 | 12889 | 14799 | 17807 | 17356 | 18159 | 13377 | 11806 | 172088
|Guardia |3300 | 2479 \ 2855 \ 2849 \ 2920 \ 0 \ 2917 \ 2817 \ 3336 \ 3225 \ 3029 \ 3128 | 32855
Fuente: Direccion del Hospital Duefias.
Total de Pacientes atendidos - 2024
Servicios Ener. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Agos. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic. Total
Orientaci6n y Diagndstico 774 | 566 | 589 | 665 | 755 | 636 | 840 | 998 | 943 | 721 | 691 | 987 8765
Odontologia Adultos 1357 | 1102 | 1194 | 1354 | 1667 | 1172 | 1638 | 1748 | 1759 | 1509 | 1030 | 1297 |  cars
Protesis Adultos 173 | 168 | 214 | 224 | 265 | 190 | 187 | 296 | 262 | 191 | 168 | 133 2471
Periodoncia 313 | 240 | 298 | 335 | 269 | 256 | 291 | 300 | 272 | 244 | 220 | 181 3919
Cirugia Adultos 244 | 200 | 268 | 269 | 283 | 256 | 269 | 266 | 258 | 296 | 244 | 201 3054
Endodoncia 396 | 298 | 358 | 360 | 448 | 328 | 348 | 529 | 617 | 575 | 453 | 420 5130
Odontopediatria 947 | 803 | 974 | 1268 | 1505 | 1190 | 1592 | 1427 | 1454 | 1269 | 1459 | 1054 | 4,0,
Prevencion 361 | 220 | 359 | 535 | 616 | 468 | 216 | 562 | 624 | 633 | 444 | 424 5462
Ortodoncia 858 | 699 | 789 | 839 | 963 | 851 | 895 | 1097 | 1119 | 1269 | 1027 | 867 11273
Cirugia Nifios 278 | 210 | 262 | 262 | 321 | 286 | 273 | 356 | 360 | 400 | 309 | 344 3661
Radiologia 401 | 315 | 621 | 626 | 853 | 636 | 695 | 1185 | 947 | 881 | 802 | 727 8689
Analisis Clinicos (Determina- 42 49 71 72 61 92 134 145 153 | 165 97 85
ciones) 1166
ATM 233 | 159 | 200 | 157 | 247 | 205 | 214 180 302 | 201 | 153 | 200 2451
Estomatologia Adultos 69 | 155 | 155 | 156 | 194 | 178 | 201 | 218 | 197 | 237 | 157 | 116 2033
Estomatologia Nifios y Adoles- | 55 36 70 70 71 56 95 92 108 | 119 35 89
centes 896
Odont.Int.Ad/Discapac.(Oiad) | 47 | 41 | 63 | 32 | 54 | 8 | 51 | 95 | 90 | 97 | 65 9 726
Servicios Sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Total de pacientes atendidos | 6645 | 5344 | 6575 | 7346 | 8679 | 6979 | 8044 | 9617 | 9550 | 8913 | 7393 | 6790 | 91875
Guardia 3300 | 2479 | 2855 | 2849 | 2920 | 2792 | 2017 | 2817 | 3336 | 3225 | 3029 | 3128 | 35647
Fuente: Direccién del Hospital Duefias.
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