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Los procesos de transformacion en el mundo
de la Auditoria Gubernamental:

“La modernizacion de las Normas Basicas de Auditoria Externa de la AGCBA”.

PoR EL DR. PABLO CLUSELLAS

AuDITOR GENERAL DE LA AGCBA

Los procesos de transformacion
de las organizaciones, de los que
la Auditoria General de la Ciudad
(AGCBA) no se encuentra exenta,
permiten a las mismas evolucio-
nar y prosperar mediante cam-
bios significativos. Esos cambios

deben responder a actividades

planificadas y coordinadas. A ello,
en el caso puntual de la Auditoria,

debemos sumar la bulsqueda de

consenso.

Este dltimo requisito, adquiere relevancia cuando recordamos lo que establece la Constitucion de la Ciu-

dad y la Ley N° 70 respecto de su integracion: “érgano colegiado formado por siete (7) miembros”.

Como érgano técnico auxiliar de la Legislatura, su fortaleza institucional depende del equilibrio entre
autonomia funcional y la sujecién a los marcos legales que la regulan. Cualquier reforma que altere este
balance requiere no sélo el maximo rigor procedimental, sino también un didlogo permanente entre
los propios auditores, vy, a su vez, de éstos con los miembros de la organizacién. Solo asi se evita que
innovaciones bien intencionadas terminen erosionando los resguardos que protegen a la institucion de

subjetividades politicas.

Asi, observamos que un punto relevante de los procesos de transformacién dentro de Organos Colegiados
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como el nuestro, radica en la forma en que se toman las decisiones, entre las que encontramos el voto
mayoritario, el consenso o el consentimiento. Si bien todas son vélidas, las decisiones basadas en el con-
senso son las mas sustentables. Otro factor importante a la hora de hablar de cambios que permitan a las
organizaciones evolucionar son sus miembros, los cuales con sus aportes generan mayor probabilidad de

mostrar compromiso en el éxito de la transformacion pretendida.

Como ejemplo de ese proceso de transformacién en la AGCBA, destacamos la modernizacion de las Nor-
mas Bésicas de Auditoria Externa en el afio 2024, las que fueron aprobadas por el Colegio de Auditores

Generales por medio de la Resolucion N° 164/24.

Como sabemos, las Normas Bésicas de Auditoria constituyen el conjunto de principios y reglas que re-
gulan las conductas, tareas y actividades que se deben cumplir en el marco del proceso de auditoria. Las
mismas fueron aprobadas por primera vez en el afio 2000, a través de la Resolucion N2 161/00. Atento
al tiempo transcurrido desde la implementacién de ese marco normativo, no existia duda respecto a la

necesidad de su actualizacidon. Sin embargo, disiento con el proceso que gestd y concretd el cambio.

De su definicién, surge que la norma aprobada constituye la columna vertebral sobre la que se sus-
tenta toda la tarea de auditoria. Dirige cada uno de los procedimientos que el érgano de control
ejerce a los fines de cumplir con su mandato constitucional. Por ello, comparto la siguiente reflexion
que deje plasmada en la disidencia: “La unanimidad en este caso no es sélo por la oportunidad vy el
caracter institucional del tema, sino también por la materia (atribucién de competencias) que ameri-
taba extremar el consenso entre los integrantes del Cuerpo Colegiado. El deseo del suscripto seguira
siendo encontrar acuerdos y no que una mayoria circunstancial imponga modificaciones a la principal

norma de esta casa...”".

El camino hacia una auditoria verdaderamente efectiva y eficaz pasa por reconocer que su legitimidad
depende tanto de sus hallazgos como de la integridad de sus procesos internos. Esto implica resistir dos
tentaciones igualmente peligrosas: la inmovilidad frente a los cambios necesarios y la precipitacién en
implementarlos sin los debidos consensos. Cuando logramos este equilibrio, se convierten en algo mas

que controladoras: son el termdmetro fiable de la salud democrética.

Actualmente, nos encontramos ejecutando las nuevas Normas Bésicas de Auditoria. En un futuro, la ex-
periencia de su aplicacién y lo debatido oportunamente serédn la guia que determinen la necesidad de su

actualizacidén y/o mejora. m
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Acciones de fortalecimiento del control

Segunda reunién del Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, Organos y Organismos Publi-
cos de Control Externo de la Repuiblica Argentina

Entre los dias 11y 13 de junio se realizd la Segunda Reunién Anual del Secretariado Permanente de Tribuna-
les de Cuentas y Organismos de Control Externo de la Republica Argentina y la reunién ASUR en la Ciudad
de Resistencia, provincia de Chaco, donde participaron los distintos organismos de control de todo el pais.
En representacion de la AGCBA asistieron las Auditoras Generales Jorgelina Carnevale y Patricia Caseres.
El objetivo de este encuentro fue fortalecer el control publico, intercambiar experiencias y consolidar el
compromiso con la transparencia en la gestién de los fondos publicos. También se realizé un interesante

intercambio con organismos de Brasil acerca del uso de la |A aplicada al control publico.

Se realizé el segundo encuentro “Evaluacion 2024- Objetivos 2025"

Continuando con el trabajo realizado en la Jornada “Evaluacion 2024- Objetivos 2025", que se llevd a cabo
en diciembre del afio pasado con Directores y el Colegio de Auditores se realizd un 2° encuentro el 7 de
mayo pasado. En esta segunda jornada se incorporaron también los Supervisores. Se dialogd sobre las for-
talezas y desafios de cada funcién, identificando necesidades concretas que surgen de la dindmica diaria del

organismo y se construyeron propuestas orientadas a mejor el funcionamiento del organismo.

Visita de intercambio del Presidente del Tribunal de Cuentas de San Juan

El pasado 19 de mayo nos visité Pablo Garcia Nieto, Presidente del Tribunal de Cuentas de San Juan, que fue
recibido por la Auditora General Jorgelina Carnevale y el Auditor General Lisando Teszkiewicz. En ese marco,
se generd una productiva reunién centrada en el intercambio de experiencias sobre los procesos de control
y auditoria de fondos y politicas publicas. Estos intercambios son fundamentales para seguir construyendo

una agenda comun qgue fortalezca la transparencia. m
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k& EntreTramas??

Seccion de entrevistas con referentes del control

rai

Contrai efectlvo.

Esta seccién tiene como objetivo ir construyendo una memoria de experiencias en conjunto con referentes y
trabajadores tanto del universo del control como de la gestion publica en general. En esta oportunidad, y en
el marco del segundo encuentro de planificacién entre el Colegio de Auditores, Directores y Supervisores, las
dreas de Prensa y Relaciones Institucionales realizaron una serie de entrevistas a Supervisores que hace mas
de dos décadas vienen trabajando en el organismo. Su experiencia tiene un valor directo ya que conocen el
dia a dia de todo lo que significa concretar el propésito de la AGCBA; ejercer el control externo a través de la
elaboracidn de informes en los que se detecta irregularidades y sugerir recomendaciones que repercuten en
el mejoramiento de la calidad de las politicas publicas en la Ciudad de Buenos Aires.

En este contexto, fueron entrevistados los supervisores de la Direccién General de Seguridad y Relaciones
Gubernamentales, Guillermo Garcia y Ricardo Ohoka, vy la Supervisora de la misma area, Maria Fernanda
Mina, y la Supervisora de la Direcciéon General de Desarrollo y Derechos Humanos, Susana Castagna.

En esta linea, los entrevistados hicieron hincapié tanto en lo que se refiere a la conduccion de un equipo de
auditorfa, asi como también lo que implica construir una relacién fluida con los organismos auditados v,
finalmente, el relevamiento de toda la documentacién necesaria. Por otra parte, también hicieron referen-
cia a auditorias que tuvieron a su cargo entre las que destacaron las referidas a la Seguridad Publica, las de
financiamiento de campafa y las que hacen a las problematicas sociales y de vulnerabilidad.

En conclusién, los supervisores coinciden en que su labor es central para la mision de la AGCBA e implica
un trabajo que requiere de liderazgo, profesionalismo, una disposicién a aprender sobre cada tematica que
hace a la gestion de gobierno, objetividad y un método sistematico en vistas de avanzar hacia la eficiencia,

la economia y la eficacia del trabajo del control y hacia la calidad de los informes de auditoria. m
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El auditado bajo la lupa:
La enfermeria, pilar de una vida mejor

PoRrR MARIA VILLALBA

(AuDITORA DE LA DG DE EDUCACION DE LA AGCBA)

En épocas de epidemias, pandemias y endemias
abordar el tema de la enfermeria como profesién
interdisciplinaria y comunitaria es fundamental
para la prevencion y cura de la poblacion. Enfer-
meras y enfermeros juegan un rol fundamental

en la busqueda del bienestar de las personas.

La enfermeria, una practica de la ciencia huma-

na que asume el compromiso social con el buen

viviry el bienestar de las personas, familias, gru-
pos, comunidades y pueblos. Implica el cuidado
para el mejoramiento de la calidad de la vida, teniendo en cuenta las condiciones ambientales, sociales,

psicolégicas, espirituales y econdmicas de la salud. En sintesis, se trata de la méxima defensa de la vida.

El cuidado y la atencidn de la poblacidn requieren de un abordaje integral de los diversos problemas. No
existe una disciplina que nuclee el universo entero de sentidos y saberes necesarios para tal fin. En esta
direccidn, el trabajo de los profesionales del campo de la salud siempre debe ser en equipo. Las institucio-
nes de ensefianza promueven la interdisciplina y la transdisciplina como la Unica estrategia posible para la

resolucién y el abordaje del proceso salud/enfermedad.

La escuela de enfermeria Cecilia Grierson en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las becas de formacién
En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires hay una escuela superior de enfermeria llamada Cecilia Grierson
creada por ella en 1886 siendo la primera en nuestro pais y en Latinoamérica. El establecimiento se funda
para la formacién de profesionales de la salud para trabajar en pos de la comunidad. Por esta razén, la
Auditoria General de la Ciudad se propone, desde la Direccion de control de Educacidn, auditar las becas
que son otorgadas anualmente a sus estudiantes para que puedan completar su formacion y recibirse.

En el afio 2024, se auditd dicha area enfocédndose en las becas que fueron otorgadas en 2023. La informa-
cion que arrojo la auditoria resulté incompleta. Segln la cuenta de inversidn del Ministerio de Hacienda

de la ciudad —herramienta en la que se informa el presupuesto asignado a las distintas &reas del gobierno
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y las metas fisicas planificadas para el
afo en gestion— se observa que en el |
afio 2021 se otorgaron aproximadamen-
te 2000 becas; para el afio 2022, 1721
y para el afio 2023, 1622. Estas cifras

“Hay que despertar
corrientes de bondad”

s 5

GRIERSON

muestran un descenso y una tensién,

si consideramos que son afios de pan-
demias como el Covid19 o epidemias

como la del dengue. Una de las hipo-

tesis consideradas en relacion a la baja cuzron .
) 7 + ARGENTINA & f = | =
de becas otorgadas a los estudiantes de g ¢ et
{ i
enfermeria es la de una posible merma

en la matricula. Sin embargo, este dato

fundamental no fue otorgado por el ente auditado. Esta falta de informacién imposibilita proponer poli-
ticas publicas de gestién para el area, al tiempo que impide la construccion de indicadores de gestién,
elemento clave en la fabricacién de evidencia para la toma de decisiones, en tanto nutren los procesos de
monitoreo y evaluacién, y permiten analizar el desempefio de una politica publica y evaluar sus resultados.
La importancia de obtener datos de matricula en todos los niveles educativos y desagregados resulta clave
para poder hacer un mejor seguimiento de las trayectorias educativas de los estudiantes. Es fundamental

para la mejora de las politicas publicas, en este caso, relativas a la educacién.

Otra informacion relevante del Informe sobre las Becas de Enfermeria es la observacién en torno a los
indicadores que dificultan el control interno: “La Direccién General Agencia de Habilidades para el Futuro
no ha desarrollado indicadores ni sistema de control que permitan efectuar un andlisis de la gestion del
otorgamiento becas en lo que respecta al periodo 2023". Esto impide realizar acciones pedagdgicas rela-
cionadas al area tan fundamental en este contexto. Al no tener un instrumento de medicidén no es posible

mensurar u optimizar la gestién publica.

Una de las caracteristicas de los indicadores es su utilidad, es decir, que pueda ser comparado en el
tiempo para analizar y armar series histéricas que evidencien sus cambios. Por ello, en el Informe 2.24.11
Becas-Escuela Superior de Enfermeria se observa que “no se pudo realizar un andlisis de la evolucidén de
asignacion de becas dado que el auditado no informd la matricula inicial y final para los periodos 2019,
2020, 2021y 2022".

Pensando en la medicina y en la enfermeria en particular no solamente como un hecho individual sino, vy
sobre todo, social, y en un contexto plagado de enfermedades, es importante destacar los estudios de esta
profesion en particular para el cuidado de la comunidad. En esta direccidn, resulta relevante el otorgamiento
de becas de estudio en la escuela superior Cecilia Grierson y su correspondiente auditoria, a fines de contri-

buir con el ente auditado para la gestién de las mismas como politicas publicas en cuestién. m
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#CONTROL&Norbert Elias

Seccion que analiza el concepto del control en distintas expresiones de la cultura humana.
En esta edicion #CONTROL&ELIAS, centrandose en su libro La Sociedad de los Individuos

En este trabajo el autor indaga en la relacién entre la
multiplicidad y la particularidad, entre la sociedad y
el individuo. En la genealogia de ambos se explica el
caracter antindmico de esta relacién . El concepto de
sociedad es transmitido de una persona a otra, asf
como se entrega una moneda de valor conocido. No
obstante, detrds de esta primera impresién, subya-
cen dos posturas enfrentadas. A un lado, la sociedad
comprendida como formacién histérico-social bos-
guejada, proyectada y pensada por ciertos indivi-
duos o entidades. Creacién de la reflexién racional de
personas individuales, analisis que se sirve para su
justificacion de una mirada retrospectiva. Pero esta
postura poco podria explicar la formacion del len-
guaje y del mismo Estado. Al otro lado, en aquellos

que abogan por la postura antagdnica, la sociedad se

presenta como una entidad orgénica que en obser-
vacién con formas propias de la naturaleza atraviesa
una juventud, madurez y vejez dejando paso a su posterior muerte. El individuo aparece carente de injerencia
alguna en los procesos histdricos y sociales que son producto de fuerzas anénimas y supraindividuales. Este
“panteismo histérico” tal como se observa a lo largo de la obra de Hegel, afirma la existencia de un espiritu
universal que es a la vez mévil e histdrico. Se trata de un ardid producto de la razén. Del mismo modo, se
aborda esta antitesis desde las funciones psiquicas del individuo prescindiendo de sus interacciones con
otras personas, mientras que en el otro extremo la atribucién de un anima colectiva o mente de grupo, redu-
ce a la sociedad al dominio estadistico de hechos psiquicos. La posibilidad de oponer individuo como fin a
una sociedad como medio o la sociedad como fin y al individuo como medio, impide captar la naturaleza del
equilibrio entre la estructura social (con sus tensiones, trastornos y luchas) y una existencia individual satis-
factoria. Este desbalance origina un abismo insalvable entre los requerimientos de la existencia social y las
necesidades e inclinaciones personales. Para Elias, avanzamos como los pasajeros de un tren que corre cada
vez mas rapido, sin conductor y sin posibilidad de ser controlado por los viajeros; nadie sabe hacia dénde es
el viaje o cudndo sera el proximo choque, ni qué se puede hacer para controlar mejor el tren. Si pensamos
en las formas de conocimiento no solo como condicionadas sino también como condicionantes, entran en

juego las fantasias colectivas. Estas ejercen un efecto sobre el conjunto sosteniendo peligros y temores re-
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CHIARA

LEATHIR FACTORY.

forzados e incontrolables, en la blsqueda de los resultados opuestos. Es asi como las ideologias nacionales
gue ensalzan la tradicidn nacional contribuyen a un lado a afirmar la cohesién social avivando el fuego de los
antagonismos y tensiones entre naciones. De este modo, mantienen el peligro del cual prometian proteger.
En los extremos, las doctrinas antagdnicas del individualismo vy el colectivismo, resultan gemelas, y al radi-
calizarse derivan en doctrinas magicas. Desde la oposicién al individualismo, éste aparece como ejemplo de
individuos despiadados y brutales que buscan reprimir a otros y enriguecerse a sus expensas. Por el contra-
rio consideran que el ideal supremo de la humanidad es la subordinacidon de la persona al Estado o cualquier
grupo social. Alli existen sociedades sin individuos. A la inversa, la sociedad aparece como lo que igualando
a todos los individuos, se interpone en el camino del desarrollo o la ascensién de la personalidad individual.
Todo aguello que impide su autorrealizacién, la limita y amenaza en su libertad, presupone individuos parti-
culares que carentes de sociedad, trabaron relaciones y se reunieron en grupos sociales a posteriori. Para el
autor, los cambios histéricos resultan de grandes personalidades, asi como de las fuerzas sociales imperso-

nales en su relacion de reciprocidad, siendo ambos igualmente reales.

Esta dicotomia nos insta a revisar el mito original tradicional, que parte de un ser humano Unico y adulto, “el
viejo Adan” y el mito de la creacidn. Esta concepcidon que trasciende lo teolégico y se instala en la contem-
placién filosdfica, es el simbolo de los origenes de la propia autoconciencia. Lo cierto es que el nifio que nace

con funciones psiquicas flexibles vy relativamente indiferenciadas es en la sociedad donde se convierte en un
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ser diferenciado. Es asf como a mayor diferenciacién
funcional de la sociedad, mayor es la individualiza-
cién de los adultos. La individualidad y la dependen-
cia, por tanto, no estén en contradiccidn, sino que la
primera solo es susceptible en el seno de una socie-

dad, variando de un grupo social a otro.

En la antigliedad no existié un término alguno que
equivaliera a individuo. Entre los griegos el ajeno al
Estado era un hurafio, un loco o un inculto. En el la-
tin medieval, “individualis” se utiliza para referirse a
algo indivisible. En el Renacimiento, con la salida de
los grupos de origen y el ascenso en las posiciones
sociales mas elevadas, comienza la diferencia entre
aquello que se hace de manera individual y aque-

llo que se hace de manera colectiva. Se produce un

“brote de individualizacién” producto de fenémenos
sociales tales como el gquebrantamiento de agrupa-
ciones anteriores y el cambio especifico en la estructura de las relaciones humanas. En el contexto en el
gue desarrolla el cuerpo de pensamiento Descartes, los individuos fueron “hipostasiados” como cuerpo vy
espiritu, habitando el segundo dentro del primero. Para los fildsofos escoldsticos, la razén y la inteligencia
moraban en el cuerpo y advierte que todo lo que existe en este mundo es en ciertos aspectos un individuo, es
decir, algo Unico. El homo philosophieus de la teoria epistemoldgica clasica era un hombre que jamas habia
sido nifio. Finalmente en el Siglo XVIII, se designan como movimientos politicos opuestos el individualismo

contra el socialismo o colectivismo.

Asf se produce el redescubrimiento del propio yo como un ser capaz de adquirir conocimiento por fuera de
las autoridades, con su reflexiéon y observacién propia. Esta mutacién en la imagen del hombre fue sintoma
y a la vez factor de cambio. El creciente individualismo en la Europa de los siglos XV, XVIy XVII, dio lugar
a la formacién de la autoconciencia en un contexto de creciente comercializacién y formacién de Estados,
asi como el poder cada vez mayor de los seres humanos sobre el curso de los acontecimientos naturales
extrahumanos. La antigua contraposicion entre individuo y naturaleza, en el incremento de la capacidad
del ser humano para controlarla asi como utilizar determinados procesos naturales para sus propios fines,
hace que pierdan el carécter de fuerzas misteriosas, indomables y peligrosas. Este cierto dominio sobre las
catastrofes naturales, comporta una considerable disminucién del papel de la fuerza muscular humana en
el funcionamiento de la estructura social diferenciada. El creciente dominio sobre las fuerzas extrahumanas
sdlo era posible acompafiado por un mayor autocontrol de los seres humanos y un control mas o menos
estable de las emociones vy los instintos inmediatos realizado en parte por instituciones sociales y en parte

por los propios individuos. Una cadena circular formada por control de la naturaleza, control social y control

10



AGCBA = Periddico Digital m Junio 2025

individual, conforma un contexto funcional trimembre. En la evolucidn social, paulatinamente se va ensan-
chando la capacidad de tener una vision a largo plazo a partir de las primeras formas precarias de agricultura
y ganaderia. En esos pequefios grupos humanos las personas comenzaron a quedar sujetas por las invisibles
cadenas de una ascendente dependencia mutua a partir de la divisién de las funciones. En estas cadenas
de acciones cada vez mas numerosas se hizo menos perceptible para los individuos entretejidos por las
interdependencias de sus necesidades y capacidades, qué era medio y qué era fin. El progresivo reparto de
funciones, la creciente prevision y la capacidad de reprimir impulsos inmediatos, no fueron sintomas de ma-
yor desarrollo bioldgico sino del social y psiquico. La regulacién del comportamiento se ha hecho desde hace
unos siglos, especialmente intensa, especialmente diferenciada y multilateral; y el control social del com-
portamiento estéd ligado, como jamas estuvo antes, al autocontrol, a la autorregulacién de las personas. Una
fina red de regulaciones que cubre de manera relativamente uniforme a todos los ambitos de la existencia
humana es inculcada al nifio a través de ejemplos, palabras y actos de los adultos. Los impulsos de autorregu-
laciéon son modelados socialmente, blogueando otros impulsos mas esponténeos. Las prescripciones sociales
entrafian una segunda naturaleza. La convivencia humana al no estar protegida por érganos de vigilancia
social poderosos, es relativamente inestable y débil, alli es donde las personas entran facil y frecuentemente
en contacto mutuo. Cobra expresion este modo de autoconciencia en el que se excluyen las tendencias a la
accion esponténea de la ejecucion directa de la accion debido a la intromisién de funciones de control mas
complejas y rigurosas ejercidas por la propia persona. Las funciones de proteccién y control generales pasan
a ser ejercidas por agrupaciones altamente centralizadas, burocratizadas y urbanas, en detrimento de estas
mismas funciones ejercidas anteriormente por grupos enddgenos. El aumento del control de la direccidn de
los comportamientos va de la mano con un aparato de coordinacién o de gobierno mucho més desarrollado.
Disminuye su anterior encapsulamiento inevitable y vitalicio dentro de la familia. Salen de las reducidas y muy
intrincadas agrupaciones preestatales enddgenas y protectoras. Este mayor margen de eleccién los insta a
elegir por simismos. La posibilidad y necesidad de una mayor individualizacidn es un aspecto de una transfor-
macion ajena al control de las personas. Se trata de una individualizacién impuesta. La separacién de las per-
sonas particulares en sus relaciones mutuas lo conduce a la regulacién global de las emociones, a renunciar
y transformar sus impulsos. En la medida que el contexto natural pierde por completo el cardcter de mundo
exterior y adopta su lugar la sociedad, se asienta el simbolo metafisico de la individualizacidn, en la que lleva
una verdad interior contrapuesta a una sociedad como madre poderosa, fria y hostil que impide al individuo
llevar a cabo una vida natural o lo que podria comprenderse como su propia vida. Frente al desarrollo técnico

y econdmico, las modificaciones de la estructura de la personalidad son cuestiones apenas discutidas.

Por otra parte percibe en su contemporaneidad un modelado de la autoconciencia basado en la privatiza-
cién. La sociedad le impone un grado muy alto de reserva, represion emocional y renuncia de instintos. Se
acrecienta la sensacién de que la participacion en el tejido social depende de la atrofia de su verdadero yo. El
individuo esté solo y los demas estan alli afuera. En consonancia con los fendmenos de entrelazamiento, la
configuracién histérica de determinado tejido humano deviene en una trabazén de estos hilos de relaciones
mutuas como sistema en tensién. Cada hilo particular cambia cuando cambia la tensién y la estructura en

su conjunto. Las estructuras de la psigue humana, las de la sociedad humana vy las de la historia humana son

"
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fendmenos complementarios. Los mecanismos de entrelazamiento estan supeditados a un orden y regulari-
dad distintos y mas poderosos que los planes y deseos de los seres humanos que forman ese tejido. Lo que
el ser humano siente como su interior, es moldeado por la historia de estas relaciones, y como uno de sus nu-
dos crece hacia una individualidad. Estas personas que actian de manera entremezclada con cierta libertad
de movimiento, lo hacen en el marco de un orden oculto que subyace al caos. Cada particular posee un lugar
determinado respecto de su funcidn y bienes; rituales y comportamientos; lleva una méscara disponible en el
abanico méas o menos limitado de su medio social. La interdependencia entre seres humanos es una cadena
invisible impuesta a través del trabajo, las propiedades, los instintos y los afectos. En este tejido de relaciones
moviles se ha dado forma a su caracter personal en un contexto funcional propio de una estructura especifi-
ca historica. Pero este armazdn de funciones interdependientes no surge de la libre decisiéon de muchos, de
un contrato social ni tampoco gracias a plebiscitos y elecciones. Estas decisiones comunes solo modifican y
en el mejor de los casos perfeccionan la estructura funcional dentro de ciertos limites. El tejido de las funcio-
nes siempre interdependientes entre personas posee un peso y leyes propias que dejan un margen de accion
muy delimitado a las decisiones mayoritarias -los acuerdos incruentos-. Las cadenas de acciones no son
visibles pero sireales y firmes. Pensar en estas relaciones y funciones, permite evitar la nocidén de sustancias
individuales aislables y a la sociedad como una creacidn posterior. Estas sociedades histdricas, con sus re-
laciones e instituciones, conviven en el contexto de tensiones interpersonales producidas por determinado
grado de divisién funcional en concomitancia a la monopolizacién transmisible hereditariamente de bienes
y valores sociales por parte de ciertos grupos o personas. Toda monopolizacién econdmica esta directa o
indirectamente ligada a la monopolizacién del ejercicio del poder fisico y de sus instrumentos. El monopolio
central del ejercicio del poder, primero privado y hereditario, finalmente es controlado por amplios circulos
como centro de un aparato estatal. Sus instrumentos e instituciones fueron adquiriendo contornos mas de-
finidos. “Nacido de planes, pero no planeado. Movido por fines, pero sin un fin". El autor comprende el con-
cepto de “poder” como el margen de decisidn propio de determinadas posiciones sociales, una expresion de
una posibilidad particularmente grande de influir sobre la autodireccidn de otras personas y de participar en
la determinacion de su destino. Es una mera ilusién la creencia del poder ilimitado de personas particulares
en el transcurso de la historia, asi como la afirmacién de que los individuos son reemplazables y es solo un
vehiculo pasivo de una maquinaria social. El ser humano individual es al mismo tiempo moneda y cufio. Lo
social no es lo tipico y lo igual a muchas personas, mientras que lo que lo hace Unico y especial confiriéndole
individualidad extra social es del orden bioldgico o de origen metafisico, constituyendo un cosmos cerrado
en si mismo y fomentando el trazado de la antitesis eterna, sino que la persona crece en un punto Unico del
grupo, configurdndose como “concrecién Unica de esa tipicidad”. La sociedad no es Unicamente lo igualador
y lo tipificador sino también lo individualizador. El individuo solo puede ser comprendido a partir de y dentro
de su convivencia con otros que son moldeados y estan atados por funciones de un determinado contexto
funcional. En los grupos preestatales, el ser humano no tenia ni la posibilidad ni la necesidad de estar solo,
pensaban y actuaban desde la perspectiva del nosotros. Por el contrario el ser individualizado con su “yo en
su caparazén” estd orgulloso de su libertad y capacidad de actuar bajo su propia responsabilidad escindido
de su familia. Existen asi formas de dicha y desdicha especificas de su sociedad. Este considerable grado de

perseverancia y vision a largo plazo, relegando impulsos inmediatos, implica una mayor libertad de eleccién
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y mayor riesgo. El ideal del yo esté exigido e implantado, y lo exhorta a diferenciarse en el marco de una
constante competencia en la que las oportunidades son siempre reducidas y las recompensas a la con-
secucién de un lugar de preeminencia en la sociedad son la atencidn, el respeto, el aplauso o el afecto.
Los modos y &mbitos en los que se puede y esta permitido diferenciarse y destacar estan rigurosamente
establecidos. Debe existir un equilibrio justo entre |la capacidad de ser igual a los demés en el hacer y dejar
hacer y la capacidad de ser Unico y distinto a todos los demas. Una minoria exitosa satisface su anhelo
en la pugna competitiva de individuos. Cabria preguntarse cémo conseguir una mejor coordinacién de la
organizacion estatal y sus distintos érganos a los objetivos y necesidades de los individuos que la forman
y una mejor coordinacion de los objetivos y necesidades individuales a los requerimientos del contexto
funcional social estatal formado por estos individuos. La blsqueda de este equilibrio implica coordina-
cién y armonizacion por fuera de posturas enfrentadas ya que son solo posibles las dos cosas a la vez,
aungue en las formas de ordenamiento de la vida de las sociedades estatales existentes lo uno suele ir
en desmedro de lo otro. La relacién de la persona con el Estado es un plano de integracion relativamente
nuevo, esto genera variaciones entre la identidad como yo y la identidad como nosotros, en paises menos
desarrollados es mas intensa la identidad preestatal como nosotros. Asi surge un conflicto de lealtades.
El Estado cumple una doble funcidn, elimina las diferencias entre individuos a la vez que conduce a la
individualizacion de las masas, aunque las dimensiones y la forma de individualizacién varian de acuerdo
al reparto de poder de los gobernantes y gobernados, entre el aparato estatal y los ciudadanos. Mientras
gue en las dictaduras hay una actitud social tipica, en las que las personas se encuentran determinadas
en gran medida por regulaciones externas, cuando éstas regulaciones se debilitan o desaparecen se ven
impulsadas involuntariamente a buscar reponer la coercién externa a la que estan acostumbrados, a re-

poner un gobierno fuerte.

El equilibrio entre la identidad del yo vy del nosotros ha experimentado un cambio notable desde la edad
media europea. Entre las particularidades de integracién en el siglo XX, URSS y EEUU accedieron a la cima
de jerarquias de Estados, desplazando a una posicién secundaria dentro de esta jerarquia a los grandes Es-
tados Europeos. En contraprestacidn se origina una paulatina y creciente unién de Estados europeos. Si bien
los vinculos emocionales gue unen al individuo con su propio Estado pueden ser ambivalentes; a menudo
tienen la forma de una relacién amor y odio. Este plano de integracién de los estados nacionales ha perdido
gran parte de su funcién como unidad de supervivencia. No obstante la presién del desarrollo, en especial
la presion de la competencia interestatal, técnica y econdmica, empuja hacia una integracion de los seres
humanos maés alla del nivel de los Estados nacionales en la formacién de uniones de Estados. La continuidad
de un grupo de supervivencia, que se expresa, en la continuidad del desarrollo linglistico, de la transmision
de leyendas, de la historia, de la musica y de muchos otros bienes culturales, constituye, de hecho, una de
las funciones de supervivencia de ese grupo. Si bien el plano de integracién del nivel continental puede apa-
recer como una necesidad préactica, no va ligado a un intenso sentimiento de nosotros. Las posibilidades de
supervivencia dependen en una medida mucho mayor de lo que ocurre en el plano global. El desarrollo de un
sentir a la humanidad como un nosotros serfa sin duda mas facil de conseguir si la existencia de la humani-

dad estuviera amenazada por una fuerza externa. m
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La AGCBA en clave comparativa ]
Contraloria Departamental del Valle del Cauca (Colombia)

Seccion destinada a comparar el diseiio institucional de la AGCBA con otros organismos de control

Valle del Cauca es uno de los treinta y dos departamentos
gue forman la Republica de Colombia. Su capital es Cali.
Estd ubicado en las regiones Andina y del Pacifico. Tiene una
superficie de 22195 km2 y con casi 5 millones de habitantes
(2023) es el segundo departamento més poblado detrés de
Antioguia. Se constituyé tras la unién de los departamentos de

Cali y Buga. Més del 86% de la poblacién vive en ciudades y

cabeceras municipales. La cobertura de servicios publicos es de
las mas altas del pais, destacandose la electrificacion, las vias y
la educacion. La poblacién del departamento es sumamente variada, y se acentlia mas en los extremos del
mismo. El Departamento contribuye de manera importante a la economia nacional, la industria Vallecaucana
contribuye en un 13,81% del valor agregado nacional, superado Unicamente por Bogotd, en los productos
de pesca la regién vallecaucana ocupa el primer lugar aportando el 36% de la produccién total del pais, el
“clister” de la industria gréfica, azucarera y farmacéutica es el mas importante de Colombia, incluyendo
ademés la produccién de alimentos, bebidas y tabaco. El departamento también es reconocido por su
industria azucarera, la cual provee los mercados de Colombia y paises cercanos.!

El departamento estd dividido en 42 municipios, con fines administrativos se agrupan geogréafica y
culturalmente en cinco regiones. Al ser Colombia un pais unitario, los alcances departamentales estén
definidos por la Constitucién nacional. Asi, establece “su autonomia para la administracién de los asuntos
seccionales y la planificacién y promocién del desarrollo econdmico vy social dentro de su territorio en los
términos establecidos por la Constitucién(...) los departamentos son de intermediacién entre la Nacion
y los Municipios y de prestacion de los servicios que determinen la Constitucién y las leyes y una ley
reglamentard lo relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucion les otorga” (articulo
2982), ademas define la eleccidn por cuatro afios de un gobernador, agente del presidente de la Republica
(3039), la existencia de una Asamblea Departamental (2992) y reconoce un régimen municipal.? Por
otra parte, el funcionamiento del departamento esté regido por la Ley 2200 del 2022: sus principios
(descentralizacion, coordinacién, concurrencia, complementariedad, autonomia, subsidiariedad,
sostenibilidad fiscal, desarrollo sostenible, participacién, cohesion territorial, entre otros) (Articulo
39): sus competencias (49) entre las que se destacan la construccién, intervencién, mantenimiento vy
recuperacion de la red vial departamental, realizar la Ruta Integral de Atenciones como herramienta
de gestién intersectorial, la administracion de la seguridad, el fomento de la movilidad sustentable y
ejercer el liderazgo y gobernanza del sistema de salud en la jurisdiccién en procura de calidad, acceso y
oportunidad de un sistema para toda la poblacion; la naturaleza del cargo de Gobernador como autoridad
méxima del poder ejecutivo (1072); el funcionamiento legislativo en Asambleas Departamentales (162)

y sus competencias entre las que se encuentra la eleccidén del Contralor General, méaxima autoridad de
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la Contraloria General Departamental a la que le corresponde «Aﬂ’“ =
“la vigilancia de la gestién fiscal de los departamentos, sin
perjuicio de las atribuciones y funciones de la Contraloria
General de la Republica (1482)3. De acuerdo al Inciso 4,
Articulo 267 de la Constitucién Politica de Colombia, la
Contraloria Departamental del Valle del Cauca, es una

entidad de caracter técnico con autonomia administrativa

y presupuestal, encargada de ejercer vigilancia a la gestién
fiscal de la administracién y de los particulares o entidades
gue manejen fondos o bienes del Departamento * bajo los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

En este contexto, el funcionamiento de la Contraloria General del Valle del Cauca (CDVC) estd establecido
en la Ley de Contralorfas Departamentales y en una serie de ordenanzas especificas. Asi, las Contralorias
Departamentales son organismos de caracter técnico, dotadas de autonomia administrativa, presupuestal
y contractual cuya maxima autoridad es elegida por un periodo de tres afios. Ademas, actualmente esta
en plena ejecucién del Plan Estratégico 2022-2025 cuyo lema es “Més control desde el territorio y menos
desde el escritorio” cuyos ejes son: 1. Mejoramiento continuo del control fiscal y la responsabilidad fiscal;
2. Fortalecimiento de la capacidad institucional; 3. Control social desde el territorio; 4. Fortalecimiento del
control fiscal al patrimonio ambiental. En ese marco, es para subrayar la intencidn de internacionalizar la
planificacion, gestidon y resultados, a través de la fiscalizacién de la agenda 2030.

Actualmente y hasta fines del presente afio dirige el organismo la Contralora General Dra. Ligia Stella
Chaves Ortiz quien recibe asistencia directa, para hacer efectivo su control, de un Subcontralor (Diego
Armando Garcia Becerra) y una Secretaria General. El resto de su organigrama esté dividido en una seria de
oficinas y direcciones para afrontar su control combinando un corte tematico y transversal (TIC, Ambiente,
Infraestructura, Control Fiscal, Participacion Ciudadana). En este sentido, es destacable la existencia
de canales directos con los ciudadanos que pueden participar del proceso de planeamiento, a través de
organizaciones intermedias, y presentando denuncias de deteccién de irregularidades en el manejo de los
fondos publicos. En esta linea, la pagina web del organismo permite opciones muy intuitivas para el contacto
con la ciudadania tanto en términos de acceso a la informacién como para los ya citados canales de control .
Durante el aflo 2024, se realizaron 148 auditorias tanto a nivel departamental como municipal. Si bien el
grueso de las auditorias es del tipo financiero y legal se destaca la Auditoria de Desempefio a la Gobernacién
del Valle del Cauca 2020-2023 tomando como referencia el seguimiento de los ODS.

Como vimos, el disefio y funcionamiento de la CDVC tiene diferencias destacables con la AGCBA: es unipersonal,
detenta tanto el control interno como el externo, el grueso de sus informes son del tipo legal y financiero y si bien

existe un proceso iniciado en la gestién del reciente colegio en la AGCBA, la CDVC viene trabajando en el marcm

2- https.//www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2001/0219.pdf

3- https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=177869

4- https.//www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1618/mision-y-vision/

5- https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/1568/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/
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ACCIONES DE CONTROL DE LA AGCBA
Ultimos informes aprobados

D.G. AsunTos FINANCIEROS CONTABLES

CUADRO AHORRO INVERSION Y FINANCIAMIENTO 2022

Ente auditado: Administracién Gubernamental y entidades integrantes del Sector Publico
Objeto: Cuadro de Ahorro Inversién Financiamiento publicado en la Cuenta de Inversién 2022
Periodo: 2022

D.G. ECoNOMiA Y HACIENDA

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL BANCO CIUDAD DE BUENOS AIRES

Ente auditado: Banco Ciudad de Buenos Aires

Objeto: Estados Financieros Consolidados del Banco de la Ciudad de Buenos Aires al 31/12/23
Periodo: 2023

D.G. EDUCACION

DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS NORMALES, SUPERIORES Y ARTISTICAS

Ente auditado: Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y Equidad Educativa

Objeto: Educacién Artistica, perteneciente a la Unidad Ejecutora 586- Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y
Equidad Educativa, Programa Numero 38, Actividades 1000, 10000 y 11000, correspondiente a la Jurisdiccién 55-
Ministerio de Educacién

Periodo: 2023

D.G. AsuNTOs JUDICIALES LEGISLATIVOS Y ORGANISMOS DE CONTROL

ASESORIA GENERAL TUTERAL - ASESORIA ADJUNTA DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
Ente auditado: Ministerio Pdblico

Objeto: Asesoria General Tutelar

Periodo: 2023

D.G. SEGURIDAD Y RELACIONES GUBERNAMENTALES

MANTENIMIENTO INTEGRAL DE ARBOLADO PUBLICO DE LAS COMUNAS 7 Y 11
Ente auditado: Secretaria de Asuntos Estratégicos

Objeto: Mantenimiento Integral del Arbolado en las Comunas 7 y 11

Periodo: 2023

D.G. AsuNTOS JUDICIALES LEGISLATIVOS Y ORGANISMOS DE CONTROL
ACCESO A LA JUSTICIA Y PROTECCION INTEGRAL A LA VICTIMA
Ente auditado: Ministerio Pdblico Fiscal

Objeto: Ministerio Publico Fiscal

Periodo: 2023

D.G. AMBIENTE E HIGIENE URBANA

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PLAN INTEGRAL DE SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL GCBA
Ente auditado: Direccion General De Gobernanza Metropolitana bajo la érbita del Ministerio de Justicia
Objeto: Plan Integral de Saneamiento Ambiental PISA

Periodo: 2023
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Bitacora de Auditoria

Seccion desarrollada por el Departamento de Investigacion de la AGCBA

GUIA OLACEFS
Buenas Practicas Comunicacionales para la Vinculaciéon con la Ciudadania con enfoque en la gestion de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores de la OLACEFS

La OLACEFS enfrenta importantes desafios para identificar practicas de buena gober-
nanza que contribuyan a la transparencia, rendicidn de cuentas y eficiencia en la gestion
publica. Para lograr esto, es esencial que los procesos de fiscalizacion de las auditorias
sean accesibles y comprensibles para el publico. Las estrategias de comunicacién per-

miten a las EFS divulgar informacion de manera efectiva a través de multiples canales,

SUPERIORES

como sitios web, redes sociales y medios de comunicacion tradicionales. Esto no solo DELAQLACEFS

aumenta la visibilidad de sus actividades, también facilita el escrutinio publico, creando

un entorno propicio para la transparencia y rendicién de cuentas.

https://olacefs.com/document/

ARTICULO ClJ Centro de Informacién Judicial

Sentencias en lenguaje claro

Recomendaciones y experiencias del juez Guillermo Gonzalez Zurro, titular del juzgado nacional en lo civil N2 109.

Redactar sentencias claras se ha convertido en una obsesion para Gonzélez Zurro. En cada resolucidn el juez intenta po-
ner en practica los conceptos del Lenguaje Claro y reflejar la bisqueda de un cambio de paradigma. Los Ejes de su Méto-
do de trabajo los resumié en este articulo. Sostiene que “el acceso a la justicia comprende el derecho a la informacidn en
lenguaje claro” y propone “expandir los limites herméticos del lenguaje judicial, cerrado a especialistas y excesivamente

formal”.

https:/www.cij.gov.ar/nota-33385-Sentencias-en-lenguaje-claro.html

ARTICULO CAAF

Uso de la Auditoria de Desempeiio para evaluar los esfuerzos \ | CANADIAN AUDIT

de una organizacion para prevenir la corrupcion : ERULDUNIABILILY
g parap P FOUNDATION

La corrupcion se define como el abuso de poder para beneficio privado

por parte de un funcionario publico, incluido el soborno. La corrupcién erosiona la confianza, debilita la democracia, obs-

taculiza el desarrollo econdmico y exacerba aliin mas la desigualdad, la pobreza, la division social y la crisis ambiental. En
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2023, el Gobierno de Canadé completd la revisidn vy el andlisis de ciertos enfoques y métodos para prevenir la corrup-

cién. Este estudio describe los métodos cominmente utilizados para prevenir la corrupcion.

https.//caaf-fcar.ca/fr/ressources-en-audit-de-performance/recherche-et-methodes/sur-le-terrain/terrain-numero-14

NOTICIA ONU

América Latina solo lograra el 23% de las metas de la Agenda 2030 de desarrollo sostenible.

A cinco afios de la meta establecida por la Agenda 2030, la regidn enfrenta retos significativos para alcanzar los Objeti-

vos de Desarrollo Sostenible. Segln los datos de la CEPAL, una década después de fijados los Objetivos y con un lustro

para la fecha limite de consecucién, un 41% de las metas va en la direccién correcta, pero a un ritmo de avance insufi-

ciente para llegar al umbral establecido, mientras que la trayectoria de cumplimiento de un 36% de las metas restantes

estd estancada o en retroceso con respecto a 2015.

https:/news.un.org/es/story/2025/04,/1537721

ARTiICULO RECEX

El retorno social de la auditoria publica

La mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y la confianza en las insti-

tuciones publicas son elementos que evidencian el grado de desarrollo de una

calizadoras Superiores (EFS) en el fomento de la buena gobernanza y la rendicién

de cuentas, lo que, ademas, contribuye al logro de los objetivos de desarrollo so-

EN QUE MEDIDA LNA EFS PUEDE MARCAR
llb“ TRENCA T8 LAVIDA D LOS (UCADANGSY

i - &
sociedad. Existe un reconocimiento global respecto al papel de las Entidades Fis- EH
"‘i

cial. Resulta de especial relevancia que las EFS apliquen un enfoque de beneficio

social en su actividad para responder adecuadamente a las expectativas de la ciudadania y a los entornos cambiantes
en los que opera (INTOSAI P-12 «El Valor y Beneficio de las EFS»).

https:/recex.tcu.es/export/sites/nuevo-recex/ galleries/pdf/R79_ART-1-JAMT-SSA-LVC pdf
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XY Normativa del Control

Auditoria de Cumplimiento (Segin las Normas ISSAI 400)

ISSAI400

Principios de la
Auditoria de
Cumplimiento

1) ¢Qué es una Auditoria de Cumplimiento?

Es una evaluacidon independiente para determinar si un asunto cumple con las autoridades aplicables identifi-
cadas como criterios. Las auditorias de cumplimiento se llevan a cabo evaluando si las actividades, operacio-
nes financieras e informacién cumplen, en todos los aspectos significativos, con las autoridades que rigen a la
entidad auditada. La auditoria de cumplimiento puede tratar sobre la regularidad (cumplimiento con los crite-
rios formales, tales como leyes, regulaciones y convenios relevantes) o la decencia (observancia de los princi-

pios generales que rigen una sana administracién financiera y el comportamiento de los funcionarios publicos).

2)¢éCuales son sus propoésitos?

Promover: la transparencia (presentando informes confiables sobre si los fondos publicos han sido admi-
nistrados correctamente); la rendicién de cuentas (al reportar las desviaciones y violaciones respecto de lo
sefialado en las regulaciones pertinentes); y la buena gobernanza (evaluando la decencia cuando las leyes y

regulaciones sean insuficientes o inadecuadas).

3) éA qué se refiere cuando habla de cumplir con las autoridades?

Las autoridades pueden incluir reglas, leyes y regulaciones, resoluciones presupuestarias, politicas, cddigos
establecidos, términos convenidos o los principios generales que rigen la sana administracién financiera del
sector publico y la conducta de los funcionarios publicos. La mayoria de las autoridades se deriva de las pre-
misas béasicas y de las decisiones de la legislacién nacional, pero pueden ser emitidas a un nivel inferior en la

estructura organizacional del sector publico. ®

1- Las ISSAI son las normas internacionales autorizadas en materia de auditoria del sector publico elaboradas por la INTOSAI. Para més informacion visitar:
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_400/I1SSAI_400_es_2019.pdf
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Publicaciones destacadas de tematica urbana
y Administracién Publica

Nuevas publicaciones relacionadas con problematicas en América Latina PUAN P
CONSTRUCCION DE UN
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

Organismo: BID
Sitio WEB: https;/publications.iadb.org/es/publicaciones

El BID produce sisteméticamente informes tanto econémicos como de cuestiones de conflicti-
vidad social y desigualdad sobre América Latina y el mundo. En esta oportunidad se destacan:
"Desarrollo sostenible de la agricultura en América Latina y el Caribe: desafios y oportunidades” que
examina los desaffos y las oportunidades significativas para el sector agricola en América Latina y
el Caribe. Destaca el papel central del sector para abordar tres prioridades interconectadas: garan-
tizar la sequridad alimentaria, aumentar los ingresos agricolas y reducir la huella ambiental de las e\
practicas agricolas. “Plan para la construccion de un ecosistema emprendedor para los cuidados de ie_ W
largo plazo en América Latina y el Caribe” que estudia el sector de los cuidados de larga duracién

como parte importante de la economfa plateada. En este sector, frente al rapido envejecimiento de

la poblacién, se generan importantes oportunidades de negocio.

BID W3BID | LiE

VOLUMEN 8-NOMERO 1
e

Revista Auditores del Estado

Organismo: SIGEBA

Sitio WEB: https;//buenosaires.gob.ar/sindicaturageneral/revista-de-auditores-del-estado-volumen-9-numero-1 @XIIT%EEAS
DEL ESTADO

La Revista de Auditores del Estado fue creada mediante la Resolucion N° 31- SGCBA/17 y esta diri- —

gida a reflexionar y analizar sobre diferentes temdticas relativas a Estado; Control Publico; Auditoria @

Gubernamental; Instituciones de Gobierno; Organismos y Normas Internacionales de Control y
Auditorfa; y Rendicién de Cuentas a niveles local, provincial, nacional e internacional. En esta edi-
cion de destacan los articulos: El Nuevo Rol del Auditor Gubernamental. Reflexion a propoésito del
contexto de la actividad de Rodrigo Martinez Davefio y Auditores Auditados: La importancia de la
certificacién de procesos de Nicolés Doti.

Revista Internacional de Auditoria Gubernamental

Organismo: INTOSA|
Sitio WEB: https://intosaijournal.org/es/about/

La Revista Internacional de Auditoria Gubernamental fue constituida para promover la coopera-

cioén, la colaboracion y la mejora continua de la comunicacion entre las EFS y la comunidad audito- INTERNATIONAL JOURNAL
OF GOVERNMENT AUDITING
ra en general. Esta edicion un especial sobre Adaptacion al Cambio Climatico y Auditorfas: Estudios i
. Adaptacién al cambio climdtico y auditorias:
de casos nacionales. Estudios de casos nacionales
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Convocatorias destacadas

. XXX Congreso CLAD

Organizacion: CLAD (12-14 de noviembre en Asuncion Paraguay)

Tipo: Paneles y documentos libres de “Innovacidn, inclusién y resiliencia: construyendo Estados para el futuro”
Fecha Limite: 16/07

Sitio web: https.//clad.org/xxx-paraguay-2025/actividades/

El Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) es un organismo publico internacional
de caréacter intergubernamental, fundado en 1972 por los gobiernos de México, Perl y Venezuela. Junto con el
Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica del Paraguay, a través del Viceministerio de Capital Humano
y Gestién Organizacional, organiza el XXX Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de Ia
Administracién Publica, que tendrd lugar en la ciudad de Asuncidn. Este Congreso, en su trigésima edicidn, se con-
solida como un espacio plural y de alto nivel técnico para el debate, el intercambio de experiencias y la generacion
de conocimiento en torno a la mejora del Estado y la gestién publica en Iberoamérica. Esta edicidn versara sobre
“Innovacién, inclusién y resiliencia: construyendo Estados para el futuro”.

. Revista Internacional de Auditoria Gubernamental

Organizacion: INTOSAI

Tipo: Edicién especial sobre la independencia de las EFS: Desafios, triunfos y caminos a seguir
Fecha limite: 20/09

Sitio web: https://intosaijournal.org/es/enviar-un-articulo/

La edicién del cuarto trimestre de 2025 destacard el papel crucial de la independencia de las EFS para garantizar
la rendicién de cuentas, la transparencia y el uso eficaz de los fondos publicos. Se buscan articulos técnicos que
examinen las complejidades y el panorama cambiante de la independencia de las EFS, incluyendo, entre otros: los
desafios que enfrentan las EFS para mantener la independencia en medio de presiones politicas, econédmicas o
institucionales; modelos y précticas exitosas que han permitido a las EFS lograr la independencia; el impacto de la
independencia de las EFS en la auditoria efectiva, estrategias y recomendaciones para fortalecer la independencia
de las EFS tanto en contextos desarrollados como en desarrollo, y; estudios de caso que destaquen los triunfos y
desafios de las EFS al sortear desafios politicos e institucionales.
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